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Norrbotten ska vara en permanent
varldsutstalining for en hallbar och
innovativ framtid
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Det hér &r en kortversion av Norrbottens Smart specialiseringsstrategi dar vi sétter fokus péa hur
Norrbotten ska arbeta efter metoden smart specialisering och bygga upp nya naringar utifran de
styrkor och kunskapsfordelar vi redan har.

Vi har valt att endast sammanfatta vissa delar av texten, i dvrigt aterges texten utan férandringar
fran det fullstdndiga dokumentet.

Strategin i sin helhet &r tankt att fungera som en guidebok till hur vi ska n visionen att utveckla
Norrbotten till att vara en permanent varldsutstalining fér en hallbar och innovativ framtid.

Vill du ta del av hela smart specialiseringsstrategin eller referera till innehdllet hanvisar vi till det
fullstandiga dokumentet som du hittar p& www.norrbotten.se

Per Erik Andersson

Processledare, Regionala utvecklingsavdelningen
Region Norrbotten

Oktober 2020
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Vision

, Norrbotten ska vara en permanent varldsutstallning
for en hallbar och innovativ framtid. I I

Mal

, Att sékra en héallbar tillvéxt som garanterar framtida
konkurrenskraft i Norrbotten. l I



Vision och mal

Visionen kréver samhandling bland de regionala
aktorerna och att alla sluter upp bakom styrke-
och fokusomraden dar vi inom l&net har unika
eller sarskilt utmarkta forutsattningar. Detta ska
ldgga grunden for fortsatt arbete for fornyelse
och pd sikt leda till starkt innovativ formaga,
entreprendrskap och naringslivstillvaxt.

Vi vet inte hur framtiden utvecklar sig, bara

att de kommande fordndringarna ar stora och
komplexa och det innebér att ingen enskild aktor
eller enskilt omréde har den kunskap eller de
resurser som kommer att behdvas. Ingen kan

pé egen hand hitta de Idsningar som fordras for
att Norrbotten ska vara féregangare och visa for
omvarlden hur hallbar och innovativ framtid kan
te sig.

Visionen inkluderar ocksa forvantningen att
Norrbotten ska vara ett besoksmal for andra
regioner och aktdrer som redan idag vill ta del
av hur framtiden kommer att se ut — och hur en
miljo dér aktdrernas samverkansformaga hela
tiden utvecklas.

Norrbotten har utvecklats till en av de mest inno-
vativa regionerna i EU och var konkurrenskraft far
anses vara mycket god. Likvél finns fortfarande
stora utmaningar som méste 18sas for att saker-
stélla det framtida Norrbottens attraktivitet.

Vi beddmer att en av de stdrsta utmaningarna

ar att genom en hallbar tillvaxt transformera var
nuvarande konkurrenskraft s& att den blir lika
stark i framtiden som idag. | ett globaliserat sam-
halle med allt storre miljdutmaningar kommer det
hittills rddande ekonomiska tillvéxtbegreppet med
storsta sannolikhet att ifragasattas. Enligt var
beddmning kan framtida konkurrenskraft enbart
sakerstéllas genom att vi prioriterar en hallbar
tillvaxt med alla dessa implikationer. Hallbar
utveckling har tre dimensioner: en ekonomisk, en
social och en miljdméssig. Norrbotten behdver
gora framsteg inom héllbar utveckling s att vi
kan tillgodose dagens behov utan att det sker pa
bekostnad av kommande generationer. Lanet ska
darfor utvecklas till en av landets mest attraktiva
regioner.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI



Guide till Norrbottens
framtida konkurrenskraft

Lanets framsta fordelar ligger i dess mineral-
tillgangar och skogsbruksresurser, kapaciteten
for fornybar energi, attraktiva landskap, natverk
mellan industri och forskning samt nérheten till
Norge och Finland. Den Naturbaserade ekonomin
ar Norrbottens Smart specialiseringsomrade.

For att oka diversifieringen av ekonomin maste
man anvanda sig av de befintliga styrkorna inom
gruvdrift och skogsbruk, samt dartill relaterad
foradling och teknik, for att skapa nya afféars- och
jobbmajligheter. Diversifieringen av ekonomin
relaterade till dessa fordelar kommer att gora det
majligt att utveckla ekonomin.

Var naturbaserade ekonomi, de vill sdga malm,
stél, skog och vattenkraft, bor dven i framtiden
finnas i fokus for den forskning och utveckling for
att sakerstélla europeisk konkurrenskraft.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

Fornyelsen av ekonomin genom kunskapssprid-
ning mellan nérliggande verksamheter, bendmns
"relaterad variation”. Det betyder att lanet ska
bygga upp nya naringar utifrdn de styrkor och
konkurrensfordelar som Norrbotten redan har,
samtidigt som vi vdgar ta risker och prévar nagot
som vi inte har forsokt tidigare. Da uppstar vik-
tiga synergier mellan nya innovativa féretag och
basindustrin.

Lanets innovationsaktérer maste samtidigt forsta
att vi inte kan vara specialiserade pa allt och att
vi méste prioritera och vaga gora svara vagval,
det vill sdga fokusera pa nagot som vi tror kan
utveckla ett Norrbotten som har ett annu storre
vardeerbjudande i framtiden. P& sa vis kan vi
fortsatta att fora var innovationskraft framét och
skapa ett &nnu starkare och attraktivare
Norrbotten.



Ett attraktivt Norrbotten &r ocksa centralt for

att kunna utveckla ett attraktivt samhélle dér
klassiska kommersiella aspekter forenas med de
offentliga aktdrernas och civilsamhallets driv-
krafter. | denna strategi har vi valt att kalla detta
for smart samhalle, ett 6vergripande fokusomra-
de dar man kombinerar kommersiella, offentliga
och civilsamhallets intressen i syfte att dka
regionens totala attraktionskraft, bade for de
som redan &r etablerade har men &ven for dem
som viljer att investera/flytta hit och bidra till var
fortsatta tillvaxt. Att arbeta med smart differen-
tiering och smarta samhallen genom relaterade
variationer innebdr att vi bygger upp ett starkare
naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhalle
pé grundval av lanets naturliga férutséttningar.

Smarta samhallen stéller nya krav pa hur vi
bor, reser och transporterar oss for att bidra till
ett mer hallbart samhélle och 6ka regionens

attraktions- och konkurrenskraft genom att bli
nationellt ledande pa tjanster fér smarta sam-
héllen genom att vidareutveckla och skapa ett
fossilfritt samhalle som fortfarande har tung
industri och som fortfarande kommunicerar med
dvriga varlden genom att folk flyger hit och tvart-
om. Norrbotten skulle kunna erbjuda testmiljoer
for framtidens transportsystem, for framtidens
boende, for framtidens naturresurshantering, for
framtidens cirkuldra system for sopor, aviopp,
vatten, varme, for hallbar sjukvard trots gles
befolkning etc.

Nedan har vi valt ut fem omraden som anses
kunna skapa en smart diversifiering genom rela-
terade variationer. Att arbeta med smart differen-
tiering och smarta samhallen genom relaterade
variationer innebdr att vi bygger upp bade ett
starkare néringsliv och en offentlig verksamhet
pé grundval av lanets naturliga forutsattningar.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI
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1. Arktiska testbaddar for Europa

Norrbotten &r en varldsledande region inom
testning eftersom man kan erbjuda utmérkta
omréden for vintertester i ett stabilt vinterklimat
med minusgrader under flera méanader.
Norrbotten erbjuder testmiljder for bilindustrin,
men dven for nya kompositmaterial, vindkraft

i kalla klimat, sparfordon och en lang rad olika
framtida losningar. En av ndringarna som intimt

hdnger ihop med testndringen ar hotellndringen.

Testforetagen attraherar &rligen ett stort antal
besdkande som arbetar med tester under hog-
sésong. Testindustrin i regionen omsatter cirka
100 miljoner euro per &r.

8 KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

Det arktiska klimatet skapar ocksd mojligheter
som ror testning av teknik. Arktiska tester har

en stor tillvixtpotential. Regionens naturliga
forutsattningar, i kombination med kompetens
och teknikhojd, utgdr viktiga konkurrensfordelar. |
regionen finns unika mojligheter att bedriva ark-
tiska tester med tillgang till stora arealer som ar
glest befolkade, i en miljo med stabilt vinterklimat
med snd, morker och torr kyla, ren luft, midnatts-
sol, luftrum, och en val utbyggd infrastruktur. Det
finns goda majligheter att utvidga testverksamhet
till andra omraden som flyg, t&g, samt mobil
kommunikation.



2. Véra grona ndringar har god véxtkraft inom energiteknik

Till de unika forutsattningarna i Norrbotten hor
tillgéngen till en stor méangd férnyelsebar energi

i form av miljdvanlig vatten- och vindkraft. Dess-
utom &r elnétet, som vara basindustrier ar helt
beroende av, stabilt och byggt for arktiska forhal-
landen. Politiska mél och regelverk for att minska
koldioxidutsldppen ger incitament att satsa pa
fornybar energi. Overgéngen till férnybara energi-
kallor ger skogsbrukets satsningar pa produktion
av bioenergi helt nya mojligheter till tillvaxt. For
Okad konkurrenskraft krévs insatser som framjar
en hallbar energianvandning och energiforsorj-
ning baserade pa férnybara energikéllor.

| Porjus finns en teststation dér man kan bedriva

fullskaliga experiment inom vattenkraften — den
enda av sitt slag i vérlden. Porjus gamla kraft-
station, &r centrum for vérldsledande forskning.
Utnyttjandet av vattenkraften har till foljd av
avregleringen och fornyelsebara energikéllor
forandrats, vilket far till foljd att vattenkrafts-
aggregaten stoppas och startas mer frekvent.

| Norrbotten bedrivs experiment inom forsknings-
omraden som rotordynamik, turbin-, lager- och
generatorteknik. Det gOr det mojligt att méta hur
aggregatets olika delar paverkas och beter sig
under drift, start och stopp — en forskning som
nationell och internationell vattenkraftbransch
félier med stort intresse.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI 9
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3. Europas rymdcentrum finns i Norrbotten

Norrbotten ar Sveriges och Europas rymdcentrum. Rymden
kan mojliggora forskning som ger bidrag till Isningar av glo-
bala samhéllsutmaningar. Utforskning av rymden ger Sverige
och EU de verktyg som behdvs for att hantera globala sam-
héllsintressen, sdsom klimatforandringar, migration, rorlighet
och energisékerhet.

[ 1Anet finns det en stark forskningsmiljé kring rymden med
Esrange Space Center, Rymdbolagets bas for uppséndningar,
kontroll av satelliter och tester av rymdfarkoster. Har finns
Institutet for rymdfysik (IRF) som konstruerar instrument for att
mata till exempel norrsken. Har finns ocksé Institutionen for
rymdvetenskap som utbildar rymdingenjorer och rymdfors-
kare, liksom The European Space Agencys (ESA) satellitstation
Salmijarvi. Huvudkontoret finns p& Rymdcampus i Kiruna.
EISCAT som &r en internationell forskningsinfrastruktur dar
endast en del av verksamheten finns i Sverige har ocksa en
mottagarstation som ligger nagra kilometer dster om Kiruna
centrum. Det &r en av fa internationella forskningsinfrastruk-
turer dér Sverige dr vérdnation.

Regeringen vill bygga ut kapaciteten pa Esrange som &r en
strategisk resurs for nationell och internationell forskning

och utveckling. Esrange ska utveckla uppskjutningsteknik for
sma och stora raketer, mer miljvanliga motorer, flygtester
och satellitteknik. Anlaggningen ska dven kunna anvandas for
demonstration av exempelvis nya komponenter for rymdapp-
likationer. Regeringen har tagit fram en strategi for svensk
rymadverksamhet. Strategins utgangspunkter ar att utveckla
den svenska rymdindustrin sa att Sverige ska bli en stark
rymdnation.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI 11




4, Kulturella och kreativa naringar har en avgorande forandringskraft

Norrbotten behover bredda sin naringslivsstruk-

tur. Kulturella och kreativa naringar bidrar till det.

Omrédet omfattar verksamheter inom flera olika
branscher: kommunikation, design, arkitektur,
musik och ljud, film och tv, litteratur, foto, bild-
konst, scen, spel och gamification med flera.

Utvecklingen gér snabbt och konkurrensen &r
global oavsett vilken bransch man ar verksam i.

Det &r darfor viktigt att se granséverskridande
majligheter for samarbeten i vilka olika branscher
kan komplettera varandra. Tillsammans kan man
skapa nya innovativa tjanster och produkter som
man inte har haft mojlighet att gora tidigare. Det
&r viktigt att Norrbotten kan erbjuda hdgre kom-
petens inom fler omréden och i nya kombina-
tioner, till exempel inom konst, design och teknik.




5. Besoksnaringen, en naring i kraftig tillvaxt

Besdksnaringen véxer och i Norrbotten har om-
séttningen Okat med 58 procent sedan 2010
och gav 2015 upphov till 4 068 &rsverken.

Besoksndringen &r ett tillvéxtomrade med stora
forutséttningar att utvecklas och bidra till en dkad
regional konkurrenskraft. Regionens natur, kultur
och historia, i kombination med utveckling av
bra kommunikationer, ger goda mojligheter att
skapa produkter och upplevelser av hog kvalitet.
Utveckling av samisk turistndring, som sker med
utgangspunkt fran den samiska befolkningens
forutsattningar och behov, kan stimulera till okad
attraktivitet, fler innovationer och entreprendr-
skap i regionen. Utvecklingen av den samiska
turismen i regionen Sapmi skall vara en positiv

upplevelse for enskilda samer, samebyar och
glesbygdsbor i allménhet. En sdan utveckling
skapar sysselsattning och starker glesbygdens
foretag ekonomiskt. En stor tillvaxtpotential ligger
i samisk mat och slojd kopplad till utveckling av
samiska produkter for turism.

Kombinationen av ny teknik, forskning och inno-
vationskraft framjar utvecklingen av nya afférs-
idéer, vilket ger goda maojligheter for den norr-
bottniska turismen att vara konkurrenskraftig i ett
internationellt perspektiv. Besoksnaringen véxer
ocksa med ett allt storre fokus pé att skapa som-
mar och vinterattraktioner, och koppla samman
detta med lokal livsmedelsproduktion.
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Norrbottens fokusomraden

Grunden i Norrbottens naringsliv dr den natur-
baserade ekonomin, d.v.s. hg specialiserings-
grad (ca 50 % av BRP). De fem mittersta om-
radena visar smart differentiering dar Norrbotten
kan vdxa genom relaterade variationer som kan
bli ndsta smart specialiseringsomrade om 10-15
ar och nedre omréde visar kopplingen till smarta
samhéllen.

For att vi ska lyckas etablera och bygga nya
fokusomraden i Norrbotten behdvs dock insatser
fran alla regionala aktorer. Eftersom nya fokus-
omréden &r i sin linda eller behdver vidareutveck-
las bor regionens aktorer pata sig ett langsiktigt

atagande for att bygga upp nagra nya fokus-
omraden och ett nytt innovationssystem.

Tabellen pa nasta sida visar Norrbottens olika
fokusomraden samt hur vl de uppfyller f6ljande
kriterier for att anses vara starka: Forsknings-
verksamhet: att det finns sdval smé, medelstora
som stora foretag inom omradet; etablerade
lokomotivforetag i lanet.

Enbart tvé av fokusomradena, basindustrin och
energiteknik, uppfyller alla fyra kriterier for att
anses vara starka.

Naturbaserad ekonomi d.v.s. mineraltillgdngar och skogsbruksresurser samt
unik energiinfrastruktur, ar den ekonomiska ryggraden i Norrbotten.

Smart specialisering, S3

Arktiska

testbiiddar Energiteknik

Smart

Smal diversifiering

diversifiering

Rymdteknik

Smart
diversifiering

Kulturella och
kreativa
naringar

Besoksnéringen

Smart
Smart diversifiering

diversifiering

Andra stora BRP delen i Norrbottens ekonomi &r offentliga sektorn. Dér stat
kommuner och landsting svarade for 42 procent av den totala sysselséttningen.

Smart Samhélle

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI




FOKUSOMRADE

Arktiska testbaddar —

Smart differentiering

Energiteknik —

Smart differentiering

Rymdteknik —

Smart differentiering

Kulturella och kreativa
néringar —

Smart differentiering

Besoksnaring —

Smart differentiering

Naturbaserad ekonomi —

Smart specialisering

Samhéllet —

Smarta samhallen

FORSKNING

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

LOKOMOTIV/FORETAG

Nej

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

MEDELSTORA

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej

MIKRO OCH SMA

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

KOMMENTAR

De stora testféretagen har sin
hemmaadress i andra lander;
deras utvecklingsavdelning
ligger dar. Finns f& medelstora
stora foretag.

Norrbottens S3 eftersom hela
kedjan finns.

Etablerat en rymdinkubator
ESA BIC som kan generera
mikroforetag i omradet.

Finns en méjlighet och &r i
linje med Scenario IV: Smart
specialisering baserad pa
relaterad variation, som lyfter
fram att det &r viktigt med
uthildning och kompetens
inom flera omraden, och i nya
kombinationer, t.ex. konst,
design, teknik etc.

Det finns forskning olika delar
som t.ex. e-handel, men inte
specifik turismforskning.

Norrbottens S3 eftersom hela
kedjan finns.

Ja, finns lokomotiv aktérer
inom omréadet.

Forskningsomréadet Kiruna
sustainable.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI
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Genom att Norrbottens smart specialiseringsstra-
tegi bygger pa idén om relaterade variationer,
som &r en variant av smart specialisering, sa ar
det centralt att anvénda sig av metoden skér-
ningspunkter. Forskning visar att nar ett kompe-
tensomrade eller en bransch korsar ett annat
omrade eller en bransch kan nya innovationer,

eller sa kallade innovativa sprang, uppsta i
skdrningen mellan dessa tva. Det finns ddrmed
en potential for framtida innovationer genom
frdmjande av méten inom och mellan branscher
och olika typer av foretag, organisationer och
kompetensomraden. Bilden nedan visar exempel
pé skarningspunkter.

Innovativa sprang uppstar i skdrningen
mellan de tva omradena

Kulturella
och kreativa
naringar

Ett exempel pd en skdringspunkt ar industrins
teknik- och tjansteutveckling, som efterfragar
applikationer och andra digitala tjanster. Utveck-
lingen mot jamstalldhet stérks i samhéllet nar till
exempel skog- och malmindustrin behover ha
tillgéng till bade man och kvinnor som arbets-
kraft och nar tillverkningsindustrin 6kar sin
satsning pé tjansteutveckling. Med en méngfald
av manniskor, foretag och branscher skapas en
viktig forutséttning for innovation och sérskilt nar
manga féretag bildas runt flera komplementéra

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI

Miljoteknik

kompetensomraden. | dessa nya skarmingspunk-
ter mellan kompetensomraden forbattras mojlig-
heterna f0r nya innovativa foretag och dven en
mer innovativ offentlig sektor. Det stéller krav p&
att det finns kompetent arbetskraft for innovation
och att arbetskraften har rétt typ av kunskaper.

Norrbotten ska arbeta med verktyget smart spe-
cialisering. Det betyder att vi ska bygga upp nya
naringar utifran de styrkor och konkurrensfor-
delar vi redan har, samtidigt som vi vagar ta
risker och préva ndgot vi inte forsokt tidigare.



Norrbottens strategiska utmaningar

Norrbotten har en naturbaserad ekonomi och
darfor &r det viktigt att Ianet arbetar langsiktigt
med Agenda 2030 dér dven de globala malen &r
integrerade. Norrbotten behover gora framsteg
inom héallbar utveckling sé att vi kan tillgodose
dagens behov utan att det sker pa bekostnad av
kommande generationer. Att ta till vara pa den
innovationskraft som &terfinns i hela regionens
befolkning &r en nyckel till framgéang. Norrbotten
ska darfor utvecklas till en av landets mest att-
raktiva regioner att leva och verka i oavsett kon,
alder och etniskt ursprung.

Satsningarna som gors ska bidra till en positiv
utveckling avseende jamstélldhet, integration
och méngfald, miljo samt ungas levnadsfor-
hallanden. De horisontella kriterierna ligger till
grund for utvecklingsinsatserna. Allt som gérs
ska halla i langden. Jamstalldheten okar tillvax-
ten, attraktiviteten, innovationsférmagan och det
sociala kapitalet. En regions attraktivitet starks
av att individer oberoende av kon ser méjligheter
att utvecklas och bidra till regionens utveck-
ling. Jamstalldhet innebdr att de resurser som
fordelas inom innovationspolitiken gynnar séval
kvinnor som mén.

Jamstélldhet &r en grundldggande réttighet och

en nodvandighet for att Norrbotten ska utvecklas.

Okad jamstalldhet bidrar ocksa till ekonomisk

tillvéxt, da kvinnors och mans samlade kompe-
tenser, talang, kreativitet och entreprendrskap
tas tillvara pé arbetsmarknaden.

Norrbotten ska ta vara p& méjligheterna som

en vixande mangfald erbjuder. Integration och
mangfald &r en tillvaxtfraga for Norrbotten. Inte-
grering av utrikesfddda och nyanlanda innebar
moajligheter for lanet och bidrar till att 16sa de
stora utmaningarna med kompetensforsorjning
genom utokat arbetskraftsutbud och Okar dven
innovativiteten i lanet.

Sociala innovationer dr nytdnkande ldsningar
som bidrar till att mota samhdllets utmaningar,
bland annat inom arbetsliv, hlsa, jamstalldhet
och integration. Det dr innovationer som bidrar
till okad livskvalitet och vélfard i regionen.

Klimatfordndringarna ar en av var tids storsta
utmaningar. Naringslivet maste pa ett battre
satt kunna ta tillvara tillvéxtpotentialen fran

en véxande global efterfrdgan pa gréna och
resurseffektiva losningar. Fornybar energi, miljo-
teknik, energieffektivisering, samhéllsplanering
och byggande, héllbara transporter och fordon
samt turism ar ndgra exempel pd omraden dar
omstallning behdvs.

Unga kvinnor och mén &r framtiden. Unga méste
fa visa vad de kan, vill och tycker. Det ar viktigt
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att unga far tillfélle att bidra till det regionala
tillvaxtarbetet, att praktiskt Ova sig i foretagande
och att utveckla innovationer, samt att de er-
bjuds alternativa karridrvdgar, far chansen att
delta i hogre utbildning och bidra till att utveckla
morgondagens arbetsmarknad.

Vi anser att det bésta séttet att ta sig an 10s-
ningar for Norrbottens strukturella utmaningar
ar att anvanda Oppen innovation vilket innebdr
att foretag eller organisationer bjuder in fler
aktorer att ta plats i innovationsprocesserna, och
systematiskt letar efter innovationer utanfor sin
organisation. Den centrala idén bakom éppen

innovation dr att i en varld dar kunskap ar vitt
utbredd har foretagen inte rad att enbart forlita
sig pa sin egen forskning, utan bor istéllet kdpa
eller licensera processer eller uppfinningar fran
andra foretag.

| den Gppna innovationen spelar ocksa civilsam-
hallet en central roll. Civilsamhdllet &r rostbérare
for olika grupper av manniskor, leverantor av
olika tjanster till medlemmar och samhélle samt
innovator av nytdnkande 18sningar pa sam-
halleliga och organisatoriska utmaningar. Civil-
samhallet har en viktig funktion i att bidra till
samhdllsnyttan pa saval lokal och regional niva.

Strategiska utmaningar att I0sa med Gppen innovation ar

W att stddja jamstélldheten exempelvis kvinnors entreprendrskap, innovationer och féretagande
¥ att stddja integration och méngfald exempelvis utrikesfodddas entreprendrskap, innovationer och

foretagande

W att stodja samiska befolkningen exempelvis entreprendrskap, innovationer och foretagande
W att stodja klimatforandringarna exempelvis miljodriven féretagsutveckling
¥ att stddja innovationsprocessen exempelvis metoden skarningspunkter for att underlatta sa

kallade innovativa sprang

¥ att stdja innovationsflodet genom experimentella projekt de vill sdga idén trial and error-process

W att stodja smarta samhéllen.
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Strategiska mojligheter

For att kunna na visionen for Smart specialiseringsstrategin, Norrbotten ska vara en permanent
varldsutstallning fér en hallbar och innovativ framtid, finns fem strategiska méjligheter som in-
satserna bor fokusera pé:

A. Digitalisering som skapar global konkurrenskraft.

B. Omvérldsbevakning for héllbar tillvaxt.

C. Skapande av testbaddar som tillgangliggdr den offentliga sektorns innovationsmiljoer.
D. Kreerande av kluster och attraktiva innovativa miljoer.

E. Effektivare samverkan mellan innovationsaktorer.
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A. Digitalisering som skapar global konkurrenskraft

Digitaliseringen berr alla delar av industrin och
den offentliga sektorn fran produktutveckling till
slutkonsument. Utvecklingen gar fort och det
finns stora konkurrensmassiga risker i att hamna
pd efterkalken. | produktionssammanhang &r
digitalisering starkt kopplat till automatisering.

Norrbotten stér infér utmaningar som méste
l6sas for att 1&net ska kunna vara med och leda
den digitala omstaliningen. For att stérka foreta-
gens forutsdttningar att utnyttja digitaliseringens
majligheter kravs att det offentliga méter de nya
kunskaps- och kompetensbehov som utveckling-
en for med sig samt sakerstéaller grundldggande
infrastruktur. Idag finns det helt nya mojligheter
for mindre foretag att exportera och ta del av den
globala ekonomin genom digitalisering.

Satsningar pa ny teknik och innovationssystem
ger mojligheter till utveckling av kvalificerade
tjianster. Digitalisering kan till exempel handla om

utveckling och implementering av e-halsa i syfte
att utveckla tillgéngligheten till vard och omsorg i
glest befolkade omraden. Detta ger en grund for
en god och likvardig halso- och sjukvérd samt for
foretag att utveckla konkurrenskraftiga produkter
och tjénster. Innovativa lésningar inom halso- och
sjukvardsomradet kan ocksa vara ldsningar for
de demografiska utmaningarna.

Digitalisering skapar olika processer som bygger
pa kompletterande kompetenser dar manga
aktorer samverkar. For Norrbotten &r det viktigt
att hdnga med i utvecklingen, sérskilt mot bak-
grund av den glesa befolkningsstruktur och de
avstand till storre marknader som Norrbotten har.
Norrbotten ska vara féregangare nar det galler
ansatser till Gppna innovationer i tidiga skeden,
vilket kraver ett Oppet sinne infor nya samarbeten
dver bransch- och sektorsgranser.

KORTVERSION — SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI
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Framvéxten av delningsekonomi innebér olika
arrangemang for att hyra, dela eller 1ana saker
istallet for att sjalv dga dem. Kombinationen av
en delningsekonomi som tar bort traditionella
mellanhdnder och en ¢kad digitalisering och
automation kommer att ge effekter i form av
en omstallning pa arbetsmarknaden. Delnings-
ekonomin skapar nya tjdnster och leder till att
resurser utnyttjas battre.

Omstallningen mot en mer héllbar produktion
medfor flera utmaningar, men ocksa méjlig-
heter. For att g mot en héllbar produktion &r

det centralt att férbéttra existerande tekniker och
att utveckla nya tekniker med hogre resurs-
effektivitet, lagre energianvandning och battre
miljoprestanda. Framstalining av produkter som
baseras pé dtervunna material stéller krav pa
nya produktionsprocesser och metoder for
kvalitetssakring av materialen. Omstéliningen
stéller ocksa krav pa naringslivet att utveckla nya
affdrsmodeller med Okad resurseffektivitet och
miljéanpassning i hela livscykeln och &teranvand-
ning genom uppgradering.

Forslag till mojligheter

¥ Stimulera utvecklingen och anvandningen av den digitala teknik som har potential att leda
industrins och den offentliga sektorns omvandling.

¥ Uppmuntra nya affars- och organisationsmodeller for att tillgodogora potentialen i digitaliseringen.
¥ Utveckla ett distansoberoende innovationssystem.

¥ Tatill vara potentialen i nya digitala och andra tekniker f6r omstéliningen till en fossilfri och cirkuldr

ekonomi.
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B. Omvarldsbevakning for hallbar tillvéxt

Férmdgan att leverera och tillgodogora sig inno-
vationer paverkar i 6kande grad valfardsutveck-
lingen. Den formégan &r idag globalt konkurrens-
utsatt. Rorlighet och forandring, positiv eller ne-
gativ, sker snabbt. Innovation leder till tillvaxt
som leder till valfard — en utveckling som sker pa
bekostnad av de regioner eller lander som inte
har formégan att langsiktigt driva fram innova-
tioner. Oppenhet mot omvarlden innebar for
lanet att 6ka samarbete och samverkan med
andra regioner och lander.

Forutsattningarna for att kunna utveckla innova-
tionsmiljoer ar att forskningen starks for att Oka
majligheterna till utveckling av strategiskt vitala
omraden for ndringslivet, samt att forsknings-
resultaten omvandlas till varor och tjdnster som
i sin tur kommersialiseras.

Smart tillvaxt innebér att kunskap och innovation
starks som drivkrafter for en framtida tillvaxt. Ett
sétt att dr att forbattra kvaliteten pa utbildning,
starka forskningsinsatser, frdmja innovation och
kunskapsoverforing, utnyttja informations- och
kommunikationsteknik fullt ut och se till att

innovativa idéer kan omvandlas till nya produkter,
tjidnster och arbetstillféllen.

For att Norrbotten ska uppna en hdg tillvéxt kravs
tre parallella strukturer — forskning, utbildning
och néringslivsutveckling — som understédjer
varandra. Samtliga behover var och en for sig
vara internationellt konkurrenskraftiga inom de
branscher dar Norrbottens smart specialiserings-
strategi anser att 1anet har goda tillvaxtforutsétt-
ningar.

Forskningshojd och testmiljoer

For att kunna konkurrera pa en internationell
marknad kravs kunskap och denna kunskap ska
kunna omvandlas till nya produkter och tjans-
ter. Det kréver, utdver hog kompetens, en stark
forskningsmiljo med olika nivaer av test- och
labbmiljéer. Norrbottens tillgang till en interna-
tionellt stark forskningsmiljé inom regionens
tillvdxtomraden &r avgdérande fér hur regionens
forséttningar for tillvaxt blir. Men den &r inte
ensamt avgorande — lika viktig &r regionens
utbildningskedia.
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Utbildningskedja

Den tillvéxt som regionen ska generera fram

till 2030 ska dven fortsattningsvis komma alla
norrbottningar till del. Darfor krdvs en anpass-
ningsbar, flexibel och uthallig utbildningskedia,
som borjar i tidig alder och foljer genom grund-
skola och gymnasium till forskarutbildningar.
Folkhdgskolor, yrkesutbildningar och vuxenut-
bildningar ar lika centrala som grundskola och
universitetsutbildningar. Studie- och yrkesvég-
ledare spelar en oumbdrlig roll genom att slussa
till ratt utbildningsvag. Genom att skapa optimala
forutsattningar for varje enskild individ att fa ut
maximalt av sin utbildning i varje given tid nyttjas
regionens arbetskraft effektivast och arbets-
kraftsbrist motverkas. Over tid krévs det ocksa en
kontinuerlig 6kning av regionens effektivitet och,
inte minst, en dkning av antalet norrbottningar i
arbetsfor alder.

Naringslivsutveckling

Den tredje delen av Norrbottens strukturella
forutsattningar for hog tillvaxt ar foretagen. Att
omsétta de behov som foretagen i regionen har
till en aggregerad niva, genom Klusterbildningar
eller samverkan pa annat satt, och att méta
dessa behov fortare dn ndgon annan skapar for-
utsattningar for foretag i Norrbotten att nd mark-
naden fortare &n andra. God tillgang till kapital
och kompetent personal dr enligt tillvixtteorierna
fundamental och en utmaning for regionen.

For foretagare och blivande foretagare kan till-
gangen till affarsradgivning, information om re-
gelverk, stdd och annan service ha stor betydelse
for beslut om att starta eller utveckla en verk-
samhet. Den innovations- och affarsradgivning
som finansieras med offentliga medel bor utgéd
fran foretagets/individens behov oavsett kon,
alder och bakgrund.

Dessa tre storheter — forskning, utbildning och néringslivsutveckling — behdver halla jimna steg med
varandra for att skapa de basta forutsdttningarna for hallbar tillvaxt dver tid.
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Forslag till mojligheter

4

A A A I B |

A

A

Stimulera satsningar pa forskning och utveckling och innovationer for dkad hallbar tillvéxt.
Stimulera foretagens mojligheter att oka sin egen forskning och utveckling.

Verka for att bryta den kénsuppdelade arbetsmarknaden.

Forbéttra flexibiliteten kring modeller for tillhandahéllande av yrkesutbildning och hégre utbildning.

Stimulera kapacitetshojande atgarder som bidrar till att stérka mélgruppernas férmaga att med-
verka i olika europiska program.

Stimulera en starkt regional forskningsinfrastruktur med utvecklat nationellt och internationellt
samarbete.

Sammankoppla tjanstendringarna med Finland och Norge.
Stimulera nya tjanstendringar att utvecklas.

Funktionell samverkan och geografiskt oberoende samverkan mellan bade regioner och aktorer i
innovationssystemet ar viktigt i glesa regioner for att stimulera innovation.

Stimulera de sma och medelstora féretagens exportférmaga.
Att uppmuntra ett mer samordnat tillvdgagangssatt for smart specialisering mellan NSPA-regioner.
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C. Skapande av testbaddar som tillgangliggor den
offentliga sektorns innovationsmiljoer

Offentlig sektor ar en vérdefull innovationsmiljo,
dé den har en naturlig tillgang till samhéllskon-
takter, fysiska platser och en bred verksamhet.
Hér finns ménniskorna och verksamheterna som
har behov av vélfardsteknik och upplevelser i
bade fysisk och digital form. Har finns ocksa
stora demografiska utmaningar som kommer att
tvinga fram féryelse och utveckling av effektiva
samhallstjanster inom ramen for det offentliga
atagandet, oavsett om de utfors i privat eller
offentlig regi.

Civilsamhallets organisationer upptédcker ofta
tidigt behov och tar ansvar for att bidra till att
|6sa de problem och utmaningar som finns innan
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offentlig sektor tar dver och innan det finns ett in-
tresse fran néringslivet. Dessa entreprenérer med
nya samhéllsnyttiga idéer méter ofta hinder i sina
forsok till etablering. Deras affarsmodeller passar
inte in i traditionella satt att vardera innovationer
och foretag. FOr att ta tillvara dessa initiativ kravs
innovativa losningar som ger stod och incitament
for att omradet ska kunna utvecklas.

Det behdvs testbdddar dar aktérer inom offentlig
sektor, civilsamhallet, traditionell industri och ny
industri ges mojligheter att prova pé och sldppa
in nya losningar som levererar nytta for samhéllet
och bidrar till nya livskraftiga verksamheter och
Okad sysselsdttning.



Forslag till mojligheter
¥ Skapa definierade testomraden/testplatser dér det ges stérre utrymme for innovation, utveckling
och testleveranser.

P Skapa motesplatser sé att uppfinnare, foretag, forskare och idéburna organisationer ska fa
chansen att trédffas och utveckla produkter som gér varden béttre och mer patientsaker. | detta
sammanhang bor dven patienten sjélv ingd som bérare av ovarderlig expertis, brukarinflytande.

Framja innovationskraften i offentlig sektor genom till exempel innovationsupphandlingar.
Vara strategisk i upphandlingar, sa att det gynnar ldnets utveckling.

Ge handlingsutrymme for medarbetare och medborgare att skapa innovativa lésningar.

N N T X

Oka anvandandet av digital teknik och innovativt samarbete mellan privat och offentlig sektor for
att driva fram innovation nér det galler tillhandah&llande av service.

A

Social innovation och socialt entreprendrskap bor uppmuntras och stimuleras for att l6sa ut-
maningarna.

W Skapa forutsattningar for sektorsovergripande och samskapande processer for att kunna utforma
och utveckla effektiva valfardstjanster utifran medborgarnas behov.
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D. Kreerande av kluster och attraktiva miljoer

Regionen bor satsa resurser pa att stimulera
skapandet av attraktiva innovativa miljoer dar
olika aktorer fran néringsliv, universitet, hdg-
skolor, forskningsinstitut, offentlig sektor och
idéburna organisationer samlas for att skapa
nya innovationer. Detta kan bidra till en hallbar
utveckling ur ett lokalt och ett globalt perspektiv.

Norrbotten &r en glesbefolkad region och lanet
behdver dverbrygga avstanden for att kunna ska-
pa innovativa motesplatser for innovativa aktorer
och frdmja bade méans och kvinnors deltagande.
Den typen av motesplatser, fysiska och virtuella,
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kan kompensera for nackdelar som foljer av
gleshet och l&nga avstdnd mellan orter, foretag
och marknader i och utanfor regionen.

Innovativa miljoer kan leda till att kluster upp-
star. Kluster bestar av ett flertal olika aktorer

som samverkar. Samverkan i kluster har syftet
att skapa goda forutsattningar for tillvéxt och
fornyelse. Forutsattningen for att ett kluster ska
vara konkurrenskraftigt &r att det finns system
runt omkring som stodjer klustren och samverkar
med dem.



Forslag till mojligheter
W Stimulera utveckling kring regionala kluster.

Etablera och utveckla innovativa miljder, testbdddar och demonstratorer.
Utveckla innovativa miljder som fungerar som fysiska och virtuella métesplatser i hela lanet.

Genomfdra insatser som okar lanets medverkan i internationella natverk och arenor.

N N T X

Utveckla forsknings- och innovationsmiljoer for 6kad samverkan mellan néringsliv, universitet,
hogskolor, ideella sektorn och offentliga aktorer.

A

Utveckla dppna innovationssystem, till exempel for att framja gransdverskridande och trans-
nationella samarbeten och innovationsprocesser inom och i samverkan mellan branscher och
organisationer.

P Smart specialisering ska mojliggora for stddjande aktorer i det regionala innovationssystemet att
Oka sin formaga att leverera ratt kompetens, radgivning, natverk, métesplatser, riskkapital m.m.
till innovationsutvecklande aktorer i idéburen sektor med idéer till sdvél tekniska som sociala varor,
tjanster, metoder och arbetssétt.
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E. Effektivare samverkan mellan innovationsaktorer

Smart specialisering kréver 6ppenhet och sam-
ordning mellan olika stodstrukturer. Inom och
mellan fokusomréadena finns ett antal finansie-
ringsinstrument, operativa planer, program och
strategier pa EU-niva, nationell, regional och
lokal niva. Regionen bér skapa samhandling
for dessa finansieringsinstrument och program
sa att strukturfondsmedel, statliga regionala
utvecklingsmedel etc. anvands, kanaliseras och
skapar synergier pd basta satt. | det regionala
innovationssystemet finns ménga aktorer lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Effektiva

arbetsformer fOr finansieringsinstrument, pro-
gram och aktorer samt en kontinuerlig uppfol;-
ning och utvérdering av olika arbetsformer i en
ldrandeprocess behdvs for att n& framgéngar.

Ett regionalt ledarskap &r en forutséttning for att
na samverkan mellan offentliga insatser och aven
for att nd lanets mél och vision. Ledarskapet sat-
ter ambitionsnivan och skapar férutsdttningar for
hur vi stéttar tillvixtbolag och bygger nationella
styrkeomraden.

Forslag till mojligheter:

P Utveckla granséverskridande samverkan och samhandling mellan olika aktérer.

¥ Verka for att fa tillgang till mer privat kapital och initiera nya former for kapitalférsérjning.
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