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Sammanfattning

For att dstadkomma forutséttningar att kunna uppna visionen i Smart specialiseringsstrategin galler det framforallt att
péaverka och forbéttra férutséttningarna for ett antal omréden. Figuren nedan dr en sammanstélining av éppen innova-
tion, strategiska majligheter, smart specialisering och smart differentiering. Insatser inom smart specialisering ska syfta
till att skapa produkter och tjanster for en marknad eller implementera dem i en verksamhet genom att fokusera pé ett
eller flera omraden och inom dessa arbeta fér att utveckla négot eller nagra av de utpekade strategiska majligheterna.

Naturbaserad ekonomi d.v.s. mineraltillgangar och skogsbruksresurser samt
unik energiinfrastruktur, &r den ekonomiska ryggraden i Norrbotten.

Smart specialisering, S3

Kulturella och
Energiteknik Rymdteknik kreativa Besdksnéringen
néringar
Smart Smart Smart

Smart o, T2 S AYA ) h ¥
. - diversifiering diversifiering Smart diversifiering
diversifiering diversifiering

Arktiska
testbaddar

innovationsprocesser och offentliga sektorn.

Andra stora BRP delen i Norrbottens ekonomi ar offentliga sektorn. Dér stat
kommuner och landsting svarade for 42 procent av den totala sysselséttningen.

Strategiska utmaningar
Oppna innovationer ar bésta séttet att osa strukturella utmaningar.
Jamstélldhet, integration och mangfald, urbefolkning,

Smart Samhiille

Strategiska mojligheter
A. Digitalisering som skapar global konkurrenskraft
B. Omvarldsbevakning for hallbar tillvaxt
C. Skapande av testbaddar som tillgéngliggdr den offentliga sektorns innovationsmiljoer
D. Kreerande av kluster och attraktiva innovativa miljoer
E. Effektivare samverkan mellan innovationsaktorer

Figur 1: Sammanfattning av Norrbottens Smart specialisering.

Norrbotten ska arbeta med verktyget smart specialisering. Det betyder att vi ska bygga upp nya néringar utifrdn de
styrkor och konkurrensfordelar vi redan har, samtidigt som vi vagar ta risker och préva nagot vi inte forsokt tidigare.

Mellanrummet mellan fokusomrédena symboliserar skarningspunkterna. "Skarningspunkten” &r en metod som kan
tillimpas i syfte att starka regionens fokusomraden. Det finns en potential for framtida innovationer om man framjar
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moten inom och mellan branscher och olika typer av féretag, organisationer och kompetensomraden och mellan re-
gioner och lander. Skarningspunkter kan ocksa bidra till 6kad jamstélldhet om traditionellt kénsuppdelade branscher
mots. Projekt som bidrar till skarningspunkter inom och mellan fokusomradena kommer att prioriteras av aktorer som
arbetar enligt strategin.

Inledning

Region Norrbotten &r regionalt utvecklingsansvarig i Norrbotten. Det har pagétt ett omfattande arbete med att ta fram
Norrbottens Smart specialiseringsstrategi. Norrbotten har valt att arbeta efter metoden Smart specialisering som inne-
bér smarta satt att aktivt, effektivt och dynamiskt frimja ovantade moten mellan var naturbaserade ekonomi med sin
matchande infrastruktur och véra arktiska forutséttningar och andra relaterade omraden. Tillsammans kan de skapa
en mer varierad naringslivsstruktur och samtidigt leva upp till den vision och de mal som vi har satt upp.

Norrbotten ar Sveriges storsta lan och utgor 25 procent av landets yta. Genom Norrbottens geografiska 1age i det ark-
tiska Europa och med landgréns mot bade Finland och Norge, har ett granséverskridande samarbete utvecklats.
Norrbotten har lang tradition av samarbete dver granserna med sitt geografiska lage mitt i det arktiska Europa. Till-
sammans har regionerna i omradet goda méjligheter att samverka mer for att skapa battre forutsattningar for hallbar
tillvaxt. Det globala intresset for Arktis ger Norrbotten mojlighet att positionera sig som en konkurrenskraftig arktisk
region. Arktisk kompetens kan beskrivas som formagan att skapa héllbar tillvaxt och utveckling i omraden med kallt
klimat, langa avstand, gles befolkning och kanslig miljo. Regionens utveckling drivs av ménniskors nya idéer, arbetssatt
och l6sningar pa arktiska utmaningar

Norrbotten ar en innovativ region. Det ska vi fortsétta att uppmuntra och framja, dels genom satsningar pa forskning,
innovationer och entreprendrskap, dels genom att vara modigare dn andra regioner. Vi ar vérldsledande inom starka
naturbaserade naringar samtidigt som vara kulturella och kreativa néringar vaxer snabbt. Har finns ménga spénnande,
héllbara och gransoverskridande affarsmaéjligheter, men da maste vi ocksa vaga ta risker och forsta att alla satsningar
inte blir lonsamma. Vi fér inte vara radda for att misslyckas — det vi ska vara radda for &r att inte forsoka. For att fa
négot man aldrig haft, maste man prova saker man aldrig gjort.

Framgangsrikt innovationsarbete kdnnetecknas av att det finns ett tydligt ledarskap, ett tilldtande klimat, dynamik, en
mangfald av idéer och foretag som &r villiga att satsa pa forskning. Ledarskapet kan utdvas av en eller flera personer
eller organisationer. For att fa effekt i innovationsarbetet &r det viktigt att fa alla att sta upp for regionen och att arbeta
tillsammans for regionens utveckling. Detta innebér inte att man maste enas om ett satt att arbeta, utan snarare en
mangfald av parallella satt att arbeta som alla inblandade parter stravar mot for att nd det gemensamma malet. Det &r
ocksa viktigt fér den regionala utvecklingen att alla aktdrer som arbetar med lanets utveckling ar tydliga ledare inom sitt
respektive omrade och stottar den gemensamma regionala innovationsprocessen.

For att skapa en innovation maste en eller flera manniskor véga, vilja, kunna och fa méjlighet att tdnka nytt. For att inno-
vationer ska uppsté maste den omgivande miljon sdledes vara tillatande. Omgivningen maste acceptera att manniskor
ibland gor fel, men den maste ocksa tilldta att ménniskor lyckas — oberoende av kén, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning eller alder.
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Lasanvisning

Strategin inleds med ett kapitel som sammanfattar alla de huvudkomponenter som den &r uppbyggd av. For att kunna
skapa en kraftfull strategi krévs det en god inblick i savél historia som nuldge och dessa redovisas darfor i andra och
tredje kapitlen. Darefter kommer ett omfattande analyskapitel som dven inkluderar en aktorskartldggning samt de tank-
bara framtidsscenarier som strategin har tagit hansyn fill.

Avslutningsvis redovisas i detalj de strukturella utmaningar och strategiska méjligheter som kommer att kravas for att na
det nedan redovisade malet fram till &r 2030, samt ett fér Norrbotten anpassat innovationsindex som ger méjlighet att
l6pande folja upp de forandringar som efterstravas. Strategins koppling till andra program beskrivs i bilaga 1. Dar finns
dven en dversikt dver hur strategier, program och finansiering hanger ihop fran EU-niva till kommunal niva.

Vision
Visionen kréver samhandling bland de regionala aktorerna och att
alla sluter upp bakom styrke- och fokusomraden dér vi inom lanet
har unika eller sérskilt utmérkta forutséttningar. Detta ska lagga
grunden for fortsatt arbete for fornyelse och pa sikt leda till starkt
innovativ formaga, entreprendrskap och naringslivstillvaxt.

Vi vet inte hur framtiden utvecklar sig, bara att de kommande for-
andringarna &r stora och komplexa och det innebdr att ingen enskild aktor eller enskilt omréde har den kunskap eller de
resurser som kommer att behdvas. Ingen kan pa egen hand hitta de 18sningar som fordras fér att Norrbotten ska vara
foregangare och visa fér omvarlden hur héllbar och innovativ framtid kan te sig.

Visionen inkluderar ocksa forvantningen att Norrbotten ska vara ett beséksmal for andra regioner och aktérer som redan
idag vill ta del av hur framtiden kommer att se ut — och hur en milj6 dér aktorernas samverkansforméga hela tiden ut-
vecklas. Denna strategi ska utgdra en guidebok for vara besokare, samt 0ss sjalva, hur vi ska utveckla Norrbotten i
denna riktning.

Syfte

Lénets utveckling ska baseras pa regionala resurser genom nya kunskaper for att det ska bli fler manniskor, organisa-
tioner och branscher som utvecklas och bidrar till nya eller battre lésningar som svarar mot bade nutida och framtida
behov och efterfragan.

Vidare har smart specialiseringsstrategin till syfte att hjélpa till att fokusera pa Norrbottens utmaningar, den ska an-
vandas for ett effektivare underlag av offentliga medel som understddijer innovationsutvecklingen i Ianet samt vara ett
guidande verktyg nar prioriteringar gors bland idéer och projek.

Det handlar inte om att bygga nya institutioner som ska leverera innovationer, utan om att flexibelt stotta de utvecklings-
inriktningar som mdgjliggdrs av innovationer och gransoverskridande samverkan.
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o
Mal
Norrbotten har utvecklats till en av de mest innovativa regionerna i EU' och var konkurrenskraft far anses vara mycket
god. Likval finns fortfarande stora utmaningar som maste lésas for att sakerstélla det framtida Norrbottens attraktivitet.

Vi bedémer att en av de stérsta utmaningarna ar att genom en héall-

bar tillvaxt transformera var nuvarande konkurrenskraft s att den

blir lika stark i framtiden som idag. | ett globaliserat samhélle med

allt storre miljéutmaningar kommer det hittills rddande ekonomiska

tillvéxtbegreppet med stérsta sannolikhet att ifrdgasattas. Enligt var

beddmning kan framtida konkurrenskraft enbart sakerstéllas genom
att vi prioriterar en hallbar tillvéxt med alla dessa implikationer. Hallbar utveckling har tre dimensioner: en ekonomisk, en
social och en miljoméssig. Vi i Norrbotten behdver géra framsteg inom hallbar utveckling sa att vi kan tillgodose dagens
behov utan att det sker pa bekostnad av kommande generationer. Lanet ska darfor utvecklas till en av landets mest
attraktiva regioner.

Avgransning

Smart specialisering utgér flera stod for att verkstalla EU:s sammanhéliningspolitik och relevanta nationella strategier.

Smart specialisering enligt norrbottnisk modell

Smart specialisering dr en modell for specialisering av utvecklingsaktiviteter som ska bidra till ekonomisk utveckling och
omstéllningsférmaga?. Det handlar inte om traditionellt branschstdd, utan om att stétta konkreta aktiviteter som kan bi-
dra till nytta, fornyelse, utveckling och synergier for flera omraden. Utgangspunkten for smart specialisering ar att det ar
nodvandigt att gora en grundlaggande utvardering av regionens styrkor och svagheter och att processen maste bedrivas
nédra de regionala intressenterna. Malet dr regional kraftsamling bakom de omraden som har hdgst potential for hallbara
innovationer, entreprendrskap och tillvaxt.

Syftet med smart specialisering r att framja smart diversifiering® med utgangspunkt i tydliga nischer, fér att stimulera
utvecklingen av nya specialiseringar och kunskapsomraden. Att ekonomin férnyas genom kunskapsspridning mellan
narliggande verksamheter bendmns relaterad variation‘. Relaterad variation har uppmarksammats av forskare som en
drivkraft for regional utveckling av etablerade branscher och kunskapsomréden®®. Centralt blir darfor uppgiften att stotta
innovation och utvecklingsaktivitet med anknytning till branscher som har band till annan verksamhet i regionen’. Det &r
inom och mellan dessa regionalt forankrade omraden som potentialen for relaterad variation ar storst.

1 Regional Innovation Scoreboard 2017; http://ec.europa.eu/docsroom/documents/23881.
2 Europeiska kommissionen (2014). National/regional innovation strategies for smart specialisation (RIS3).

3 Norrbottens framsta fordelar ligger i dess mineraltillgngar och skogsbruksresurser, kapaciteten for fornybar energi. Den Naturbaserade ekonomin ar
Norrbottens Smart specialiseringsomrade de vill séga Norrbotten har en hdg specialiseringsgrad. For att 6ka diversifieringen av ekonomin méste man anvinda
sig av de befintliga styrkorna inom mineraltiligéngar, skogsbruk och férny-bar energi, samt dartill relaterad foradling och teknik, for att skapa nya afférs- och
jobbméjligheter.

4 Ett begrepp som dr en éversattning av engelskans related variation och relaterade variationer. betyder att basindustrin i form av gruvor, skogs- och pappers-
industri samt energiproduktion nu kompletteras. Betydelsen av en utveckling baserad pa "related variety” slogs fast redan pa 1990-talet genom bidrag fran
forskare som Ron Boschma, Bjorn Asheim, m fl.verksamheter som pa olika sétt ar relaterade till regionens traditionella industri och kompetens.

5 Asheim, Boschma, och Cooke (2011). Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based on Related Variety and Differentiated Knowledge Bases.
Regional Studies, 45:7, 893-904.

6  Boschma, Heimeriks och Balland (2014). Scientific knowledge dynamics and relatedness in biotech cities. Research Policy 43.1: 107-114.
7 McCann och Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion Policy. Regional Studies.
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Smart specialisering ska inte enbart ses som en strategi for att genomfora regionala projekt. Metoden ska ocksé an-
vandas for att paverka den regionala och den nationella politiken och for att underlatta deltagande i andra Europadrivna
program som till exempel regionalfondsprogrammen (ERUF)?, Interreg®, ESF'®, EJFLU™, Cosme?, Kolarctic™ och Hori-
sont 2020™ som villkorar om en region har en Smart specialiserings strategi sa kan aktérerna anstka om forsknings
och innovationsfinansiering fran dessa program.

Strategin smart specialisering ska vara ett verktyg for en utveckling och tillvaxt i Norrbotten som &r héllbar och inklude-
rande. Malet ar att sékerstélla den framtida konkurrenskraften i Norrbotten. Strategin ska bli en angeldgenhet for alla
viktiga aktorer i Norrbotten som arbetar med innovation inom Ianets utpekade specialiseringsomréden, men dven fér
aktorer i Sverige, Europa och globalt.

Utformningen av en regional strategi maste dock ta sin utgdngspunkt i regionens férutsattningar att utveckla konkur-
renskraften. EU-kommissionen beskriver éversiktligt i sin guide till Smart specialisering arbetet i féljande steg'®:

1. Analys av regionens styrkor med sarskilt fokus pa regionala tillgangar, europeisk och internationella konkurrenskraft
och lankar till andra marknader.

2. Forankring och delaktighet fran bade marknads- och kundperspektiv. Utdver traditionellt triple helix'¢-arbete ska
aven samhdlle och kunder involveras for att f& en sa bred syn som mdjligt, antingen genom direkt inflytande och
delaktighet eller indirekt genom representation av intresseorganisationer.

3. Formulering av dvergripande vision for regionen.

4. ldentifiering av de omraden som ska prioriteras genom matchning av ett uppifrdn-ned perspektiv med ett ned-
ifrdn-upp perspektiv.

5. Planer for genomforande. Strategin implementeras genom handlingsplaner, i vilka det ar viktigt att ldmna utrymme
for experimenterande.

6. Plan for ldrande och uppf6ljning for att folja upp hur val malen i strategin nés. Ett exempel pd arbetssatt ar sa
kallade peer reviews — en speciell typ av extern granskning — d& man matchar regionen mot andra regioner.

REGION NORRBOTTENS TOLKNING AV SMART SPECIALISERING

"Smart specialisering dr smarta satt att aktivt, effektivt och dynamiskt frimja ovintade moten mellan var naturbaserade
ekonomi med sin matchande infrastruktur och véra arktiska forutsattningar och andra relaterade omréaden. Tillsammans
kan de skapa en mer varierad naringslivsstruktur for en héllbar och innovativ framtid.”

8  Europiska regionala utvecklingsfonden.

9  Europiskt samarbete Gver nationsgrénserna.

10 Europeiska socialfonden.

11 Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

12 Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises.

13 Kolarctic Cross Border Cooperation 2014-2020.

14 EU:s ramprogram for forskning och innovation.

15 Europeiska kommissionen (2012). Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.

16 Triple helix &r en samverkansmodell mellan olika aktérer som exempelvis naringsliv, samhélle och akademin. De finns &ven andra modeller s som Quattro helix
och multi helix modeller. Vi har valt att kalla vara modeller for samverkansmodellen, for att det handlar om samverkan mellan olika aktorer for att uppna ett
hogre varde tillsamman och inte om man dr tre eller fyra eller flera olika aktérer som samverkar tillsammans.
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Process och analysmetod

Uppdraget att utarbeta en regional forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering gick till LAnsstyrelsen i
Norrbottens 1an 2015. 1 januari 2017 6vergick uppdraget till Region Norrbotten genom ett riksdagsbeslut i november
2016 som innebar att det regionala utvecklingsansvaret skulle dverforas fran Lansstyrelsen Norrbotten till Region
Norrbotten frén och med 1 januari 2017.

Arbetet med innovationsstrategin startade i samband med starten av Regional fornyelse' som &r ett samverkansprojekt
mellan Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens ldn och Luled tekniska universitet med syfte att 6ka kunskaperna
om Norrbottens forutsattningar och behov, vilket ska leda till att stirka ldnets forutséttningar i viktiga regionala tillvaxt-
och utvecklingsfragor.

| arbetet med att identifiera Norrbottens fokusomréaden'®, som ligger till grund for denna strategi, har process och metod
till stora delar utforts i linje med EU-kommissionens guide till strategier for smart specialisering som presenterades
ovan'®. En genusanalys® av den foregdende Norrbottens innovationsstrategi 2012-2020 &r ocksd genomford — detta for
att ytterligare stdrka jamstalldhetsintegreringen i denna strategi.

Vad ar innovationer?

Innovationer dr framtagande eller inférande av nya eller forbattrade 16sningar som svarar mot behov och efterfragan i
vardagen och omvarlden. Innovationer skapar vérden for samhélle, féretag och individer, varden som uppstar i nyttig-
gorandet och tilldmpningen av idéer. Det ar saledes viktigt att anldgga ett brett perspektiv i arbetet med innovationer for
att involvera séval kvinnor som man samt olika organisationer och foretag. Vardeskapande som utgdr fran forskning och
utveckling dr viktigt, men en stor del av innovationerna sker I6pande i foretag, offentlig sektor och andra organisationer.
Innovationsarbete ar alltid forknippat med risker — alla satsningar kommer inte att vara Idnsamma. Samtidigt méste
risker tas for att framsteg ska kunna goras?'.

Det finns &ven sociala innovationer som bidrar till att méta samhéllets utmaningar, forskning bland annat inom arbetsliv,
halsa, jamstalldhet och integration. Ett stort antal sociala innovationer forverkligas av ideella, offentliga och privata akto-
rer. Det &r innovationer som bidrar till 6kad livskvalitet och valfard i regionen. Innovationer uppstar ofta i skdrningspunk-
ten mellan privat, offentlig och ideell sektor. Vardet uppstér i tilldmpning, anvandning och spridning av en innovation. Det
vérde som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och/eller miljdméssigt. Innovation handlar om nya eller béttre lésningar
som skapar varde for samhélle, féretag och individer. Omradet omfattar planer och &tgérder for att utveckla och starka
innovations- och fornyelsekraften hos svenska féretag inom manga samhallsomraden?.

Genomgripande eller stegvisa innovationer

Innovationer kan inrymma olika grader av nyhetsvérde. En del &r "nya for vérlden” — genomgripande eller radikala inno-
vationer baserade pa innovationshdjd och helt nya lésningar — medan andra ar nya fér regionen eller féretaget men
innehaller inte samma teknikhojd eller nyhetsvérde. De senare kallas stegvisa eller inkrementella innovationer.

17 https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-framtid/Ett-dynamiskt-naringsliv/Regional-fornyelse/

18 OECD:s territoriella utvarderingar Nordliga gleshefolkade omréden (2017), och Regional férnyelse som &r ett samverkansprojekt mellan Region Norrbotten,
Lansstyrelsen i Norrbottens 1an och Luled tekniska universitet for att dka kunskaperna om Norrbottens férutséttningar.
https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-framtid/Ett-dynamiskt-naringsliv/Regional-fornyelse/

19 Europeiska kommissionen (2012). Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.
20 Lindberg Malin, Genusanalys av Norrbottens innovationsstrategi, Lulea tekniska universitet.

21 Se dven http://www.regeringen.se/sb/d/14440/a/201291

22 Se dven https://www.regeringen.se/regeringens-politik/innovation
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Av tradition vdrdesatts i Sverige den forstnamnda typen av innovationer, medan man ofta ser ner pa innovationer som
bygger pé kopiering av andras losningar. Fran ett utvecklingsperspektiv ar dock bada dessa typer av innovationer vérde-
skapande for foretag och samhélle, och en grund for att utveckla konkurrenskraft, [onsamhet forbattrad samhallsservice
till medborgarna och nya jobb i saval féretag som offentlig verksamhet. De tva typerna av innovationer bygger pa olika
former av utvecklingslogik och kréaver olika sorters resurser och stodjande struktur. Radikala innovationer utvecklas med
fordel i mer tata och kunskapsintensiva miljder med god tillgang till riskkapital — miljoer som ofta &terfinns i nirheten
av universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Innovationer med lagre kunskapsinnehall som baseras pa kopiering kan
ddremot med fordel utvecklas i mer glesa miljoer®. For att regionen ska utvecklas krdvs bdda typerna.

I Norrbotten liksom i 6vriga regioner utgors de flesta innovationerna av forbattringar och utveckling av redan existerande
produkter och tjanster, och de produceras normalt av foretag som redan ar etablerade i regionen (sektor A i figuren
nedan). Har &terfinns den I8pande produktutveckling som sker i savél basindustrin som i annan foretagsamhet och som
omfattar bade nya produkter, tjinster och sétt att organisera produktion och verksamhet?. Ibland leder detta utveck-
lingsarbete emellertid till innovationer med ett hogt nyhetsvarde (sektor C). Nya foretag som utvecklar for vérlden helt
nya produkter och tjdnster (sektor D) forekommer visserligen i regionen, men utgdr snarare undantag &n regel. Majorite-
ten som startar erbjuder marknaden redan etablerade produkter och tjanster med en lag grad av egentligt nyhetsvarde
(sektor B)*.

Genomgripande
(Radikala innovationer)

Etablerade foretag Nya féretag

Stegvisa
(Inkrementella innovationer)

Figur 2: En spelplan for att analysera foretagen i innovationssystemet.
Om man i stéllet fokuserar pa de stodaktdrer som opererar pé spelplanen som illustreras i figuren ovan finner man att

dessa delvis har olika malgrupper och ambitioner. Forsknings- och utvecklingsorganisationer som universitet och forsk-
ningsinstitut har tillsammans med manga teknikméklande organisationer ambitionen att utveckla helt nya och

23 Cooke, P. & Leydesdorff, L. (2004) Regional development in the knowledge-based econo-my: The construction of advantage, Journal of Technology
Transfer, 31: 5-15.

24 En tydlig trend inom industrin for narvarande &r att utveckla erbjudanden som innefattar bade produkter och tjénster.
25 Innovationsstrategi for Norrbottens I&n 2013 — 2020.
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genomgripande innovativa losningar, men arbetar minst lika ofta med uppdragsbaserad forskning och utveckling som
innefattar innovationer i mindre steg. Riskkapitalbranschen innehéller aktérer som gérna ser innovativa satsningar men
som samtidigt &r beroende av att uppna ett balanserat resultat och dérfor garna investerar i Ionsamma projekt med
kalkylerbar risk. Vissa nyforetagarorganisationer har fokus pé att serva individer med nyféretagarambitioner oavsett
affarsidéns innovationshdjd, medan andra organisationer har som uttalad affarsidé att enbart arbeta med innovativa
idéer med stor exportpotential. Sammantaget bildar ett antal innovationsstodjande aktorer, exempelvis Almi, Arctic
Business Incubator AB och Coompanion, tillsammans med féretag och entreprendrer ett mangfacetterat regionalt
innovationssystem. Manga idéer fastnar dock i det som allmént kallas for "dddens dal”?® — det vill sdga de produkt- och
tjidnsteutvecklingssteg som avser dyrare prototyper, forsta marknadsforsok eller inledande marknadsetablering — efter-
som det saknas majligheter till finansiering.

For att se vilka utvecklingsvégar och strategier som ar mojliga, tar vi utgangspunkt i spelplanen i figuren pa féregaende
sida. Slutsatsen blir foljande:

Framtida regionala innovationer kommer med all sdkerhet att fortsdtta ha sin tyngdpunkt i stegvisa innovationer
utvecklade av redan befintliga foretag (sektor A i figuren). Det r angeldget att stodjande aktdrer verksamma i det
regionala innovationssystemet bidrar till detta genom att leverera den kompetens som behdvs.

Minst lika angeldget r att stddja mojligheten att utveckla dven mer genomgripande innovationer i form av nya
teknologier, nya funktionella produkter — kombinationer av produkter och tjanster paketerade som ett ldngsiktigt och
héllbart satt att I6sa marknads- och kundbehov, nya upplevelser i besoksnaringen etc. Den hér typen av innovatio-
ner framjas av samverkan inom den sé kallade kunskapstriangeln.

Aven om huvuddelen av nyféretagandet &r inriktat pé att erbjuda marknader, produkter och tjanster med en I&g
grad av innovativt innehall (det vill sdga opererar inom sektor B), sa utgdr de nya foretagen generellt sett en viktig
komponent i det regionala innovationssystemet och bidrar, med vérdefulla arbetstillfallen och genom sitt utbud av
varor och tjnster, till en mer attraktiv region.

Foretag behdver stéttning med specifika insatser, aktiviteter och program for att undvika att de hamnar i "dédens
dal”.

Offentliga sektorn i innovationssystemet

Offentlig sektor spelar ocksé en viktig roll i innovationssystemet, men begreppet &r fortfarande relativt nytt och outveck-
lat i denna sektor. Det finns idag ingen heltdckande beskrivning av skillnaderna mellan offentlig sektor och privat sektor
gallande innovativitet. Nedan beskrivs den offentliga sektorns olika roller i innovationssystemet.

Det regionala policysystemet

Kommunerna i Norrbotten utgdr aktorer och intressenter i det regionala policysystemet och deltar i utformningen av
regionens strategier. Som medfinansidrer stéttar kommunerna innovationssatsningar och projekt. Fragor om innova-
tionssatsningar hanteras i regel av kommunledningsforvaltningen i dialog med den politiska ledningen och bertrda
forvaltningar och/eller kommunala bolag.

26 "dodens dal” — den forsta, kritiska perioden i ett nytt foretags liv da kostnaderna for utveckling &r betydligt stérre &n intdkterna,
https://www.nyteknik.se/startup/33-listan/sa-overlever-ditt-foretag-dodens-dal-6395551

8 SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN



Kunskapsutveckling och spridning

Kommunerna &r en utbildningsaktér och plantskola som forser universitet och naringsliv med kompetens. Fran kom-
munernas utbildningar kommer framtida studenter, forskare, innovatorer, medarbetare och foretagsledare. Genom ett
aktivt samarbete med universitet, ndringsliv och forskningsorganisationer skapas intresse, engagemang och natverk
som stimulerar och underldttar framtida rekrytering. Utbildningsférvaltningar, verksamhet for vuxenutbildning, nyfére-
tagarstod, UF-satsningar och inkubatorer/science parks ar exempel p& kommunala verksamheter som hjalper till med
kunskapsutvecklingen.

Innovationssatsningar — utveckling av nya losningar, produkter och tjanster

Kommunerna kan ha flera olika roller i specifika innovationssatsningar. | manga fall har kommunen en utvecklingsstéd-
jande roll och agerar tillsammans med andra aktorer for att stimulera processen fran idé till kommersiell produkt. Denna
typ av satsningar sker ofta via néringslivsavdelningar eller olika typer av utvecklingsbolag. | andra fall har kommunen

en roll som marknadsaktor som behéver utveckla nya samhélistjénster. Aven olika typer av horisontella expertfunktioner
som ledning, styrning, kommunikation, ekonomi, digitalisering och personalavdelning kan utgéra méjliga mélgrupper

for innovationssatsningar inom offentlig sektor. Olika typer av innovationsstodjande arbeten och projekt finns idag inom
kommunala organisationer, dér fokus skiftar mellan verksamhetsinterna innovationer och innovationer med sikte pa
kommersialisering. Denna typ av satsningar finansieras i regel av kommunala medel i kombination med externa medel.

En annan del av kommunernas innovationsstddjande arbete ar att tillhandahélla attraktiva miljoer for innovation. Direkta
behov som fysiska platser med tillhdrande infrastruktur &r en del i detta stod, men aven mer indirekt paverkande fakto-
rer som boendemiljéer, samhallsservice, maklande och nétverkande utgér viktiga framgéngsfaktorer som kommunerna
kan bidra med.

For att underlatta och 6ka forstaelsen mellan aktorer och intressenter i regionens innovationsstodjande system behover
innovationshegreppet dversattas och beskrivas i férhéllande till den offentliga sektorns olika roller och samhallsuppdrag.
Vi behdver stélla oss frdgan om vilka typer av innovationer som kan tankas finnas i offentlig sektor men inte i privat. Den
offentliga sektorn ska véga ett antal varden mot varandra for att uppfylla sitt uppdrag. | sin bok Forvaltningspolitik pekar
forfattarna Pettersson och Soderlund pd spdnningen mellan rattsstaten, demokratin och effektiviteten i offentlig sektor.
De konstaterar att dessa tre hdrnstenar, som antas understodja varandra, i sjdlva verket &r oforenliga®”’. Om man ska
gora nagot i offentlig sektor kan man inte géra det sa effektivt som det gér, eftersom man hela tiden méste ta hansyn till
rattssakerhet och demokrati. Darfor finns det alltid en konflikt i systemet. En medarbetare som ar myndighetsutdvande
kan uppleva att innovativitet star i motsats till kravet pa rattssakerhet.

Det politiska systemet skapar forutséttningar for innovationssystemet pa lokal, regional och nationell samt i viss mén pé
internationell niva.

Civilsamhallet

Civilsamhéllet lanserades i Sverige under bérjan av 90-talet, dels som en definition av en sarskild samhéllssektor vid
sidan av stat, ndringsliv och hushall, dels som en fristdende arena for deltagardemokratiska processer?. Det mest for-
maliserade uttrycket for sddan samverkan r vissa specifika organisationsformer, sdsom ideella foreningar, allmannyttiga

27 Petterson, 0.& Soderlund, D. (1993). Forvaltningspolitik. Stockholm.
28 SO0U 1999:84, Wijkstrom & af Malmborg 2005.
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stiftelser och registrerade trossamfund. En gemensam bendmning pa dessa &r idéburna organisationer eller civilsam-
hélleliga organisationer. Aven ekonomiska foreningar, sociala foretag och kooperativa verksamheter, sésom brukar-,
personal- och konsumentkooperativ, brukar raknas in, samtidigt som de dven anses tillhora néringslivet. Ibland inklude-
ras dven aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegransning®. P& senare tid har det som kallas for arbetsintegrerande
sociala foretag uppmarksammats sarskilt, som drivs i syfte att skapa ekonomiskt dverskott samtidigt som de mojliggor
arbetstraning, och arbetstillfallen for manniskor som har svért att fa eller behalla ett arbete®. Inom omrédet social inno-
vation & man framst inriktad mot att finna innovativa lésningar pa samhéllsproblem av relevans for manga manniskor.
Detta behover inte innebéra att innovationerna saknar hojd men det &r inte det primédra malet.

Bendmningarna idéburen och ideell indikerar att civilsamhéllet inte bara ses som en separat organisering vid sidan av

staten och néringslivet, utan dven anses bygga pa andra drivkrafter an politiska och kommersiella. Med idéburen avses
verksamheter som drivs utifrdn en speciell ideologi, livsaskadning eller vision och som samtidigt &r fristdende frén stat
och (traditionellt) naringsliv®'.

Ideella verksamheter kan antingen kan vara helt fria fran dverskott eller skapa Gverskott som anvénds for ideella anda-
mal. F& organisationer ar helt ideella i bemarkelsen att de inte alls har ndgon ekonomisk omsattning. Ideella verksam-
heter omsétter i sjalva verket betydande summor varje ar och bidrar till kommuners och rikets skatteintdkter genom
inkop, forséljning, loneutbetalningar m.m. Sarskilt de verksamheter som bedrivs i form av ekonomiska foreningar
genererar ekonomisk omséttning och 6verskott, men aterinvesterar av princip ofta denna i verksamheten istallet for att
ge utdelning till sina deldgare. Genom sina verksamheter bidrar ideella och idéburna verksamheter till det som brukar
kallas for den sociala ekonomin, dér allmannyttan eller medlemsnyttan satts fore vinstintresset och dar verksamheterna
bedrivs fristdende fran stat och naringslive.

Utifrn ovanstaende infallsvinklar kan civilsamhéllet forstds som en samhallssfar som dels kinnetecknas av vissa orga-
niseringsformer (ideella foreningar, ekonomiska foreningar, allmannyttiga stiftelser, registrerade trossamfund m.fl.), dels
av vissa visioner och praktiker (idéburna och ideella)®. Samtidigt har det hojts ett varningens finger for att begreppet
civilsamhdlle skapar en illusion om en enhetlig sektor, nér den i sjalva verket bestar av en mangd olika organisationer,
agendor och strategier som inte nddvandigtvis har ndgot gemensamt utdver att de inte tillhér vare sig stat eller narings-
liv34,

Skapa en hallbar utveckling for regionen

Valfardsutvecklingen &r i allt hégre grad beroende av att det finns en férmaga att leverera och tillgodogéra sig innova-
tioner. Rorlighet och f0randring, positiv eller negativ, sker snabbt. Innovation leder till tillvaxt som leder till valfard — en
utveckling som sker pa bekostnad av de regioner eller lander som exempelvis behdvs inom klimatférdndringarna som
ar en av var tids stérsta utmaningar. Samtidigt utgér miljé-, klimat- och energiutmaningen en drivkraft for teknik-, varu-
och tjdnsteutveckling inom alla branscher. Samhéllet méste pé ett battre satt kunna ta tillvara tillvéxtpotentialen frén en
vaxande global efterfragan pé grona och resurseffektiva losningar.

29 Lilja & Aberg 2012, SOU 2016:13.

30 http://sofisam.se/vad-ar-sociala-foretag.html

31 SOU 1999:84, SOU 2016:13, Overenskommelsen 2010.

32 Gawell m.fl. 2009, Proposition 2009/10:55, SOU 1999:84, Overenskommelsen 2009, 2016.
33 Lilja & Aberg 2012.

34 Overenskommelsen 2010.
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En av forutsdttningarna for att utveckla innovationsmiljder ar att forskningen forstérks, vilket 6kar mojligheterna till ut-
veckling av strategiskt vitala omraden for naringslivet och den offentliga sektorn samt att forskningsresultaten omvand-
las till varor och tjénster, som i sin tur forverkligas kommersialiseras eller kommer medborgarna till del. For att uppné
detta krdvs att mdl och strategier utvecklas utifran ett sektors- och granséverskridande samarbete.

Ett sétt att gora detta pa ar att forbattra kvaliteten pa utbildning, starka forskningsinsatser, frdmja innovation och kun-
skapsoverforing, utnyttja informations- och kommunikationsteknik fullt ut och se till att innovativa idéer kan omvandlas
till nya produkter, tjanster och arbetstillfallen inom séval teknik och naturvetenskap som samhéllsvetenskap, humaniora
och konst.

Utmaningar i form av till exempel kompetensforsorjning och digitalisering kommer att finnas kvar under lang tid. Inno-
vationer dr nyckeln till det fordndringsarbete som ska bidra till en héllbar utveckling som kan méta dessa utmaningar.
Avsikten ar att skapa en resilient region, d.v.s. att bygga ett samhalle med forméga att snabbt 6verbrygga och aterhdmta
sig fran péfrestningar. | méngt och mycket handlar det om att utveckla robusta funktioner och processer som kan ligga
till grund for att skapa en stark region®.

For att bygga en resilient region kréavs:

Ett starkt regionalt innovationssystem.
Forutsattningar for att skapa en larande region.
Modern och produktiv infrastruktur.

Utbildade och kreativa medborgare.

Tillgéng till investeringar och kapital.

En diversifierad ekonomisk bas som inte ar beroende av en enskild néring.

35 En koppling till resiliens finns ocksa i Nassim Nicholas Talebs term odmtalig (eng. antifragile). Taleb introduceras sin bok pé foljande satt:"Some things benefit
from shocks; they thrive and grow when exposed to volatility, randomness, disorder, and stressors and love adventure, risk, and uncertainty. Yet, in spite of
the ubiquity of the phenomenon, there is no word for the exact opposite of fragile. Let us call it antifragile. Antifragility is beyond resilience or robustness. The
resilient resists shocks and stays the same; the antifragile gets better” Essensen med Talebs bok &r att allt kan falla inom tre olika kategorier: det dmtaliga, det
robusta och det odmtaliga. Det mtaliga stadiet kan markeras av det som péaverkas negativt av storningar. Det robusta &r det som inte péverkas av storningar
och det odmtaliga &r det som véxer sig starkare och mer kreativt av varje utmaning.
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Norrbottnisk utveckling
under ett omvalvande sekel

Man kan dela upp Norrbottens industriella utveckling i tva faser; en forsta fas som stracker sig fran slutet av 1800-talet
och fram till 1960-talet och en andra fas som omfattar tiden 1960-tal och fram till var tid. Den forsta fasen utmérks
inledningsvis av mycket stora investeringar i den tidens modernaste teknik pé jarnvégens omrade, inom gruvnéringen,
pa det militdra omradet och sist men inte minst pa energisidan. Vad det mer konkret handlar om &r byggandet av malm-
banan (bandelen Luled—Géllivare, klar 1888, och strickningen Gallivare—Kiruna—Riksgransen, invigd 1903), malmbryt-
ning i stor skala i savédl Malmberget som i Kiruna, byggandet av Bodens fastning (pabdrjat 1901) och slutligen byg-
gandet av Porjus kraftverk (invigt 1915). Till allt detta kom investeringar i sdgverk och i anlaggningar som till exempel
Karlshalls trésliperi i Luled och sulfatmassafabriken i Karlsborg utanfor Kalix®. En bild av sjudande aktivitet spreds dver
landet i tidningsartiklar och i bdcker och epitet som "Ett Amerika inom Sveriges granser”, "Framtidslandet” och "De
slumrande millionernas land” forekom flitigt i tidens ofta lyriska berattelser om det som hande uppe i norr. Tillsammans
med hdga fodelsetal och en kraftig nedgang i spadbarnsdddligheten bidrog de industriella satsningarna till att regionen
hade landets snabbast vaxande befolkning langt in pa 1900-talet®.

Investeringarna forvéntades initiera en stark industriell utveckling i regionen, inte minst darfor att det vid tiden for byg-
gandet av kraftverket i Porjus inte var méjligt att dverfora elektricitet Gver Idngre avstand. Restriktionerna vad betraffar
ldnga Gverforingar var av séval teknisk som ekonomisk art, vilket innebar att industrier som ville anvanda elektricitet
var tvungna att vélja en lokalisering i kraftverkens narhet. For Porjusverket planerades som langst for dverféringar till
Norrbottenskusten. Att Porjusverket — Sveriges vid den tiden nast storsta kraftverk — skulle fungera som en veritabel
norrbottnisk industrimagnet framstod dérfér som odiskutabelt for samtiden®. Kom da de hdgt stéllda forvantningarna
pé dessa investeringars inverkan pa framtida norrbottniskt narings- och samhéllsliv att infrias? P& den fragan &r svaret
béde ja och nej.

Det ar "ja" s till vida att de gjorda investeringarna medforde att det uppstod mycket stora arbetsplatser pé ett antal hall
i regionen och att det var arbetsplatser som direkt och indirekt kom att ge, och i négra fall fortfarande ger, sysselsétt-
ning 4t manga tusen personer. Det dr ocksé "ja” sa till vida att satsningarna medforde eller bidrog till etablerandet av
flera viktiga "foljdindustrier” som till exempel SJ:s verkstader i Boden, Lule och Kiruna samt foretag som Kiruna Truck
och Norrbottens Jarnverk (NJA). Det &r ytterligare ett "ja” eftersom dessa satsningar lade grunden for framvéxt av och
utveckling i samhallen som Kiruna, Boden, Gallivare och Luled. Men ocksa ett "nej” d& det fram till 1900-talets mitt inte
kom att vaxa fram négon mer betydande industriell undervegetation till storféretagen. Annu s& sent som 1950 var inte
mer dn 20,0 procent av de sysselsatta verksamma inom sektorn gruvbrytning och industri. Motsvarande tal for riket var
32,6 procent®,

Regionens egna inneboende krafter hade inte varit tillrdckligt utvecklade for att man skulle kunna utnyttja de mojligheter
som de externt styrda satsningarna pa modern teknik erbjudit. Regionen var heller inte tillrckligt attraktiv for att kunna
locka externa aktorer till satsningar vid sidan av ravaruutnyttjandet. Forklaringarna till detta ar flera och norrbottningarna
kan kanna igen dem &ven i var tid. De blir ddrmed ocksa en bekréaftelse pa att historien lever vidare i nya generationer

36 Hansson, S., 1994, 1998 och 1999.

37 Sorlin, S, 1988 och Norrbotten framét 2015.
38 Hansson, S., 1994.

39 BD 80. Lansutredning fér Norrbottens 1&n.
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och att vi som bor i ldnet gor klokt i att bekanta oss med vart historiska arv. Genom att lara kdnna vara styrkor och svag-
heter torde vi 6ka vara mojligheter att bekdmpa respektive dra nytta av dem.

En svaghet utgjordes av bristerna pa det for all utveckling sa viktiga omréadet kommunikationer. Vagforbindelserna var
bristfélliga och det kunde bli mer &n halvérslanga stopp for sjofarten. Till problemet horde ocksé de hdga fraktpriserna
for gods pa jarnvag och da inte minst den sé kallade vérdetarifferingen med hdga transportavgifter for férddlade och
mera vardefulla varor. Att detta inverkade skadligt pa norrbottniska foretags mojligheter att konkurrera med industrier
med ett mera centralt [age i forhallande till avsattningsmarknaderna ar uppenbart*,

Bristfalliga kommunikationer och en ytterst svag industriell tradition medforde att det var mycket svart att fa fart pa det
lokala ndringslivet. En betydande svaghet fanns pa kunskapssidan, i skolvdsendets ofullkomlighet och darmed féljande
brister vad betraffar yrkesutbildning, teknisk och kommersiell fackutbildning*'. En ytterligare forsvarande omstandighet
var bristen pa kapital som i sin tur medforde att lanet blev beroende av externa kapitaldgare. Dessutom var méanga
personer med stort &gande i norr bosatta i sédra eller mellersta Sverige och betalade skatt dér. En annan svérighet var
avstanden till stérre marknader som gjorde det svart att Idsa av hur efterfrdgan sag ut. Det var ett hinder mot att ta del
av nyheter i tiden och gjorde det ndrmast omajligt att etablera nya natverk eller att komma in i befintliga natverk for att
pé s sétt kunna utvecklas med hjélp av de fordelar det kunde erbjuda.

Tveklost ror sig detta om en ytterst betydelsefull fas i norrbottnisk historia. Med tillkomsten av de stora arbetsplatserna
inom basnéringarna etablerades en industriell struktur som kommit att prdgla regionens samhallsliv och industriella liv
och ddrmed &ven det som skulle kunna betecknas som manniskors mentala karta &nda in i var tid. Den industristruktur
som etablerades kom att bli extremt exportinriktad, ytterst konjunkturkinslig och den kom i huvudsak att besta av fore-
tag som tillverkade 1agt forddlade produkter. De foretag som kom att bli de centrala noderna i denna struktur blev starkt
dominerande i de orter de véxte fram i*%.

Den andra fasen — stagnerande befolkningsutveckling och besvarande

arbetsloshet men ocksa flera ljuspunkter

Vad som hdnde under 1960-talet var bland annat att antalet sysselsatta inom jord- och skogsbruk fortsatte att minska,
fran drygt 30 000 &r 1950 till drygt 9 000 &r 1970, och att industrin stélldes infér krav pa rationellare och mindre ar-
betskrdvande tillverkningsprocesser. For Norrbottens vidkommande medférde detta att antalet sysselsatta inom industri-
sektorn minskade med 2 000 personer enbart aren 1960-1965. Till detta ska laggas en minskning inom byggnads- och
anlaggningssektorn pa drygt 1 000 personer. Konsekvensen blev en stor utflyttningsvag. Flyttningsforlusterna under
1960-talet uppgick till cirka 30 000 personer. En annan f6ljd var kraftigt stigande arbetsldshet. Det var i detta samman-
hang som det statliga lokaliseringsstodet tillkom i juli 1965. Stédet skulle i férsta hand utgé till det norra stédomréadet i
vilket hela Norrbottens lan ingick. Som ett resultat av det statliga lokaliseringsstodet och andra former av regional-
politiska atgdrder berdknas att regionen tillférdes cirka 4 900 arbetstillfallen under aren 1965-1974%,

Vad som mer &n ndgot annat préglat bilden av 1970-talet ar Stélverk-80. Detta var ett projekt som, nér allt var Klart,
skulle 6ka antalet jarnverksanstallda med 2 300 personer. For Luleds del forutspaddes en kraftig befolkningsékning och
det berdknades att folkmangden ar 1985 skulle uppga till 96 500 personer, en dkning pa 30 000 invanare. Tva och ett
halvt &r efter det att riksdagen den 28 maj 1974 hade tagit beslut om projektet avbléstes det. Det formella avvecklings-
beslutet togs den 20 oktober 1976 av en enig NJA-styrelse. Drommen om en réddning for lanet i ett [dge dar
Léansstyrelsen ség ett behov av 16 000 nya arbetstillfdllen for att nd en balanserad utveckling hade gétt forlorad*.

40 Norrlandskommitténs principbetdnkande. Norrlandska utvecklingslinjer. Forsta delen. SOU 1949:1.
41 SetexHansson, S., 1994 och 1999 samt Malm, G., 1963.

42 SetexLiliends, ., 1986.

43 Lénsprogram 1974 och BD 80. Lansutredning for Norrbottens Ian.

44 Hansson, S., 1987.

SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN 13



| stéllet for tusentals nya arbetstillfallen fick Ianet uppleva hur gruvnéring, stéltillverkning och skogsnaring gick in i den
djupaste lagkonjunkturen under efterkrigstiden. Den under de starka investeringsaren runt sekelskiftet 1900 etablerade
och mycket konjunkturkansliga naringsstrukturen, visade nu hur sérbar den var. Lagkonjunkturen slog till med kraft med
en stor arbetsloshet som f6ljd.

Den sektor som genomgick den mest positiva utvecklingen under denna tid var tjanstesektorn med en 0kning av antalet
sysselsatta fran 38 800 ar 1975 till 52 300 &r 1980. Den absolut stdrsta delen av dkningen skedde inom den offentliga
sektorn dér antalet anstéllda steg med 11 000. Sammantaget innebar det att 33 procent av arbetskraften i regionen var
verksam inom offentlig sektor ar 1980. Andelen sysselsatta inom gruvor och industri uppgick samma &r till 22 procent
vilket innebar en nedgang med 3 procent jamfort med &r 1975%. Den Okade sysselséttningen inom tjanstesektorn till
trots var arbetslosheten hdg i borjan av 1980-talet och den svéra situation som lanet hamnat i medférde att regeringen
den 3 mars 1983 beslutade att foreldgga riksdagen en proposition innehallande férslag till &tgarder for att stdrka syssel-
sattningen i Norrbottens 1an. De féreslagna atgarderna berdknades kosta 4 000 miljoner kronor®,

Det kan konstateras att de svarigheter som lanet hamnat i till stor del hangde samman med strukturella problem som
etablerats redan kring sekelskiftet r 1900. Norrbottnisk produktionsstruktur var fortfarande starkt férankrad i tung
ravarubaserad industri som kénnetecknades av 1ag forddlingsgrad och stor konjunkturkénslighet. | Lansprogram 80
konstaterades att beroendet av de stora basforetagen hade varit hindrande for lanets utveckling. Stark kritik riktades
mot Statsforetag AB for att inte ha utvecklat féradlingsgraden vid sina anldggningar i lanet.

Nackdelar vands till fordelar

Utvecklingen i védrlden under 1900-talets sista decennier har kdnnetecknats av en accentuering av tidigare skonjbara
tendenser med globalisering, en ny internationell arbetsdelning, nationalstaternas forandrade roll och avregleringar som
mest framtradande drag. Allt under starkt inflytande av utvecklingen pa informations- och kommunikationsteknologins
omréden. For Norrbottens del har detta bland annat inneburit 6kad konkurrensutsatthet men ocksa dkade krav pa att
Overleva av egen kraft. Under perioden 1985 till 2002 har lanet forlorat cirka 24 000 arbetstillfdllen. Harda rationalise-
ringar inom basnaringarna samt neddragningar inom bland annat forsvaret ar viktiga delférklaringar till nedgangen.

| krisernas spar och under intryck av nya politiska realiteter har det successivt vuxit fram en stark vilja att mer aktivt an
tidigare ta tag i problemen pa den lokala nivan, hittills dock med forhallandevis klena resultat. Beroendet av enskilda
dominerande foretag r fortfarande stort om an det har minskat i orter som Luled, Kiruna och Gallivare. Fortfarande &r
den offentliga sektorn av mycket stor betydelse for sysselséttningen i lanet. Ar 2000 svarade stat, kommuner och lands-
ting for 42 procent av den totala sysselsattningen. Motsvarande siffra for riksgenomsnittet var 31 procent. | dag ar den
offentliga sektorn ndgot av en krisbransch och kraven pa besparingar och neddragningar dr standigt aterkommande. Det
ar en situation som innebar en svér balansgang mellan behoven av att minska kostnader och att halla hdg kvalitet inom
betydelsefulla verksamheter som skola, vard och omsorg.

Hanteringen av dessa fragor blir extra viktig eftersom orter med férsdmrad service ocksa blir mindre lockande Det &r i
dag viktigt fér en kommun att se 6ver sitt renommé nér det géller sa skiftande saker som att kunna erbjuda ett attraktivt
boende, ett méngsidigt kulturutbud, en bra skola och ett intressant och meningsfullt fritidsliv etc.*’.

Allt det sagda féar dock inte undanskymma att det ocksa finns méanga positiva och hoppingivande inslag i den norr-
bottniska naringslivsbilden. Insikten om att geografiskt 1&ge och kérvt klimat inte behdver utgdra hinder for en positiv
utveckling pé sikt har exempelvis satsningen pa ishotellet i Jukkasjrvi eller Treehotel i Harads och det vaxande intresset
for olika typer av testverksamhet for bilindustrin gett oss. Foretag som LIKO, Polarbréd, Alvsbyhus, Gronlunds orgelfabrik
och Ferruform utgdr inspirerande exempel pé att framgangsrika verksamheter kan byggas upp i ldnet. Till det nya och

45 Fakta om Norrbotten 1975 och 1980.
46 Utveckling i Norrbotten. Regeringens proposition 1982/83:120.
47 Nilsson, J-E, 1998.
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mycket intressanta som tillkommit under denna senare fas hér ocksa den utveckling som medfort att Kiruna i dag intar
en framtradande roll inom internationell rymdforskning och rymdverksamhet. Vi far heller inte glémma att traditionella
storforetag som LKAB och SSAB genomgatt betydande forandringar i positiv riktning under 1900-talets avslutande del.
LKAB reste sig i mitten av 1980-talet ur den vérsta krisen i bolagets historia och har utvecklats till ett hdgteknologiskt
foretag som i dag har en helt annan féradlingsgrad pa sina produkter &n tidigare d@ malmen endast krossades innan
den saldes.

Till ljuspunkterna hor att det sedan 1971 finns tillgéng till hogre utbildning och forskning i Ianet. Med detta har foljt

en kraftig 6kning av antalet hogutbildade och ett fléde av kunskap som genererat savél nya foretag som mer konkur-
renskraftiga foretag. Sett ur ett lansperspektiv ar det tillfredsstallande att norrbottningarna tagit ett rejélt kliv uppat i
tabellen dver hur stor andel av befolkningen som bérjar studera vid universitet och hdgskolor fore 25 &rs alder. | slutet
av 1980-talet tillhdrde Norrbotten bottenskiktet och 1dg p& 17:e plats av totalt 21. | dag ligger Norrbotten pa 11:e plats.
19,2 procent av ungdomarna under 25 ar gick till hogre studier 1987, medan siffran for 2001 uppgick till 40,4 pro-
cent®®,

Sett dver den langa period som overblickats ar det tveklost sa att Ianet har bidragit till den utveckling som Sverige har
genomgatt sedan slutet av 1800-talet och som placerar Sverige i den grupp av nationer som har haft den starkaste till-
vaxten i varlden under perioden 1870 till 1970. Bidragen har kommit fran skogen, frdn malmen och fran vattenkraften.
Att utvecklingen &ven har inneburit stora vinster for I&net ar obestridligt. Exploateringen av 1anets naturresurser har pa
olika sétt gett viktiga bidrag till den vélfard som Norrbotten har i dag®.

48  Luled tekniska universitet. Pressmeddelande 2002-03-01.
49 Hansson, S., 2002.
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Figur 3: Norrbotten, placering inom NSPA-omradet. Kalla: OECD-studien NSPA.

Norrbotten hade 250 424 invanare 2018, vilket motsvarar 2,5 procent av Sveriges befolkning. 2,5 procent av méinnen
och 2,4 procent av kvinnorna i Sverige bodde i 1&net vid denna tidpunkt. Lanet &r geografiskt vidstréckt, och dr med sin
yta p& 97 257 kvadratkilometer storre &n Ungern eller Portugal. Norrbotten har en befolkningstéthet pé 2,6 invanare
per kvadratkilometer jamfort med riksgenomsnittet pa 24,2. Under de senaste tio dren fram till 2015 véxte befolkningen
med i genomsnitt 0,08 procent arligen, att jamféra med riksgenomsnittet pa 0,85 procent®.

Omkring tva tredjedelar av regionens befolkning &r koncentrerad till kustomrédena, innefattande de tvé storsta tét-
orterna, Luled och Pited. Luled ar regionens administrativa centrum och den stérsta tatorten med 76 088 invanare
(2015), vilket utgdr 30 procent av regionens befolkning. Pited, den nést storsta tatorten omkring 55 km bilférd fran

50 OECD:s (2017) territoriella utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.
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Luled, har 41 548 invanare (2015). Luled och Pited ar de enda kommuner som har haft en befolkningstillvéxt under de
tva senaste decennierna. Under de tio aren fram till 2015 véxte Luled med 0,45 procent, ndra nog halva riksgenom-
snittet pa 0,85 procent jamfort med resten av regionen som hade en minskning med (-)0,30 procent®”.

Historiskt har regionen varit glesbefolkad. Samer och finnar bodde utspridda i omrédet och frdn 1600-talet skedde en

inflyttning av svenskar soderifran. De samiska, finska och svenska kulturerna spelar &nnu en stor roll for samhéllsiden-
titeten i Norrbotten. Lule& och Pited blev kommuner vid 1600-talet och utvecklades som hamnstéder for handelsfartyg
som fraktade mineraler och virke. Skogsbruk och gruvdrift har varit regionens historiska styrkor®.

Idag star Norrbotten for 90 procent av jarnmalmsproduktionen i Europa. Vattenkraften i ldnet star for omkring 13 procent
av rikets elforsorjning.

Digitalisering

Digitalisering &r en av de stora fordndringskrafterna i Norrbotten, och innebér en effektivisering av traditionella processer
och en omstéllning till nya, datadrivna affarer med nya vérdeerbjudanden och affarsmodeller. Digitalisering av samhéllet
och ekonomin har varit och ar en bidragande faktor till en fortsatt 0kande globaliseringstakt. Det ar viktigt att uppmark-
samma mdjligheterna som digitalisering skapar for att minska geografins betydelse. Fér manga foretag innebér den
stora mojligheter att na ut p& en internationell marknad. Viss kunskap som &r relevant for foretagen &r inte begransad av
nationens granser utan hamtas snarare pa en global marknad.

Digitaliseringen leder till en strukturomvandling vars effekter paverkar alla regioner i Sverige. Fysiska varor blir digitala
tjdnster genom 3D-printer och marginalkostnaderna for kopiering och distribution kommer att férandras och férpackas
pé annat satt an det gors idag®.

Morgondagens féretag maste vara anpassningshara och snabbfotade och det &r av yttersta vikt att féretagen kan arbeta
i funktionella natverk med partners, forskningsinstitut, och sma och stora foéretag béde fran den egna branschen och
frdn andra branscher. For att attrahera talangfulla medarbetare méste foretagen ocksé uppfattas som kreativa, menings-
fulla och hallbara med fokus pa saval kund som medarbetarvéarden3. Den offentliga sektorn kommer att paverkas pa
liknade sétt.

Digitaliseringen av foretagen kommer att férandra foretagens produkter och skapa nya affarsmajligheter, men ocksé
offentlig sektor kommer att utséttas for ett omvandlingstryck. Fran att kunderna tidigare efterfragade varor med enklare
funktioner vill de idag ha ett helt koncept som innehaller inbyggda och férandringsbara funktioner med mer avancerade
tidnster. | framtiden kommer vi att se allt fler produkter som kopplar upp sig mot andra varor eller tjénster for att pd sa
satt leverera mervérden for anvandarna. Om tillverkningsindustrin ska klara det 6kade kravet p& kundanpassning be-
hover produktionen vara flexibel och omstéliningsbar. Idag méste féretagen kunna hantera storre variationer, med flera
modeller och mindre serier som tillverkas i samma produktionssystem. Med hjélp av digitala IGsningar kan produktions-
system hantera mycket stor variation av varans utformning, men ocksé olika seriestorlekar. Genom okad flexibilitet och
anvandning av digitala verktyg kan foretag tillverka individanpassade produkter till samma kostnad som man tidigare
haft for masstillverkning av likadana varor. Flexibilitet &r nyckeln till framgéng dé& kundernas krav 6kar och blir allt mer
komplexa®. Detta leder till att foretagen maste bedriva sin utveckling pa ett agilt® satt. Det innebér att fortldpande fora
samtal med kunden under utvecklingsprocessen och att delleveranser utvarderas.

51 OECD:s (2017) territoriella utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.
52 OECD:s (2017) territoriella utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.
53 Anna Breman och Anna Fellander, Diginomics — nya ekonomiska drivkrafter.

54 Svenska foretags syn pa din digitalisering. En enkét inom Sverige Digitaliserar! Genomford i samarbete med Roland Berger, Teknikforetagen och
Swedish Medtech.

55 Digitaliseringens betydelse for industrins férnyelse. En rapport fran Teknikforetagen.
56 Agilt betyder Iattrorligt.
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Digitaliseringen leder till att 6kad lagring av data dr ett maste. Enligt flera rapporter vaxer dataméngden i varlden expo-
nentiellt. Om en uppskattning gors av data och hansyn tas till teknikutvecklingen med avseende pé energianvandning,
sd vaxer datacenterbranschen till dubbel storlek fram till &r 2020. En grov uppskattning ar att cirka 200 nya megadata-
center behdver byggas i Europa under perioden 2014—-2020%.

| rapporten Digitaliseringen och néringslivet beskrivs hur Norrbottens néringsliv ser pa digitalisering. Rapporten visar

att en foretagsledare &gnar i snitt 20 timmar per vecka framfor datorn och dessutom spenderar cirka fem timmar i
veckan med sin mobiltelefon till annat dn att ringa. Enligt rapporten kan i snitt 66 procent av verksamheternas anstall-
da obehindrat handskas med datorer och vanliga mjukvaror, men samtidigt uppger 33 procent av foretagen att de har
svarighet att handskas med datorer och vanliga mjukvaror. Elva procent av féretagen anger att det inte finns ndgon inom
verksamheten som kan handskas med datorer och vanliga mjukvaror®,

En relativt stor andel av foretagen menar enligt rapporten att de ser potential i digitalisering for innovation och affars-
utveckling. 60 procent av foretagsledarna svarade att digitalisering kan leda till nya eller forbattrade produkter och
tidnster. Nagot farre, mellan 40-50 procent, angav att digitalisering kan vara centralt for att utveckla nya marknader och
metoder for marknadsforing och forséljning. Vad géller distributionskanaler och nya lednings- och organisationsmetoder
var det cirka 30 procent av foretagen som sdg en potential i digitaliseringen®.

Den stérsta potentialen sag foretagsledarna i verksamhetens kundhantering och for verksamhetens relationer med sina
kunder. For dessa delar s&g tva tredjedelar att digitalisering kan vara betydelsefull. Aven nér det géllde att komponera
verksamhetens vérdeerbjudande och produktionen, exempelvis nyckelaktiviteter och nyckelresurser, ség narmare 60
procent av de tillfrdgade att digitalisering skulle kunna bidra®. Andé &r det en stor grupp av foretag som inte ser nagra
mojligheter med digitalisering.

Kompetensforsorjning

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en forutséttning for utvecklingen av naringsliv och offentlig verksam-
het. Utmaningarna handlar bland annat om behov av att forbattra matchningen mellan utbud och efterfrdgan pa arbets-
kraft, att skapa en inkluderande tillvéxt for alla grupper av ménniskor samt att mota den demografiska utvecklingen,
med en aldrande befolkning men ocksé en urbanisering. Utvecklingen kan pa sikt leda till 6kad arbetskraftsbrist inom
vissa sektorer och regioner. For att verksamheter som i dag bedrivs runtom i regionen ska ha forutsattningar att kunna
fortsatta maste vi kunna méta denna utmaning. De snabba forandringarna pa arbetsmarknaden med dkade krav pa
savél generella som specifika kompetenser innebdr dessutom att arbetskraft utan avslutad gymnasieutbildning riskerar
att fa det svarare pa arbetsmarknaden®".

Enligt de senaste prognoserna kommer antalet européer &ldre &n 65 ar att 6ka med 25 miljoner fram till 2030, vilket
kommer att bli en stor utmaning for myndigheter, beslutsfattare, foretag och ideella organisationer. Halso- och sjuk-
vardsutgifterna beréknas 6ka med i genomsnitt en till tvd procent av BNP inom EU fram till 2060. Samtidigt berdknar
Europeiska kommissionen att bristen pé halso- och sjukvardspersonal inom EU kommer att vara ndra tva miljoner perso-
ner 2020. For Norrbotten &r trenden redan kannbar. Idag &r 23,2 procent av befolkningen i lanet &ldre &n 65 &r, en niva
som EU totalt sett inte férvantas na forrdn 2030 och Sverige forst 2050. Om 40 &r forvéntas hela 30 procent av EU:s
befolkning vara éver 65 &r, men det ar en verklighet som flera mindre kommuner i Norrbotten lever med redan idag®.

57 Strategi for att skapa en vérldsledande teknikregion i Norrbotten for klimatsmarta effektiva datacenter.
58 Ortquist Daniel, Digitaliseringen och naringslivet, 2017, Luled tekniska universitet.

59 Ortquist Daniel, Digitaliseringen och naringslivet, 2017, Luled tekniska universitet.

60 Ortquist Daniel, Digitaliseringen och néringslivet, 2017, Luled tekniska universitet.

61 Svenska framtidsutmaningar — Slutrapport fran regeringens framtidskommission, Ds 2013:19.

62 Svenska framtidsutmaningar — Slutrapport fran regeringens framtidskommission, Ds 2013:19.
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Figur 4: Andelen &ldre i befolkningen, éver 65 dr, idag och ar 2050.

Norrbotten stér tillsammans med ett flertal andra svenska lan infor en omfattande generationsvaxling pa arbetsmarkna-
den. Mer an en tredjedel av den sysselsatta arbetskraften i lanet & 2010 férvantas g i pension fram till och med 2025,
samtidigt som den arbetsféra befolkningen forvantas minska. Med en begrénsad tillgang till arbetskraft blir det allt
viktigare att de som trader in pa arbetsmarknaden har den kompetens som efterfragas. Det krdvs ocksa insatser for att
tillvarata de arbetskraftsresurser som idag star utanfor arbetsmarknaden av olika skal. En 6kad inflyttning ar antagligen
nddvandig for att mota efterfragan pa arbetskraft, om den utvecklingen fortsétter som pa i bérjan av 2000-talet. Figuren
nedan visar en berakning av hur pensionsavgangarna i Ianet till och med 2025 férdelas per bransch, baserad pa en
forvantad pensionsalder pa 65 &ar.

63 Ejdemo Thomas och Parding Karolina (2018) Kompetensférsérjningsanalys Norrbotten - med sikte pa 2030: rekryteringsbehov, rekryteringsproblem och
[6sningsforslag, Luled tekniska universitet.
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Figur 5: Forvantade pensionsavgéangar per bransch, 2010 t.o.m. 2030.

For att belysa de rekryteringsutmaningar som Norrbotten har, har man i rapporten genomfért berakningar pé de forvéin-
tade pensionsavgangarna som andel av de sysselsatta i respektive bransch &r 2015. Detta illustreras i figuren ovan.
Stora branscher med hdga andelar pensionsavgangar &r:

¥ vérd och omsorg - 42 procent
P utbildningsvésende - 49 procent
P civila myndigheter och forsvar -43 procent

P tillverkning och utvinning -39 procent®*,

I ndgra branscher forvantas omkring 40 procent eller mer av dem som var sysselsatta ar 2010 gé i pension till och med
2025, vilket innebar att &ven om sysselséttningen skulle minska nagot under perioden sker ndé en omfattande genera-
tionsvaxling som staller krav pd en fungerande kompetensforsorjning for att undvika rekryteringsproblem. Rekryterings-
behovet anger hur manga anstéliningar som forvintas ske till och med 2025. Det samlade rekryteringsbehovet till och
med 2025 redovisas i figuren nedan®.

64 Ejdemo Thomas och Parding Karolina (2018) Kompetensforsorjningsanalys Norrbotten - med sikte pa 2030: rekryteringsbehov, rekryteringsproblem och
l6sningsforslag, Luled tekniska universitet.

65 41 000 anstalliningar till och med 2025. En studie av rekryteringsbehovet i Norrbottens Ian, Thomas Ejdemo och Nils-Gustav Lundgren, Luled tekniska
universitet.
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Figur 6: Berdknat rekryteringsbehov i Norrbotten t.0.m. 2030 med nedslag 2020.

Det totala rekryteringsbehovet berdknas uppga till 26 000 anstallningar till och med &r 2020 och till 41 000 anstall-
ningar till och med ar 2025. Rekryteringsbehovet bestar till storsta delen av luckor efter pensionsavgangar®. Samtliga
branscher i Norrbotten berdknas ha ett ha rekryteringsbehov till och med 2025. Arbetsmarknaden fordndras stan-

digt men en generell trend &r att kvalifikationsnivan okar, vilket indikerar att en kompetensvéxling sker. Nya yrken kan
tillkomma under perioden, medan ndgra av de yrken som ingér i dagens statistik kan forsvinna helt. En ytterligare faktor
i kompetensforsorjningen ar den accelererande urbaniseringen — regionalt, nationellt, inom EU och globalt. Den medfor
att en allt storre andel aldre bor i kvar i glesbygd, med allt sémre offentlig och privat lokal service®’.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna ar en av mansklighetens stora utmaningar. Det krdvs globala, nationella, regionala och lokala
atgarder béade for att begrdnsa utslappen av vixthusgaser och for att anpassa samhéllet till ett fordndrat klimat. Det
overgripande malet for miljopolitiken, det s& kallade generationsmalet och FN:s 17 miljdkvalitetsmal, som riksdagen
har anammat, forutsatter en ambitios miljopolitik i Sverige pé& nationell, regional och lokal niva. Riksdagens ambition &r
att Sverige ska vara ledande i arbetet med att n& en hallbar utveckling internationellt. Riksdagen stéllde sig i samband
med klimatpropositionen® bakom regeringens bedémningar, inklusive visionen om att Sverige 2045 inte ska ha ndgra
nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren. De hdga malen for den svenska klimat, miljé och energipolitiken kréaver ett
aktivt och langsiktigt arbete inte minst pa regional och kommunal niva. Detta r viktigt for en 1angsiktigt hallbar regional
tillvéxt.

Métningar visar att sedan 1900-talets borjan har medeltemperaturen 6kat med cirka 0,9 grader fram tills idag. Det &r
inte bara luften som varms upp, dven varldshaven blir varmare och vérldens isar smalters®. Atmosfarens halt av kol-
dioxid har 6kat med drygt 35 procent sedan mitten av 1800-talet. Denna utveckling har skett samtidigt som manniskans
anvandning av kol, olja, naturgas, diesel och bensin successivt har ¢kat. | mitten av 1800-talet borjade det bli vanligt

att elda med kol for att vdrma hus och forse industrier med energi. Strax dérefter kom bensindrivna bilar och vi bérjade
varma hus och lokaler med olja. Sedan dess har vi blivit allt fler som anvéander fler bilar och produkter tillverkade med
hjélp av fossila branslen’®.

66 41 000 anstallningar till och med 2025. En studie av rekryteringshehovet i Norrbottens Ian, Thomas Ejdemo och Nils-Gustav Lundgren, Luled tekniska
universitet.

67 Lindblad Sverker, Tynelius UIf, Danell Torbjorn, Pichler Wolfgang och Anderstig Christer SOU 2015:101 Demografins regionala utmaningar, Statskontoret.
68 Prop. 2008/09:162.

69 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/

70 https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/978-91-620-8368-7.pdf
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I Norrbotten &r det industri- och energisektorn som star for de storsta utslappen. Transportsektorn 6kar sina utslapp
mest och framforallt géller det vagtransporterna’.

Basindustrin i lanet & mycket energiintensiv, jgmfort med andra svenska industrier, och stér for hela 75 procent av den
totala energiférbrukningen i Norrbotten. Hushallen och transporterna anvander cirka nio procent var, medan service-
sektorn, offentlig verksamhet och dvriga tjanster, stér for en ndgot mindre del, sex procent. Jordbruk, skogsbruk samt
fiskeriverksamhet star for en marginell andel av ldnets energianvandning, 0,4 procent™.

Det finns skillnader mellan mén och kvinnor kopplade till energiomradet. Ensamstaende kvinnor anvander cirka 20 pro-
cent mindre energi an vad ensamstaende mén gor. Vid generationsjamforelser kan man se att skillnaderna mellan kénen
kvarstar &ven bland de unga. Det visar sig ocksa att nar man ska spara energi, gor de det genom tekniska forbattringar
som isolering, fonsterbyte och val av uppvarmning, medan kvinnornas energisparatgérder &r beteendeinriktade™ 7,

| rapporten Framtidens industri”® beskrivs hur industrin under 2000-talets borjan gar frén att ha en linjar ekonomi till
en cirkuldr ekonomi med hdg atervinning. Ett exempel pa detta ar pappersindustrin. Atervinningsgraden for pappers-
forpackningar uppgar idag till 72 procent, att jamfora med 44 procent ar 1990. Stélindustrin uppskattas idag atervinna
90 procent av allt stdl. Inom fordonsindustrin rapporterar man en &n hdgre atervinningsgrad. Textilindustrin har Iagst
atervinningsgrad, men dven inom denna &r dtervinningsgraden idag uppe i cirka 27 procent’. Kraven frdn konsumen-
terna driver utvecklingen framat. Sju av tio foretag anger att de véxande miljkraven fran kunder och slutkonsumenter
kommer att ha en stark inverkan pa industrins utveckling””.

Atervunnet material kommer att fa allt storre betydelse for industrin. Exempelvis kommer gruvdriften som finns i
Norrbotten att finns kvar dven 2030, men anvandningsomradet for malmen blir annorlunda. Malmen &r dyr att utvinna
och forddla och kan inte tvla med atervunnet stal. Istéllet har nyproducerat stél blivit en specialiserad lyxprodukt, ofta
specialgjort till sérskilda andamal. Aven de dyra jordartsmetallerna atervinns s langt det & méjligt. Skogsindustrin har
tagit en liknande vég. Dess ravaror anvands till en lang rad produkter som biokompositer, biobrénsle, textiler och brand-
sakra byggmaterial. En ansenlig del av materialforskningen i Sverige ar fokuserad pa att kunna utvinna s& mycket vérde
som mdjligt ur gammalt material for att skdra ner pa kostnaderna ytterligare och oka kvaliteten p& svenska produkter’®.,

I Norrbottens Ian har utslappen av vaxthusgaser minskat nagot sedan 1990. Det &r lanets tunga industri som stér for
merparten av utsldppen. Det finns miljoer i Norrbotten med forhojda halter av miljofarliga &mnen som kan hérledas till
béde lokala och langvaga kéllor. Vissa &mnen minskar sedan de reglerats av lagstiftning. Andra &mnen har istéllet 6kat
eller ligger pé oférandrade nivéer i miljon. | Norrbotten beddms fyra av de miljokvalitetsméal som Lansstyrelsen har satt
upp vara nara att nas till & 2020. Ovriga tretton mél kommer inte att nas till 20207, se bilaga 4.

71 Klimat- och energistrategi for Norrbottens lan.

72 Klimat- och energistrategi for Norrbottens lan.

73 Doerr, 1993, Buko 1995, Schwartau-Schuldt 1990, Roehr, 2001.
74 Klimat- och energistrategi for Norrbottens lan.

75 Framtidens industri, vart vi dr pa vdg och varfor, SWERA.

76 Framtidens industri, vart vi dr pa vag och varfor, SWERA.

77 Framtidens industri, vart vi &r pa vag och varfor, SWERA.

78 Framtidens industri, vart vi &r pa vag och varfor, SWERA.

79  https://www.miljomal.se/Miljomalen/Regionala/?t=Lan&l=25
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Globaliseringen

Globalisering betyder att nationsgransernas betydelse minskar. Kommunikation, handel och tillganglighet till andra
ldnder 6kar och arbetsmarknader och ekonomier integreras allt mer. Globaliseringen har pagatt under lang tid, men den
har pa senare ar tagit rejal fart genom digitaliseringen och den snabba tekniska utvecklingen. Globaliseringen bidrar till
Okad varldshandel, fléden av kapital, ménniskors rérlighet, spridning av information, kunskap och tekniker samt avreg-
lering. Den globala ekonomiska konkurrensen okar omvandlingstrycket i ekonomin. Samtidigt okar kapitalfldden och
investeringar, liksom handel, resande och migration. Dessutom sker ett titare utbyte av information och teknik®.

| takt med att nya internationella aktorer tillkommer férdndras ocksa spelplanen for de norrbottniska féretagen. Globali-
seringen skapar en 6kad tillgdnglighet till nya importer och exportmarknader, samtidigt som handelns innehall kontinuer-
ligt forandras. Sedan 1993 har handeln med varor och tjanster, export plus import, 6kat frdn mindre dn 60 procent till
dver 100 procent av BNP. Detta ar en kraftig 0kning. Att handeln faktiskt kan utgdra mer &n 100 procent av BNP hdnger
samman med att export och import utgérs av forsaljningsvarden, medan bruttonationalprodukten beskriver det sam-
manlagda forddlingsvardet i ekonomin. Tendensen till att foretag i allt storre utstrdckning anvander utldndska leveranto-
rer av insatsvaror och i allt storre utstrackning forser utlandska foretag med insatsvaror &r alltsé en forklaring till de
kraftiga 0kningar av varldshandeln som vi sett under senare tid®".
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Figur 7: Sveriges export och import samt andel av BNP 1950-2006.

Figuren ovan visar utvecklingen under efterkrigstiden. Det framgar att det har skett en markant 6kning av exporten
sedan borjan av 1990-talet. Ar 2007 utgjorde exporten av varor drygt 25 procent av vérldens samlade ekonomi. For att
sdtta det i perspektiv kan ndmnas att motsvarande andel 1950 endast var sju procent, medan den 1992 var 15procent.
Varldsekonomin &r alltsd dramatiskt mycket mer beroende av handel idag an for bara nagra artionden sedan®.

80 Globaliseringens drivkrafter och samhéllsekonomiska konsekvenser, 2008, Karolina Ekholm Stockholms universitet och SNS.
81 Globaliseringens drivkrafter och samhéllsekonomiska konsekvenser, 2008, Karolina Ekholm Stockholms universitet och SNS.
82 Kommerskollegium, Varfor handlar vi med omvarlden?
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Norrbotten stér for ett betydande bidrag till varuexporten, inte minst genom de rika naturtillgdngarna i form av skog och
malm som ocksa i viss man vidareforddlas i lanet | statistiken fran Utrikesdepartementet framgdr att varuexporten fran
Norrbottens 1an & 2011 var ndra 42,7 miljarder kronor, vilket motsvarade omkring 3,9 procent av den totala varuexpor-
ten fran Sverige. Norrbotten var darmed det sjatte storsta exportldnet i landet, vilket framgar av figuren nedan®.
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Figur 8: Norrbotten var 2011 det sjétte storsta exportldnet i landet.

Figuren nedan visar att Norrbotten har den hdgsta varuexporten av alla 1&n.
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Figur 9: Norrbotten hade 2011 landets hdgsta varuexport métt i kronor per invanare och 4r.

83  Ejdemo Tomas, Norrbottens roll i samhéllsekonomin — En kritisk granskning av indikatorer samt nagra lardomar for framtiden.
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Jamfort med savél riket som med andra Ian har Norrbotten en hdg bruttoregionprodukt och en sérskild tonvikt pa varu-
produktion. Varuproduktionen, som domineras av kapitalintensiv processindustri, ar starkt exportorienterad vilket forkla-
rar det hdga exportvérdet®,

Norrbottens varuproduktionen stod for ndra 42 procent av bruttoregionalprodukten (BRP) &r 2011, medan varuproduk-
tionens andel av BNP for riket endast var 24 procent.

B Mineralvarar
14% 4,2% 4.8%

B Tra-, massa- och
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m Metallvarar, icke-
metalliska minerabaror

® Motor- och slipfordon
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Figur 10: Norrbottens storsta exportvaror ar 2013 (andel av lanets totala varuexport).

Figuren ovan visar pa en betydande specialisering pa produktionen av ravaror i Norrbotten. Vi kan ocksa konstatera att
Norrbotten har betydande komparativa férdelar nar det galler varuproduktion fran framst skog, malm och vattenkraft.
Under 2000-talets start ar det sarskilt gruvndringen som har haft en god konjunktur med hdga malmpriser, och industrin
har som ett resultat av detta genomfort stora investeringar i Malmfélten® % for att ytterligare dka produktionskapaci-
teten. Norrbotten har historiskt sett dominerats av ravarubaserade néringar. Under hdgkonjunkturer har lanets néringar
haft en hdg lonsamhet, tack vare higa priser, och man har kunnat géra stora investeringar. Dessa perioder har atféljts
av lagkonjunkturer dd den konjunkturkénsliga mineralindustrin har sviktat i [dnsamhet och har tvingats till rationalise-
ringar®’.

Vilka &r da de viktigaste exportvarorna fran Norrbotten enligt den registerberaknade handelsstatistiken per produkt-
grupp? Detta framgdr i figuren ovan. Som véntat ar det mineralvaror, alltsa gruvindustrin, som 2013 stod fér den stérsta
andelen exporten med omkring 18,7 miljarder kronor och motsvararande hela 64,2 procent av Norrbottens varuexport-
varde. Den andra varugruppen som &r sarskilt viktig dr produkter fran skogsindustrin — det vill séga olika travaror samt
massa- och pappersvaror, som tillsammans stod for 25,5 procent av lanets exportvarde ar 2013. Utdver dessa varor
utgdr ocksa metallvaror samt varor inom produktgruppen "motor- och slépfordon” betydande andelar av exporten fran
lanet®,

Vilken andel star SMF for och vilken erfarenhet har dessa foretag av export? Cirka 22 procent av de svenska och
norrbottniska foretagen har erfarenhet av export, detta enligt rapporten Naringslivsutveckling i Nordprogramomréadet®®: .
Rapporten visar att Norrbotten har en 1ag andel av SMF som inte exporterar. 78 procent har inte ndgon erfarenhet av att
exportera sina produkter och tjanster till andra l&nder. Detta visar att SME &r berorende av den lokala marknaden samt
av basindustrin.

84  Ejdemo Tomas, Norrbottens roll i samhéllsekonomin — En kritisk granskning av indikatorer samt nagra lardomar for framtiden.
85 Ejdemo Tomas, Norrbottens roll i samhallsekonomin — En kritisk granskning av indikatorer samt négra lardomar fér framtiden.
86  https://www.di.se/nyheter/nytt-liv-i-konkursad-gruva-i-pajala/

87 Lundgren, 2012.

88 Ejdemo Tomas, Norrbottens roll i samhallsekonomin — En kritisk granskning av indikatorer samt nagra lardomar for framtiden.
89  Ortquist Daniel, Naringslivsutveckling i Nordprogramomrédet — En analys av tillvixtambitioner, samverkan och export.

90 Enligt en analys av objektiv data for svenska foretag under det senaste verksamhetséret kan dessa sjalvangivna varden vara négot tilltagna. Enligt registerutdrag
frén SCB har under det gdngna verksamhetséret drygt 11 % av de svenska foretagen, inom den region undersokningen avser, erfarenhet av export. Det ar téank-
bart att det kan finnas en dverrepresentation av exporterande foretag som har valt att besvara studien och att det samtidigt kan vara sé att svaren som angetts
strackt sig nagot langre dn det senaste verksamhetsaret for de som svarat.
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Figur 11: Andel sma och medelstora foretag med erfarenhet av export.

Vilka marknader har SMF? Av foretagen som besvarat enkdten har tre fjardedelar hela sin avsattning i Norrbotten.
Nérmare en femtedel har sin forséljning i dvriga Sverige. Tvé till tre procent av foretagens avséattning finns pd marknader
i resten av Norden, Europa och vérlden. Fyra procent av féretagen anger att de endast har marknader utanfor Norrbot-
ten. 54 procent av foretagen anger att de har ndgon del av sin omséttning i dvriga Sverige. 20 procent av foretagen
anger att de har en forsaljning i 6vriga Norden. 14 procent anger att de har forséljning i évriga Europa. Tio procent av
foretagen anger att de har férsaljning utanfor Europa, se figuren nedan”".

® Norrbotten ™ Ovriga Sverige ™ Ovriga Norden ™ Qvriga Europa ™ fvriga Varkden

2% %

3%

Figur 12: Andel smé och medelstora féretag med omséttning pa olika marknader.

91 Ortquist Daniel, Tillvéxtforutséttningar for Norrbottens néringsliv — En kartlaggning av féretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
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Under den ekonomiska krisen 2008 och 2009 kom det ett ekonomiskt bakslag, mest kdnnbart under 2009, som foljdes
av en mycket snabb aterhdmtning till en ny toppniva, se figuren nedan.
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Figur 13: Varuexport i 1&net och i riket 2011 (miljoner kronor). Kélla: UD.

De underliggande orsakerna till de starka svangningarna i ravarupriserna kan bland annat hanforas till en kombination
av inkomstkanslig efterfrdgan pa mineraler och prisokénsligt utbud av dessa ravaror pa kort sikt. Metaller anvands bland
annat i de sektorer av ekonomin som ar speciellt kansliga for konjunktursvangningar, exempelvis bilindustrin, men dé
efterfrdgan Okar pa metaller tar det tid innan ny kapacitet kan byggas ut for att mota de hdgre priserna®.

92 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin - En kritisk granskning av indikatorer samt nagra lardomar fr framtiden.

Luled: Léansstyrelsen i Norrbotten.
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Forskning och innovation

Av rapporten Regional Innovation Scoreboard fran EU-kommissionen® framgar att Norrbotten och Vésterbotten har
utvecklats till innovationsledare (se figur nedan) pa den hdgre nivan efter forbattringar som &gt rum nér det géller
framfor allt tekniska process- och produktinnovationer och samverkan mellan privat och offentlig sektor.
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Figur 14: Kategorisering av regioner enligt Regional Innovation Scoreboard 2016 — innovationsindex.

| europeisk jamférelse har Norrbotten fortfarande forbattringsmdéjligheter betraffande foretagens innovationsférmaga,
innovationssamverkan samt foretagens satsningar pa forskning och utveckling. Regionen framstar som relativt svag
inom icke-tekniska innovationer. Den ar daremot framgangsrik nér det galler samverkan mellan privat och offentlig sek-
tor, i offentliga sektorns satsningar pa forskning och utveckling samt i satsningar pé innovationer utanfér forsknings- och

utvecklingsomradet®.

I Norrbotten finns starka utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljder. Det finns ocksa en god tillgang till hdgre utbild-
ning med universitet, hdgskolor, yrkeshdgskolor och aktiva forsknings- och utvecklingsverksamheter pé ett flertal orter
inom Norrbottens ndromrade — Uledborg, Tromsd, Umea, Skellefted, Bodd och Rovaniemi®. De senaste drens utdkning

93 Regional Innovation Scoreboard 2016;

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/693eaaba-de16-11e6-ad7c-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-31233711

94 Regional Innovation Scoreboard 2016;

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/693eaaba-de16-11e6-ad7c-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-31233711

95 Hdgskolesatena finns i Uledborg och Rovaniemi i Finland, Luled och Umea i Sverige samt Troms6 och Bodd i Norge. Dartill finns den samiska hogskolan, Sami
allaskuvla/Sami University College, som &r beldgen i Kautokeino i Norge. Utdver denna finns det samiska institutioner pa manga av universiteten i det nordliga

omradet som Troms6, Bodd, Umeé och Ule&borg, fr att ndmna négra.
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med fler forskningscentra och utbildningsinstitutioner har starkt regionens kompetens inom forskning och utveckling.
Detta har resulterat i specialkompetenser inom till exempel arktisk teknologi, rymdteknik samt gruv- och mineralteknik.
Dock dr andelen industriell forskning och utveckling i regionen fortsatt 1ag. | Norrbottens narhet finns tre universitet som
ar med pa listan Shanghai Ranking, vilket innebdr att de &r rankade som tre av de bésta universiteten i vérlden. Detta
géller Umed, Uledborg och Tromsd universitet®.

R & D intensity, by NUTS 2 regions, 2010 (")
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Figur 15: Forskning och utvecklings andel av BRP.

I Norrbotten finns det ett antal smé forskningsmiljder, varav flera har positionerat sig som vérldsledande inom specifika
omraden. Som sadana dr de hdgst betydelsefulla for utvecklingen av regionen. Det finns ett behov av att betona bety-
delsen av dessa forskningsmiljer pa bade den nordiska och den europeiska nivan, dar de har bendgenhet for att forbi-
ses pa grund av sin ringa storlek. Inom det glest befolkade norr finns en vilja att utveckla méjligheterna fér forskning och
utveckling. Erfarenheterna fran regionen visar att forskningsmiljoerna inte begrdnsas av att ligga i ett litet samhélle langt
fran storre stader, utan att begransningarna istallet kommer sig av sprak, kultur, institutionell kapacitet och det ldga
antalet foretag. For att tydligare visa vikten av forskning utanfor de mest centrala regionerna pa EU-niva, behdver det
glest befolkade norr understryka méjligheterna att fokusera pa lokala industriers behov och utveckla de néra relationer
som gor det majligt att skapa innovation hos sma utspridda forsknings- och utvecklingsteam®.

96  http://www.shanghairanking.com/
97 Nordregio, Strong, Specific and Promising, Towards a Vision for the Northern Sparsely Populated Areas in 2020, Erik Glgersen, NORDREGIO REPORT 2009:2.
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Mycket pekar mot att det &r sammanhangen av utbildning, forskning och foretag med forméga att utvecklas och att vara
innovativa som skapar de bésta forutsattningarna for regionernas utveckling. Sambanden mellan forskning, samhélle
och naringsliv &r centrala och brukar nar det fungerar beskrivas som en samverkansmodell. Men forutséttningarna for
att astadkomma en sadan samverkansmodell av utveckling skiljer sig &t mellan regionerna. | en tat miljo med korta
avstand mellan manniskor, féretag och akademiska institutioner kan foéretagen och akademin bilda kluster ddr man
dagligen kan utbyta kunskap, personal etcetera. Anstallda byter ofta jobb i en tit miljo. | en gles miljo finns inte samma
inte samma forutsattningar. Har maste dessa kluster ersattas av ndtverk pa distans och med lagre frekvens av floden
mellan noderna. Men det centrala ar att kunskap och erfarenhet kan utbytas ocksa under dessa forhallanden. | regionen
finns de tdta och kunskapsintensiva miljéerna framst koncentrerade till orter med nérhet till regionens universitet och
forskningsinstitut. Det innebér att mojligheterna till innovationssystem ser olika ut i olika delar av regionen vilket stéller
krav pd platsoberoende innovationssystem i regionens mer glesa miljder. Den gransoverskridande ansatsen bidrar i
bégge fallen till att stirka miljéerna dven om férutsattningarna ar olika®.

En regions innovationskapacitet kan métas genom regionens utgifter for forskning och utveckling. Dessa utgifter
indikerar hur stark innovationskapaciteten ar for regionen.
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Figur 16: Foretagens investering i FoU i procent av BRP.

Figuren ovan visar hur stora varje regions utgifter for forskning och utveckling &r. For Norrbotten och Vasterbotten &r
siffran 2,0-3,0 procent. Genomsnittet inom EU &r 2,03 procent®.

98 Rapport: P& vag mot ett granséverskridande innovationssystem i Nord, Kontigo 2012.

99 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Science_and_technology_statistics_at_regional_level#fResearch_and_development_
intensity
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Samisk forskning

Det finns ingen entydig definition av vad samisk forskning ar. Som for annan forskning ar mélet att frambringa kunskap
for erkdnnande och insikt och darmed ldgga en grund for att nd ménskliga, kulturella, samhalleliga och ekonomiska mal,
béde lokalt och globalt. Forskningen har ett egenvérde, en kulturell funktion och den ska ocksé bidra till att 6ka samhél-
lets kunskap och kompetens'®.

En speciell utmaning ligger i att det samiska samhdllet inte &r begrénsat till ett land eftersom Sapmi strécker sig dver

fyra nationalstater, Sverige, Finland, Norge och Ryssland. Samer deltar ocksa i internationella natverk och forum bland
annat i samverkan med andra urfolk. Samerna har ocks intresse av att verka internationellt, mot institutioner som FN,
EU och olika forum som till exempel Barentssamarbetet™'.

De viktigaste institutionerna for samisk forskning ar Universitetet i Tromso och Samisk hogskole/Nordisk Samisk Institutt
i Norge. Dessa institutioner har varit centrala for uppbyggnaden av en miljo som frambringat kunskap om samisk kultur,
historia och samfund. Samisk forskning bedrivs ocksa vid smé institutioner eller vid smé institutioner dér den utgdr en
mindre del av verksamheten som till exempel vid samiska muséer och vid hogskolor och universitet. D& situationen ar
sadan ar det viktigt att dessa miljéer knyts samman i storre natverk for att dra nytta av varandras kompetens tvars éver
amnen, institutioner och nationsgranser'®,

Foretagen i Norrbotten

Over 90 procent av alla foretag i Norrbotten har farre an tio anstéllda. Liknande siffror finns i norra Finland och norra
Norge. Medelstora foretag med mellan 50 och 250 anstéllda som har resurser att konkurrera pé stdrre marknader och
internationellt &r déremot underrepresenterade.

GEOGRAFISKT OMRADE ARBETSPLATSSTORLEK PROCENT (%)

DE TVA SVENSKA LANEN 0-9 69 962 94,1
10-49 3593 4.8
50~ 771 1,1
Totalt 74 326 100

DE TRE FINSKA LANDSKAPEN 1-9 36 305 92,8
10-49 2443 6,2
50— 368 1
Totalt 39116 100

DE TRE NORSKA FYLKENA 0-9 39195 88,3
10-49 4516 10,2
50— 663 1,5
Totalt 44 374 100

Tabell 1: Antal arbetsplatser efter storleksklass — Data fran Sverige och Norge fran &r 2012, data frn Finland fran &r 20117,

100 Omréadesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.

101 Omréadesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.

102 Forskningsradet, Norge, Program for samisk forskning 2007-2017.

103 Ortquist Daniel, Naringslivsutveckling i Nordprogramomradet En analys av tillvéixtambitioner, samverkan och export.
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Varuproduktionen och tjansteproduktionen

Ar 2011 stod Norrbotten for omkring 5,1 procent av rikets samlade varuproduktion och pa lansnivé var det endast de tre
storstadslanen som hade en hogre produktion av varor. Lanet hade med stor marginal den hdgsta varuproduktionen
matt i kronor per invanare, hela 56 procent hogre dn tvaan Kronobergs I&n. Varuproduktionens hdga andel av BRP (42
procent) vittnar om en betydande specialisering, men ocksé& om en regional ekonomi som &r kénslig for konjunkturvaria-
tioner, nagot som framgar tydligt av det varuproduktionsindex som redovisas i figuren nedan’®,
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Figur 17: Sysselséttningsutveckling i varuproduktion (index, & 2000=100). Kalla: SCB.

I Norrbotten bidrog tillverkning och utvinning med ndstan 29 procent av bruttoregionprodukten ar 2011, vilket till stor del
hanger ihop med en stark efterfrdgan pd gruvndringens produkter. Som jamforelse kan ndmnas att ar 2000, i ett annat
konjunkturlage, svarade tillverkning och utvinning for strax under 17 procent av bruttoregionprodukten, vilket aterigen
visar att lanet ar relativt kansligt for mineralmarknadernas utveckling. Aven om ovanstéende siffror antyder att lanets
sysselsattning inte &r speciellt beroende av gruvbranschen ar detta delvis missvisande eftersom en stor del av bran-
schens sysselsattningseffekter dr indirekta. Mycket av till exempel LKAB:s arbete genomférs av utomstaende entrepre-
norer och konsulter'®,

104 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin — En kritisk granskning av indikatorer samt nagra lardomar for framtiden.
Luled: Léansstyrelsen i Norrbotten.

105 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin - En kritisk granskning av indikatorer samt négra ldrdomar for framtiden.
Luled: Lansstyrelsen i Norrbotten.
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Figur 18: BRP-utveckling per bransch i Norrbotten (IGpande priser, miljoner kr). Kalla: SCB.

Det enskilt stérsta bidraget till Norrbottens BRP kommer som tidigare ndmnts fran tillverknings- och utvinningsindu-
strierna, som har redovisas tillsammans pa grund av sekretessbestdmmelser som forhindrar att gruvindustrin redovisas
separat, se figuren nedan. Réknar man bort tillverkning, utvinning samt energiférsorjning ar nedgangen i BRP &r 2009
betydligt mindre dramatisk.
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Figur 19: Branschvis (SNI 2007) andel av bruttoregionprodukt (BNP for riket) 2011. Kélla: SCB.

Lanets samlade bidrag till BNP var tre procent & 2011. Pa branschniva kom de storsta bidragen frén tillverkning och
utvinning samt energiforsorjning, som svarar for ndra sex procent av rikets totala forddlingsvérde i dessa branscher,
foljt av jordbruk, skogsbruk och fiske med 4,5 procent av rikets foradlingsvérde. De storsta bidragen till BNP tycks alltsa
komma fran utvinning och vidareféradling av lanets naturresurser i form av frdmst skog, malm och vattenkraft.
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Figur 20: Norrbottens andel av rikets foradlingsvérde per bransch (SNI 2007). Kalla: SCB.

Tron pé basindustrin syns tydligt dven i de investeringar som industrin gor, se figuren nedan. Under perioden 2011—
2013 genomfdrdes landets strsta industriella investeringar i Norrbotten, med ett arligt genomsnitt pa strax éver atta
miljarder kronor. Genomsnittet for riket &r totalt 52,1 miljarder, vilket innebar att under 2011-2013 genomférdes
omkring 15 procent av industrins investeringar i Sverige i Norrbotten. Om industrins investeringar relateras till antalet
invanare handlar det om 32 290 kronor per invanare for Norrbottens del, omkring 2,7 ganger sa hogt som tvaan i denna
typ av rankning, Gévleborgs 1an, som ocksé &r ett industritungt I&n. Det ar dock viktigt att ha i &tanke att industristruktu-
ren skiljer sig at mellan lanen, vilket forklarar varfér plotsliga skiften i investeringsbeteendet sker i vissa regioner, utan
att atféljas av motsvarande forandringar andra ldn. Det &r i praktiken ett fatal féretag som stér for de stora investe-
ringarna i Norrbotten och dessa féljer en konjunkturcykel som inte nédvandigtvis sammanfaller med konjunkturen fér
andra typer av industrier',
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Figur 21: Industrins investeringar (miljoner kronor), arligt genomsnitt fér perioden 2011-2013.

106 Se t.ex. Jonsson och Svendsberget (2010) for en djupare analys av industrins investeringar i Norrlandslanen.
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Norrbotten har, tack vare gruvdriften och skogsbruket, en stark naturresursbas i sin ekonomi. | synnerhet gruvdriften

ar avgorande for regionens ekonomiska utveckling. Den offentliga verksamheten ar ocksa viktig for regionen, delvis pa
grund av dess aldrande befolkning. Ett annat viktigt sardrag i ekonomin ar den relativa bristen pé specialisering inom
tillverkning och tjanstesektorn jdmfort med ovriga regioner i norra Sverige. Liksom i andra svenska regioner spelar
offentlig sektor en viktig roll for ekonomin. | fallet Norrbotten har andelen sysselsatta inom offentlig sektor sjunkit sedan
2004. Manga offentliganstallda har gatt till privata arbetsgivare, daribland gruvsektorn. Tillvaxten i gruvsektorn har haft
betydande paverkan pa den regionala ekonomin, men de direkta effekterna pa sysselsattningen har varit begransade.
Sedan 2000 har gruvdriften varit avgérande for den allménna ekonomiska tillvaxten. Konsekvenserna av tillvaxten inom
gruvdriften kan ses i dven andra sektorer'®”,

Ser man pa regionens BNP per capita 2012 uppgick den till till 44 826 USD, vilket &r 9,7 procent dver riksgenomsnittet
pé 42 082 USD, och betydligt hdgre an genomsnittet for OECD pé 35 812, och NSPA-omrédet p& 37 205. Under
perioden 1995-2012 upplevde regionen en stark tillvaxt och gick fran 4,9 procent under rikets BNP per capita till 9,7
procent dver. Okningen i tillvéxttakt efter 2003 berodde pé stigande priser pa mineralravaror, i synnerhet jarnmalm.
Mellan 1999 och 2012 var BNP-tillvaxten i genomsnitt 2,9 procent, vilket &r betydligt hégre an riksgenomsnittet pé 2,1
procent. Under ndmnda period har tillvaxten i produktivitet varit den viktigaste drivkraften bakom den ekonomiska
utvecklingen. Norrbotten presterade under tidsintervallet béattre 8n riksgenomsnittet nar det géllde produktivitet och
sysselsattningstillvaxt'e,
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Figur 22: Bruttoforandringsvarde (BFV) per capita. Kalla: OECD:s (2017) territoriella utvarderingar Nordliga glesbefolkade omraden.

107 OECD:s (2017) territoriella utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.
108 OECD:s (2017) territoriella utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.
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Figuren pa féregaende sida visar till vénster investeringar i olika branscher och dess effekter och till hoger visas effekter
av investeringen i sysselsattning i branschen.

Aven sysselsattningsmassigt har varuproduktionen jamférelsevis stor betydelse i Norrbotten. Ar 2011 svarade denna
sektor for omkring 28 procent av sysselsattningen i lanet medan motsvarande andel pa nationell niva var omkring 24
procent under samma ar. Medan sysselsattningen i varuproduktionen pa nationell nivd har minskat under 2000-talet,
har den i stéllet 6kat med strax dver 20 procent i Norrbotten under perioden 2000-2011, se figuren ovan. | jamforelse
med BRP frén varuproduktionen var sysselsattningsnedgangen i samband med den ekonomiska krisen 2008-2009
tamligen liten. Sysselséttningen i Norrbotten minskade nagot, men mindre &n pé nationell niva. Aterhdmtningen skedde
dessutom snabbt medan sysselsattningen i varuproduktionen pa nationell niva ar 2011 fortfarande var lagre &n under
2000-talets borjan'®.
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Figur 23: Varuproduktion per capita och 1an &r 2011, tusental kronor. Kélla: SCB.

Norrbotten framstar som en framgangsrik varuproducent, sarskilt méatt per invanare, men tjansteproduktionen tycks inte
vara lika betydande i jamforelse med Ovriga landet. Det samlade vérdet av néringslivets tjansteproduktion i Norrbotten
uppgick till 26,7 miljarder kronor & 2011, vilket motsvarar omkring 26 procent av bruttoregionprodukten, medan
tidnsteproduktionen pa nationell nivé utgjorde omkring 45 procent av BNP. De tre storstadslénen svarade for néra 68
procent av rikets samlade tjansteproduktion i ndringslivet. Fjorton 1dn hade hdgre tjansteproduktion dn Norrbotten under
2011 och matt per invanare hamnar Norrbotten pa en 13:e plats, som figuren nedan visar''°.

109 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin - En kritisk granskning av indikatorer samt négra lardomar for framtiden.
Luled: Léansstyrelsen i Norrbotten.

110 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin - En kritisk granskning av indikatorer samt négra ldrdomar for framtiden.
Luled: Lansstyrelsen i Norrbotten.
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Figur 24: Tjansteproduktion per capita och 1an &r 2011, tusentals kronor. Kalla: SCB.

Utvecklingen av tjansteproduktionens féradlingsvérde sedan &r 2000 jamfort med riket redovisas i figuren nedan.
Utvecklingen i Norrbotten slépar efter ndgot, men fran ar 2002 till 2006 &r tillvaxttakten i princip identisk med den
nationella, for att sedan aterigen halka efter. Detta sammanfaller med den stora tillvaxten i varuproduktionens foradlings-
varde och sysselsattning som tar fart pa allvar omkring &r 2006. En méjlig forklaring till dessa resultat &r att ravaru- och
investeringsboomen under 2000-talet har dragit till sig s& mycket av regionens resurser att tjnsteproduktionens
tillvaxttakt till viss del blir lidande p& grund av 6kande I6nenivaer och konkurrens om arbetskraften. Detta motverkas
dock till viss del av att dven gruvexpansionen innebdr en 6kad efterfrigan pa tjanster''".
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Figur 25: Vardeutveckling i tiansteproduktionen (index, & 2000=100). Kalla: SCB.
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Det privata néringslivets tjansteproduktion svarade fér omkring 32 procent av den totala sysselséttningen i Norrbotten ar
2011, medan motsvarande andel pa nationell niva var 46 procent. Det finns alltsd en betydande skillnad mellan riket
och Norrbotten och vi ger en mer detaljerad bild av vilka branscher det frdmst handlar om i ett senare avsnitt. Vad galler
sysselsattningsutvecklingen i tjanstebranscherna &r lanet mer likt riket, nagot som framgér av figur nedan. Vi ser att
sysselsattningen i tjanstesektorn 6kade i snabbare takt n pé nationell niva under aren 2006 och 2007. Under samma

111 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin - En kritisk granskning av indikatorer samt négra ldrdomar for framtiden.
Luled: Lansstyrelsen i Norrbotten.

38  SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN



tid skedde en rad viktiga nyetableringar inom handeln i Norrbotten, bland annat fortsatte Storhedenomradet i Luled att
expandera och IKEA-varuhuset i Haparanda invigdes 2006, men den del av tjanstesektorn i Idnet som véxte snabbare
an riket under dessa ar var framst olika finans- och foretagstjanster''?.
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Figur 26: Sysselsattningsutveckling i tjdnsteproduktion (index, &r 2000=100). Kélla: SCB.

Konsfordelningen i foretagen

| rapporten Tillvéxtforutséttningar for Norrbottens ndrings/iv''® visas det finns stora obalanser i kénsférdelningen bland
anstallda i foretag. Hélften av foretagarna anger att de har hogst 20 procent anstallda kvinnor. | endast 39 procent av

foretagen utgor kvinnor 20-80 procent av de anstéllda. Detta innebdr i att drygt 60 procent av foretagen ar mindre an
en femtedel av de anstéllda kvinnorna.

100%
0%
0%
TO0%
60%
50%
A0%
30%
20% + *
10% I

0% T " T . T
Anstallda Ledningsgrupp Chefspositioner Styrelse

Figur 27: Andelen kvinnor i SMF.

| en direkt jamforelse noterar vi liknande obalanser i foretagens ledningsgrupper och i andelen anstéllda chefer. | 57
procent av foretagen finns ingen kvinna i ledningsgruppen och i 66 procent av foretagen finns ingen anstélld kvinnlig
chef, se figuren ovan''“,

Halften av foretagarna har gymnasiekompetens, det vill sdga hdgst tolv &rs total utbildning (se figuren nedan). En fjdrde-
del har mer dn 15 ars total utbildning. Ungefar hélften av féretagarna har mer an tolv ars erfarenhet av att arbeta

112 Ejdemo, T., Soderholm, P., & Ylinenpaa, H. (2014). Norrbottens roll i samhallsekonomin - En kritisk granskning av indikatorer samt négra lardomar for framtiden.
Luled: Lansstyrelsen i Norrbotten.

113 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv - En kartlaggning av féretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
114 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv - En kartlaggning av foretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
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som foretagsledare. 25 procent av har mer dn 24 ars erfarenhet som féretagsledare och en person redovisar hela 47
ars erfarenhet som foretagsledare. Halften av foretagsledarna anger att de har mer &n 14 ars erfarenhet fran andra
yrkesroller™,
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Figur 28: Erfarenhet hos foretagsledare (antal &r fordelat pa roller).

Vilka produkter erbjuder foretagen till sina kunder, om man ser fréan ett industrilivscykelperspektiv? Foretag kan erbjuda
produkter eller tjanster som &r nya och innovativa, familjara och vida anvéanda, eller gamla och foraldrade. | syfte att
forsta foretagens utbud av produkter och tjdnster stélldes fragan i studien som rapporten bygger pa hur stor andel av
foretagens forséljning som utgors av produkter eller tjdnster i de foljande livscykelstegen.

1. Introduktionsfas
a. Produkter och tjanster ar inte familjara fér manga potentiella anvdndare och en mer omfattande efterfragan for
dessa produkter eller tjanster har precis borjat véaxa fram.

2. Tillvaxtfas
a. Den totala efterfrigan for produkter eller tjanster véxer for hela industrin med mindre dn 10 procent arligen.

3. Mognadsfas
a. Produkter eller tjdnster &r familjéra for den storre delen av potentiella anvandare och efterfrdgan for dessa
produkter eller tjanster dr relativt stabil for hela industrin.

4. Avtagande fas
a. Den totala efterfrigan av produkter och tjanster minskar i mer eller mindre stadig takt for hela industrin''e.

Nedan visas hur foretagen fordelar sig i livscykelstegen. 50 procent av foretagen har inga produkter eller tjanster som ar
i en introduktionsfas. 50 procent av foretagen har inga produkter eller tjanster som &r i en avtagande fas. Majoriteten av
produktutbudet befinner sig i en mognadsfas. Overlag foljer de norrbottniska foretagen i jamforelse med foretagen i riket
totalt en genomsnittlig férdelning av omséttning pa industrilivsfaser. | de flesta industrier och sammanhang star produk-
ter i mognadsfasen for en storre del av omséttningen. Darfor dr ocksa en stérre andel av produktutbudet representerat

i mognadsfasen. Samtidigt &r det vért att notera att undersokningen visar att det finns stora variationer bland de foretag
som har besvarat enkéten. En del foretag har stora andelar av sina produkter i en introduktionsfas medan andra har
stora andelar av sina produkter i en avtagande fas, se figuren nedan™”.

115 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutsttningar for Norrbottens naringsliv - En kartlaggning av féretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
116 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv - En kartlaggning av féretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
117 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv - En kartlaggning av foretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
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Figur 29: Den industriella livscykeln, fordelning av produktutbud.

Vilken innovationsverksamhet har foretagen, det vill sdga vilka kostnader har foretagen under foregaende ar haft som
kan relateras till forskning och utveckling av féretaget? 50 procent av foretagen anger att de inte har haft ndgra
kostnader for forskning och utveckling fér det gangna aret. 25 procent anger att de satsar upp till 100 000 kronor pa
forskning och 25 procent satsar mer &n 100 000 kronor pé forskning och utveckling™'®. Den I&ga andelen som satsas
pa forskning och utveckling har dven uppmarksammats i EU:s innovationsindex Regional scoreboard 2016.
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Figur 30: FoU-intensitet bland foretagen.

Offentliga sektorn

Den offentliga sektorn omfattar den gemensamt finansierade valfarden och offentlig service. Har ar det problematiskt
att mata forddlingsvardet, eftersom den egentliga produktionen bestér av till exempel levererad sjukvard och utbildning,
varfor berakning av bruttoregionprodukten i denna sektor huvudsakligen baseras pa lénestatistik'*®.

I Norrbotten har BRP inom den offentliga sektorn utvecklats i langsammare takt an i riket som helhet, viket figuren
nedan visar. En del av forklaringen &r sannolikt att den offentliga sektorn anpassar sig till befolkningsminskningen och
den demografiska utvecklingen i vrigt med mindre barnkullar, som reducerar underlaget for offentlig service.

118 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv - En kartlaggning av féretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
119 Se t.ex. Regionala rakenskaper. Berékningsmetoder for forddlingsvérden. Statistiska Centralbyran, 2008.
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Figur 31: Utveckling av BRP fran den offentliga sektorn (index, ar 2000=100). Kalla: SCB.

Att den offentliga sektorns storlek i ldnet minskar framgar av sysselsattningsutvecklingen, som illustreras i figuren
nedan. Sedan &r 2000 har sysselséttningen i offentlig sektor i ldnet minskat med omkring 13 procent. Offentlig sektor &r
dock fortfarande en stor arbetsgivare i lanet och svarade &r 2011 for omkring 40 procent av den totala sysselséttningen,
att jamféra med 30 procent i riket'?°,

Bara Vésterbottens lan och Uppsala lan hade &r 2011 med 41 procent vardera en hdgre andel sysselséttning i offentlig
sektor &n Norrbotten. | sammanhanget &r det ocksa relevant att konstatera att bade Norrbotten och Vésterbotten ar
geografiskt stora 1an med en utspridd befolkning, vilket staller krav pa tillgénglighet och begransar méjligheterna till
centralisering. Tatare boendemiljoer har fordelen att kostnader for olika typer av offentlig service kan fordelas pa fler
personer'?" 122,
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Figur 32: Sysselséttningsutveckling i tjdnsteproduktion (index, & 2000=100). Kalla: SCB.

Norrbottens civilsamhalle

| Rapporten Norrbottens civilsamhdlle i samtiden och framtiden Kartldggning visar att i Norrbottens civilsamhalle finns
det 6 155 organisationer som ar verksamma i regionen. Det motsvarar tre procent av Sveriges totalt 238 000 organi-
sationer, vilket ar ungefar detsamma som regionens befolkningsandel i riket. Av dessa organisationer utgérs merparten

120 Ejdemo Thomas, Séderholm Patrik, Ylinenpéé Hékan och Ortquist Daniel (2016) Norrbottens roll i samhéllsekonomin, Lansstyrelsen i Norrbottens I&n.
121 Westin, 2011.
122 Ejdemo Thomas, Soderholm Patrik, Ylinenpéé Hékan och Ortquist Daniel (2016) Norrbottens roll i samhéllsekonomin, Lansstyrelsen i Norrbottens I&n.
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av ideella foreningar (87 procent) och resterande av ekonomiska féreningar (atta procent), allménnyttiga stiftelser och
fonder (fyra procent), samt registrerade trossamfund (en procent). Familjedgda stiftelser dr undantagna, samt organisa-
tioner som drivs av stat, kommun eller landsting. Civilsamhallet har drygt 15 000 anstéllda och intdkter pa 6,6 miljarder
kronor. Merparten av dessa intékter kan harrdras till ekonomiska foreningar (65 procent) och resterande till ideella
foreningar (20 procent), registrerade trossamfund (atta procent) och allménnyttiga stiftelser (sju procent)'?.

Konsfordelningen varierar mellan olika organisationer och verksamhetsomraden. Den &r mest ojamn inom skogbruk (83
procent mén), livsmedelsproduktion (80 procent man), detaljhandeln (70 procent kvinnor), sociala insatser (67 procent
kvinnor) och utbildning (62 procent kvinnor). Tio procent av de anstéllda i Norrbottens civilsamhalle har utlandsk bak-
grund, det vill sdga att de &r fodda utomlands eller att bada férdldrarna ar utlandsfodda. Detta kan jamféras med tretton
procent i Norrbottens hela befolkning och 23 procent i Sveriges. Bland de anstéllda med utldndsk bakgrund &r ndstan
60 procent kvinnor och 40 procent mén, vilket innebér att andelen kvinnor &r nagot hdgre i denna grupp an bland civil-
samhdllets anstéllda generellt',

De flesta av Norrbottens organisationer har sitt sate i regionens storsta stader. En fjardedel av organisationerna

(1 558 stycken) &r lokaliserade i Luled, vilket &r lagre an kommunens befolkningsandel i Ianet som uppgér till knappt en
tredjedel. Fjorton procent av organisationerna (838 stycken) &r lokaliserade i Pited, jamfért med 17 procent av regionens
befolkning. tio procent av organisationerna (588 stycken) &r lokaliserade i Boden och atta procent (527 stycken) i Kiruna,
vilket &r ungefar detsamma som befolkningsandelen'?. Vad géller de verksamhetsomraden som civilsamhélle finns i:

¥ Intressebevakning och religios verksamhet (3 191 organisationer)
Omfattar representation av sarskilda gruppers intressen — antingen sina medlemmars eller andras — eller som
framjar vissa idéer och verksamheter gentemot allménheten, t.ex. religidsa, politiska, kulturella, utbildningsrela-
terade eller fritidsrelaterade’?.

P Sport-, fritids- och nojesverksamhet (1 267 organisationer)
Omfattar insatser inom sport, fritid och ndjen, med undantag for museer, teater, dans, musik, konserter, spel- och
vadhaliningsverksamhet'®’,

V" Fastighetsverksamhet (288 organisationer)
Omfattar forvaltning, uthyrning eller service'?,

¥ Konstnéarlig och kulturell verksamhet, samt underhallning (189 organisationer)
Omfattar produktion, marknadsforing och medverkan i forestéliningar, evenemang eller utstéliningar, tillhanda-hal-
lande av konstnérliga, kreativa och tekniska fardigheter for produktion av artistiska verk och forestaliningar, samt
drift av anlaggningar'?,

¥ Oppna sociala insatser (123 organisationer)
Omfattar tillhandahallandet av sociala tjanster direkt till medborgare sdsom aldre och funktionshindrade'°.

P Utbildning (82 organisationer)
Omfattar vuxenutbildning och utbildning pé forskole-, grundskole-, gymnasial eller eftergymnasial niva''.

123 Norrbottens civilsamhalle i samtiden och framtiden Kartldggning 2017. Region Norrbotten och SEON.
124 Norrbottens civilsamhalle i samtiden och framtiden Kartldggning 2017. Region Norrbotten och SEON.
125 Norrbottens civilsamhalle i samtiden och framtiden Kartldggning 2017. Region Norrbotten och SEON.
126 www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp?sniniva=2&snikod=94%20&test=20

127 www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp?sniniva=2&snikod=93%208&test=20

128 www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp?sniniva=A&snikod=L%20%208&test=20

129 www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp?sniniva=2&snikod=90%20&test=20

130 www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp?sniniva=2&snikod=88%20&test=20

131 www.sni2007.sch.se/snihierarki2007.asp?sniniva=2&snikoll=koll&snikod=85&s0k=S%C3%B6k
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Samiska naringar

Majoriteten av samerna dr i dag sysselsatta inom yrken som inte ar traditionellt samiska. Detta &r en féljd av att endast
ett mindre antal samer kan bedriva traditionella samiska néringar. Nér det galler till exempel rennéringen &r mojligheter-
na till renbete mycket begransade idag. Férdndringsprocesserna inom naringslivet har sjalvklart ocksa berért det samis-
ka samhéllet. Omstruktureringen mot ett modernare och ett mer differentierat yrkesliv har naturligt medfért att samer
rekryteras till yrken utéver de traditionella primarnéringarna'™?, Detta dr en foljd av att endast ett mindre antal samer
kan bedriva traditionella samiska naringar pa heltid. Nér det galler till exempel renndringen ar méjligheterna till renbete
mycket begransande idag. Samiska familjer inom renskétseln har dock alltid anvént sig av andra sysselsattningar for att
sakra familjens samlade inkomst och for att minska den ekonomiska séarbarheten.

| det samiska samhallet r sambandet mellan néring och kultur mycket viktigt. Darfor ar det betydelsefullt att utveckla
och ta vara pd traditionella samiska nadringsverksamheter. Det &r viktigt fér samerna att ha méjlighet att utveckla sin
kultur genom exempelvis undervisning, litteratur, sprak och konst, men ocksa genom nyttjande av naturresurser och
utdvande av naringar som ar grunden for kulturen. Aven om samer i hdg grad deltar i det moderna samhéllets differen-
tierade yrkesliv, &r det primérndringarna, sdsom rennédring, jakt, fiske, jordbruk och duodji (samesldjd), som i huvudsak
utgdr basen och féstet for samisk naring. Renskétseln &r viktig, bade sett ur ndringsmassig synpunkt och med hénsyn

132 Omréadesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.
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till den centrala roll som néringen spelar som kulturbérare i det samiska samhdllet. Det &r darfor viktigt att sakerstalla
att renskotseln far de ramforutsattningar den behdver for att starka och utveckla sin roll i det samiska samhéllet. |
Sverige tillkommer renskotselratten alla samer. For att fa utva denna rétt krdvs dock medlemskap i en sameby. | hela
landet finns 51 samebyar'*.

Allt fler samer har under senare ar startat turistféretag som bedriver verksamhet med den samiska kulturen som kanne-
tecken. Dar terfinns alltifrdn kommunikation och media, upplevelse- och naturturism, guidning och samisk information
till cateringverksamhet. En forstudie som genomférdes av Svenska Samernas Riksférbund, SSR, 2008 identifierade
ett knappt hundratal foretag inom samisk besoksnaring pa svensk sida. Samtliga var sméféretag men alla uppgav att de
hade stor potential att véxa. Kvalitet, hallbarhet, sékerhet och trovardighet ar ledord for en ekologiskt hallbar utveckling
inom samiska naringar. Det ar viktigt med en helhetssyn pa den livsmiljo som Sapmi utgdr och har sin utgangspunkt i,
namligen det gemensamma samiska livsmiljoarvet'.

Vad géller sardragen for foretagsstrukturen inom de samiska ndringarna &r majoriteten av foretagen mikroforetag. Ren-
nérings- och slojdféretagen &r ofta uppbyggda sa att foretagaren gor flera saker i samma foretag beroende pa arstiden.
Mojligheten att hitta kompletterande verksamheter till de befintliga samiska ndringarna ar ofta av hogre prioritet an att
hitta helt nya verksamheter. Besoksnaringen &r dock oerhort viktig for Sapmi eftersom den &r en forutséttning for avsétt-
ningen av renkottet, slojden, konsten och designen™®.

Foretagens utmaningar

| arbetet med rapporten Tillvéxtforutséttningar for Norrbottens néringsliv'®” genomfordes intervjuer med foretag om
deras olika utmaningar pa vigen for att véxa. Figuren nedan visar vilka teman som har varit mest frekvent aterkom-
mande.
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Figur 33: Foretagens utmaningar for att realisera tillvaxtambitioner.

133 Omréadesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomréde.

134 Forstudie Samisk turism, 2008, SSR.

135 Omréadesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.

136 Omréadesbeskrivning och SWOT-analys av Interreg Nords programomrade.

137 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv — En kartidggning av foretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
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Personal

En av de faktorer som de tillfrdgade foretagen i rapporten tycker paverkar tillvéxtforutsattningarna mest &r tillgang till
personal med ratt kompetensprofil, som vill bosétta sig pa orten och stanna lange i bolaget. Foretagen upplever att det
rader konkurrens fran gruvnéringen nér det géller arbetskraft.

Marknad

En annan faktor som paverkar foretagens tillvaxtforutséttningar berér féretagens marknad. Det handlar om tillgang till
kunder, expansion av nuvarande marknader och fortsatt gynnsam konjunktur',

Foretagens kommentarer till det regionala utvecklingsarbetet

| samband med rapporten Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens néringsliv'®® genomfdrde man dven intervjuer kring det
regionala utvecklingsarbetet i Norrbotten fram till 2020. Figuren nedan visar vilka teman som har varit mest frekvent
aterkommande.
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Figur 34 Viktiga fragestaliningar for det regionala utvecklingsarbetet i Norrbotten 2020.

Infrastruktur

Det omrade som foretagen anser har storst betydelse for utvecklingsarbetet i Norrbotten, enligt vad som framkom i
rapporten, ar infrastrukturen. Framforallt &r det manga som podngterar vikten av bygget av Norrbotniabanan mellan
Umed och Luled. Manga dnskar ocksa satsningar pa vagnat och flygforbindelser. Ett par kommentarer handlar &ven om
satsningar pa utbyggnad av bredband och telenat.

Attraktiv region

Det andra omréadet som foretagarna lyfter som ett av de mest prioriterade &r behovet av utveckling av Norrbotten som
en attraktiv region. De framf6r i rapporten dsikter om att hela lanet ska leva, att det ska finnas ett rikt utbud av aktiviteter
och kultur, att Norrbotten ska vara en attraktiv plats att bo och vara pa och att det ska finnas en god samhéllsservice i
hela lanet. Ett antal kommentarer och diskussioner har ocksa visat pa de behov som finns i glest bebyggda omréden;
bland annat har det uttryckts att det &r svért att driva vissa nédringar éver hela regionen'.

138 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutsttningar for Norrbottens naringsliv — En kartldggning av foretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
139 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv — En kartldggning av foretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
140 Ortquist Daniel, Tillvaxtforutséttningar for Norrbottens naringsliv — En kartidggning av foretagens styrkor, svagheter och utmaningar.
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Analys

Norrbotten har en naturbaserad ekonomi som ar uppbyggd pa gruvor och mineraler, stal- och skogsindustri. Stora
investeringar inom dessa industrier de senaste aren har bidragit till 6kad sysselsattning och starkande av foretagens
produktivitet och konkurrenskraft. Investeringarna vittnar om en framtidstro fran foretagens sida, bade en tro pa sin
egen marknad och pa en fortsatt [6nsam produktion. Regionens néringsliv bestar till stérsta delen av sma féretag, till
och med s& kallade mikroforetag med férre an tio anstallda. For att stdrka sin konkurrenskraft pd marknaden behdver de
samverka granséverskridande for att fa tillgang till kunskap och andra resurser som de sjélva saknar.

Féretagens produktivitet okar, men en baksida av detta kan pé sikt vara ett minskat arbetskraftsbehov. Flera studier
pekar pa att den naturbaserade ekonomin standigt 6kar sin automatiseringsgrad och darmed successivt minskar sin
betydelse for sysselsattningen. Analysen av ldnets kommande rekryteringsbehov visar pa en tydlig nedatgaende trend
for processoperatérer inom vissa delbranscher i tillverkning och utvinning, men ocksa att efterfrdgan pa mer kvalificerad
arbetskraft som ingenjorer och tekniker okar.

Dock ar foradlingsgraden av varor och tjanster 1ag hos foretagen, och innovationsgraden samt drivkrafterna att kommer-
sialisera innovationer ar aven de generellt I3ga i hela regionen.

Tillverkningsindustrin stélls infor allt hardare krav pa att effektivisera och sénka sina produktionskostnader, bland annat
pé grund av globaliseringen. Ocksé narheten till stérre marknader samt béttre tillgang till rdvaror och energiférsorjning
leder till att foretagen véljer att flytta eller "outsourca” hela eller delar av sina verksamheter till andra regioner och lan-
der. Regionens tjanste- och serviceforetag, som traditionellt sett inriktat sina verksamheter mot basindustrins behov, och
som manga ganger verkat pa en lokal ndrmarknad, har ddrmed tvingats anpassa sina verksamheter till nya marknader.

Digitaliseringens effekter kommer att vara en utmaning fér manga féretag. Av de foretag som tillfrdgades i den tidigare
namnda rapporten Digitalisering och néringsliv podngterade vissa att digitalisering ar direkt avgorande fér framtida kon-
kurrenskraft och utveckling. En stor andel av foretagsledarna angav att digitalisering kan ge upphov till nya innovationer
av produkter, tjanster, processer och marknader.

En allt stdrre miljiémedvetenhet bland manniskor och foretag idag har ocksé medfért att den miljédrivna efterfrdgan pé
foretagen i regionen har okat vilket i sin tur har resulterat i att fler affarsverksamheter har skapats inom bland annat
miljoteknik, vindkraft, biobransle och bioenergi. Denna positiva utveckling behdver fortsétta.

De sma och medelstora féretag som finns i regionen behdver framjas nér det géller internationalisering och méjlig-
heterna att nd ut till nya marknader. Lokala marknader och ndrmarknader ar inte alltid tillrdckligt stora for foretagens
l6nsamhet, men avstanden till internationella marknader &r Ianga och ménga ganger omgérdade av institutionella,
mentala och sprakliga granshinder. Den relativa narheten till marknader i Ryssland och Asien ger dock féretagen stora
majligheter att utveckla sina verksamheter. Foretagen inom regionen behover dra nytta av de mojligheter som finns

pé de nya marknaderna och darmed blir det dven viktigt att minimera granshindrens betydelse. Internationalisering-

en skapar en okad tillganglighet till nya importer och exportmarknader, samtidigt som handelns innehéll och geografi
kontinuerligt fordndras. En starkt samordning mellan olika internationaliserings och exportframjande aktérers insatser ar
darfor vasentligt.

Internationaliseringens mojligheter ar stora samtidigt som forutsattningarna for féretag och branscher snabbt kan
forandras, vilket gor att utvecklingen &r svar att forutsdga. Samtliga Sveriges regioner paverkas av globaliseringen, men
de regionala effekterna avseende omvandlingstryck och foretags méjlighet och férmaga att véxa varierar bland annat
beroende pa naringslivsstruktur och regionens storlek. | Norrbotten som har ett exportintensivt naringsliv &r globalise-
ringens effekter tydliga och regionen kan péverkas snabbt vid globala ekonomiska kriser. Sammantaget stéller globali-
seringen stora krav pa landets regioner att ta vara p& nya méjligheter och att gora strategiska och langsiktiga satsningar
som frdmjar den regionala attraktiviteten och konkurrenskraften.
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Framtida méjligheter for 6kad konkurrenskraft bland foretagen i Norrbotten kan ocksa skapas genom kompetensut-
veckling, produktutveckling och vidareforadling av produkter. En god forméga till innovation och fornyelse &r avgérande
for den regionala konkurrenskraften. Forutsattningarna for utveckling och framvaxt av regionala gransoverskridande
innovativa miljéer behdver ddrmed starkas, liksom framjandet av entreprendrskap, 6kandet av internationalisering hos
foretagen samt utvecklingen av ett mer varierande naringsliv som inkluderar nya naringar. Det behdvs ocksé mer sam-
verkan inom regionen, bade mellan befintliga och nya foretag samt tvdrsektoriellt, for att man darigenom ska hitta nya
affarsmojligheter och 6kad lonsamhet i foretagen. Utveckling av nya industrier som kréver nya kunskaper och hogkvalifi-
cerad arbetskraft ar dessutom avgérande for att sékerstélla mangfald och tillvaxt i regionen. Kunskapsintensiva tjanster
och ny teknik bidrar till att upprétthalla en hdg innovationstakt.

Bristen pa arbetskraft riskerar att bli ett hinder for tillvixten i regionen men kan delvis [6sas med hjalp av arbetskrafts-
invandring. Denna 18sning ar dock inte tillrdcklig och darfor behdver mobiliteten bland invdnarna ocksa underlattas.
Naturbaserad ekonomi utgdr en styrka bade for invanare, eftersom den skapar arbetstillfallen, och sméa och medelstora
foretag, som har chansen att arbeta med produktutveckling. Daremot kan den offentliga sektorns starka stélining som
arbetsgivare innebéra en samhallsekonomisk risk. Uppdelningen av arbetskraft mellan privat och offentlig sektor bidrar
tyvarr till en starkt kdnssegregerad arbetsmarknad dér méannen oftast dterfinns i de traditionella yrkena inom néringsliv
medan kvinnorna &terfinns inom den offentliga sektorn. Den offentliga sektorn ar dértill oftast storst i glesbygdskom-
muner vilket leder till att eventuella neddragningar inom offentlig sektor framfér allt kommer att drabba kvinnorna och
glesbygdskommunerna. Samtidigt kan den framvéxande privata tjanstesektorn, till exempel kopplad till turism och
hélsovérd, ocksé resultera i nya arbetstillfallen for kvinnor. Den ofta sdsongsberoende besoksverksamheten kan med
hjélp av gransoverskridande samverkan mellan turistfdretag och andra foretag hitta mojligheter att utvecklas till helars-
verksamheter. Den andra arbetskraftsreserven som bér beaktas ar utrikesfodda i omradet. Integreringen av utrikesfédda
pé arbetsmarknaden &r svag. Att hitta ett arbete ar ofta den huvudsakliga orsaken till att manniskor flyttar, men det ar
ocksa viktigt fér en familj att det finns arbets- och utbildningsméjligheter for hela familjen for att de ska flytta till eller
stanna i regionen. Aven en attraktiv natur, kultur och varierande rekreationsméjligheter kan vara av stor betydelse for att
frémja attraktiviteten och Oka inflyttningen till regionen.

Regionens kompetens, forskning och utveckling har stérkts ytterligare de senaste aren da det finns en god tillgang till
utbildnings-, forsknings och innovationsmiljper samt aktiva forsknings- och utvecklingsverksamheter pa ett flertal orter.
Detta har resulterat i specialkompetenser inom till exempel arktisk teknologi, rymdteknik samt inom gruv- och mineral-
teknik. En utmaning fér regionen &r dock den 1dga andelen industriell forskning. Det finns goda méjligheter for
Norrbotten att fortsétta utveckla och utdka samverkan mellan forskning och naringsliv for att pa sa satt skapa okad
kunskap, fler innovationsmiljoer och 6kad kommersialisering av forskningsresultat.

En utmaning, som dven andra industrildnder har, & den aldrade befolkningen som férutsatter nya gemensamma utveck-
lingsomréaden inom forskning och utveckling i regionen. Det finns stora kunskapsbehov inom den offentliga sektorn som
behdver méttas for att vi ska kunna méta framtida utmaningar i ett valfardssamhélle. Aven olika sociala innovationer ar
nagot som kommer att behdvas for att 6ka aldre ménniskors vélbefinnande och minska deras isolering™'. | regionen
finns redan en vél utvecklad forskning och samverkan inom till exempel e-halsa, vilket bereder méjligheter for framtida
samverkan inom nya innovativa serviceldsningar.

Att starka samarbetet och tillsammans med privat, ideell och offentlig sektor utveckla nya lésningar genom ny teknik,
framfor allt i glesbygden, kan leda till innovativa losningar bland annat inom servicesektorn men dven inom andra tjans-
tenaringar. Kunskapsutvecklingen hos framst sma och medelstora foretag behdver kontinuerligt starkas for att stimulera
innovationsférmégan. Foretagens forutséttningar att vara delaktiga i kunskapsutvecklingen inom universitet och forsk-
ningsinstitut behdver stérkas, till exempel genom att man stimulerar kunskapséverforing mellan foretag, offentlig sektor,
ideell sektor samt forsknings- och utvecklingsmiljéer. Med forbattrad innovations- och kommersialiseringsférmaga bland

141 VINNOVA-Nytt, Nr 3, juni 2013.
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regionens tillvéxtaktorer kan fler konkurrenskraftiga produkter och tjdnster for en storre internationell marknad utveck-
las. Stérka samarbetet och tillsammans med privat sektor, offentlig sektor och civilsamhallet utveckla nya losningar
genom ny teknik, framfor allt i glesbygden, kan leda till innovativa IGsningar bland annat inom servicesektorn men dven
inom andra tjdnstenéringar.

Innovationsprocessen &r ofta en dppen process som praglas av att man vill nyttiggdra sig kompetenser utanfor den
egna organisationen, branschen eller det geografiska omrade man verkar i. Metoder som frdmjar en granséverskridande
oppenhet mellan olika branscher och kompetensomraden i regionen, men ocksd mellan regionens aktorer och omvarl-
den, behdver utvecklas. Det &r &ven centralt att regionen utvecklar skarningspunkter mellan kompetensomréaden fér
forbattrad mojlighet for nya innovativa féretag att oka regionens férmaga att skapa fler gransoverskridande innovations-
system. Oppna innovationssystem behéver dven utvecklas genom fler gransverskridande motesplatser for samverkan.
Digitaliseringens utveckling har méjliggjort en mer distansoberoende samverkan mellan aktorer, vilket ar sérskilt bety-
delsefullt for regionen. Med hjalp av digitaliseringen ges majligheter att kunna kompensera fér de nackdelar som f6ljer
av glesheten och de l&nga avstdnden mellan orter, féretag och marknader i och utanfor regionen och darmed binda ihop
regionens olika miljder.

I en allt mer kunskapsbaserad ekonomi, ddr regionernas naringsliv lever pa kunskapsmassiga forsprang, blir sambandet
mellan forskning, utbildning och innovation en allt viktigare framgangsfaktor'#. Utvecklingen av nya innovativa ldsningar
baserade p& samverkansmodell™ eller kunskapstriangeln'* blir en framgangsfaktor fér den regionala utvecklingen.
Men forutsattningarna for att &stadkomma en positiv utveckling baserad pa en fungerande samverkansmodell och
kunskapstriangel skiljer sig at. | en tat miljé med korta avstand mellan méanniskor, foretag och akademiska institutioner
kan foretagen och akademin bilda kluster dar utbyte av information, kunskap, personer etc. fungera och utvecklas. | en
gles milj6 finns inte samma massa och ddrmed inte samma forutsattningar. Har méste dessa kluster ersattas av ndtverk
pa langre distans och med lagre frekvens av informationsfléden mellan noderna, men det viktiga ar att kunskap och
erfarenhet i &nda kan utbytas'®.

Det finns ett betydande kunskapsbehov for att kunna méta framtida utmaningar i ett valfardssamhélle med gles och
aldrande befolkning och ett arktiskt klimat. Att satsa pa utbildning och forskning &r en avgérande faktor for okat varde-
skapande och ldnsamhet bland foretagen och den offentliga sektorn i regionen. Att stirka samarbetet mellan den privata
och offentliga sektorn ar darfor nodvéndigt infor framtiden for att graden av innovation och kommersialisering ska oka
och nya arbetstillfallen skapas. De gemensamma utmaningarna fér dem som verkar i Norrbotten ar de langa avstanden
och glesheten mellan industrierna samt de relativt smé institutionerna. Kunskapsutbyte, gransoverskridande forskning
och samhallsutveckling samt utbytesprogram bland studenter och forskare inom regionen bor aktivt utvecklas.

P4 regional niva har universitet och hdgskolor viktiga roller for utvecklingen av innovationer. Det &r angeldget att den
entreprendriella kompetensen, liksom forutsattningarna for universitet och hogskolor att stodja forskares och studenters
nyttiggérande av forskningshaserad kunskap, stéarks. Ett fortsatt samarbete mellan I&rosaten, foretag och det omgivande
samhdllet i dvrigt ska framjas. Detta bidrar till den regionala attraktiviteten och ar centralt for att méta den okande inter-
nationella konkurrensen. Fér att frdmja de innovationer som sker I6pande i smé& och medelstora foretag &r det betydel-
sefullt att dessa foretag kan fa stod i form av exempelvis natverk, kompetens, kapital samt stod till varu och tjnsteut-
veckling utifran deras unika behov. Innovationskontor, forskningsparker och inkubatorsverksamhet spelar en viktig roll i
de regionala innovationssystemen for att stimulera framvéxten av nya och kunskapsintensiva tillvaxtforetag.

For att nd miljokvalitetsméalen och bidra till de energipolitiska malen behdver produktions och energisystemet utvecklas
sa att beroendet av fossil energi minskar, andelen férnybar energi 6kar, den negativa miljépaverkan fran transportsektorn
minskar och en energieffektiv samhéllsutveckling framjas. Det finns ven andra stora miljoutmaningar som stéller krav

142 Conclusions on guidance on future priorities for European research and research-based innovation 2982nd COMPETITIVENESS (Internal market, Industry and
Research) Council meeting, Brussels, 3 December 2009.

143 Samverkan mellan forskning, samhélle och néringsliv.
144 Samverkan mellan foretag, forskning och utbildning.
145 Rapport: P& vdg mot ett gransoverskridande innovationssystem i Nord, Kontigo 2012.
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pa en hallbar utveckling. Det krdvs effektiva och giftfria kretslopp, hushallning med naturresurser och héllbara konsum-
tionsmonster. Klimat-, miljé- och energiutmaningarna utgor samtidigt en drivkraft for teknik, varu och tjdnsteutveckling

i alla branscher. Detta skapar en miljodriven naringslivsutveckling. Affarsmojligheter skapas for norrbottniska foretag i
och med den véxande globala efterfrigan pa hallbara och resurseffektiva varor och tjnster samt pa fornybar energi och
produktion med laga miljoutslapp. For att styra mot en hallbar ekonomi kravs affarsmodeller, system och metoder som
frdmjar bland annat en forandrad teknik- och ekosystemforvaltning, fornybara energikallor och forbattrade kretslopps-
floden. Miljdpaverkan uppstar bade innan, under och efter det att en produkt eller tjdnst har konsumeras. Paverkan kan
vara saval lokal som global. Konsumtionsmdnstren av varor och tjanster ska orsaka sa sma miljé och halsoproblem som
mojligt, vilket ocksa ar i enlighet med generationsmélet.

De hdgt stallda mélen for den svenska klimat, miljo och energipolitiken kraver ett aktivt och langsiktigt arbete for en
hallbar utveckling pa alla politiska nivaer, inte minst regional och kommunal nivd. Regioner och kommuner har darfor ett
stort ansvar for att aktivt bidra till en grén resurseffektiv ekonomi, vilket &r en viktig del i arbetet for att na generations-
malet och miljokvalitetsmalen.

Sapmi

Det finns en stor utvecklingspotential i bade traditionella och nya samiska naringar exempelvis upplevelsebaserad be-
soksnaring, kultur-, mat- och servicesektorn, eftersom de &r likartade i de olika landerna. Genom att samarbeta, bade
inom Sverige och dver granserna till Norge och Finland, kan man utbyta idéer om marknadsféring, produktionsmetoder
med mera, och nya féretag kan skapas. De samiska traditionella néringarna utgér grunden for vidareutveckling av ett
varierat och produktskapande néringsliv.

Den samiska maten &r central for den samiska identiteten och for en levande samisk kultur. Naturens villkor och arstider
styr utvecklingen av mattraditionerna. Detta r gemensamt for urfolk dver hela vérlden och en kalla till inspiration och
héllbar utveckling.

Att stérka tillampad forskning for att frimja produktion utifran foretagens behov ar ur ett samiskt perspektiv en mycket
viktigt atgdrd for tillvaxten inom renndringen och andra samiska néringar. En utmaning &r dock att férmedla forskning
till foretagen som ibland kan ha svért att beddma nyttan av den. Dérfér behdvs ett samarbete mellan forsknings- och
utbildningsinstitutioner for att underlétta forskarnas tillgénglighet till de samiska ndringarna. Det &r &ven nodvandigt

att skapa informationskanaler for att sprida kunskap om forskningen och dess resultat och dessa informationskanaler
behdver ha en form och ett innehall som tilltalar malgruppen. Férmedlingen bér breddas till att dven omfatta forskning
om kvinnor och ungdomar, slojd, konst och identitet. Det kan bli spannande kunskap for alla som bor och verkar i Sapmi.
Det finns goda mdjligheter att dra erfarenheter fran forskning och teknikutveckling till renndringen och andra samiska
ndringar. Har finns utrymme att arbeta med innovationer som kan bli unika i sitt slag, leda till nya tillvaxtmojligheter och
skapa nya jobb. Kraven pa férdndring och utveckling av de samiska néringarna gér att forskning och utbildning &r ett
tema som star i fokus i smart specialiseringsstrategin.
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Innovationsstodjande
systemet — aktorskartan

Det Overgripande innovationsstodssystemet i Norrbotten spelar en roll for utvecklingen av de smarta specialiseringarna.
Med innovationsstddssystem menar vi aktérer som erbjuder stod till innovatorer, entreprendrer och féretagare och bland
dem framforallt till nyforetagare. Begreppet innovationssystem i vidare bemérkelse ar individer och organisationer inom
forskning, ndringsliv och offentlig verksamhet som i ett samspel sinsemellan utvecklar idéer for att skapa mervarden
genom nya produkter, tjanster, processer eller tilldmpningar. Innovationssystem ar ocksa de strukturer som syftar till att
Oka idéflodet samt till att stimulera processen att omvandla idéer till innovationer.

Lénet har idag ett fungerande innovationsstodssystem. Sjalvklart har det en potential for utveckling. Vi behover fa ett
okat flode av idéer och fler idéer med hdjd. Vi saknar dven innovatdrer som fokuserar just pa hallbarhet, t.ex. sociala
innovatorer, har svart att fa ratt stod, samt att det finns en konsobalans bland dem som tar del av stdden. For att kunna
hantera fler idéer behdver idéerna hanteras snabbare och tidigt testas mot marknadens krav for att antingen forkastas
eller utvecklas vidare.

Systemet ska omfatta hela Norrbotten. Aven lokala, specialiserade innovationsplattformar ska kunna spela en roll i hela
regionen och den koncentration av forskning, kunskapsintensiva foretag och stddjande aktérer som finns i Luled, Pited
och Kiruna ska kunna komma hela regionen till godo.

Det innovationsstddjande systemet med dess aktorer &r en av nycklarna for regionens innovationskraft. Kunskapsutbyte
och gemensamma processer for problemformulering mellan foretag, universitet och offentlig sektor bidrar till effektivare
nyttiggdrande av forskningsresultat. Syftet med det innovationsstddjande systemet ar ocksa att mota néringslivets och
den offentliga sektorns behov av utveckling av nya produkter och processer. Med begreppet innovationsstodsystem
avses samtliga aktorer i samhdallet som fungerar stddjande ndgonstans fran idé till marknad. Dessa aktdrer verkar i olika
omfattningar inom innovationssystemen utifran vilka behov av stéd som finns for att utveckla en idé till en innovation.
Innovationsstddsystemet innefattar ven samtliga aktérer som tillhandahéller riskkapital, 1an och riskvilligt kapital, fore-
tag som jobbar med immaterialréttigheter, exportframjande foretag och organisationer samt offentliga aktorer som ger
stodinsatser i nagot skede av utvecklingskedjan fran idé till marknad'“.

Ett innovationssystem omfattar hela kedjan fran idé till marknad och r ett satt att beskriva den samverkan och det sam-
spel som behdvs for att idéer ska bli innovationer. Innovationssystem kan vara medvetet konstruerade men bygger oftast
pa samarbeten och beroenden som véxt fram. Processen &r alltsd inte alltid rak och sekventiell, utan genomsyras av en
mangd dverlappande och svarforutsédgbara delprocesser. Kunskapsuppbyggnad utgér en viktig delprocess, men andra
exempel pé betydelsefulla delprocesser dr ocksa produktutveckling, finansiering och paverkan pé efterfragesidan*’.

Innovationer skapas Overallt i samhéllet, men mojligheten att ta del av de system och miljoer som fradmjar innovation &r
mer begransade i regionens glesbefolkade omraden. Detta &r en utmaning som behdver métas i form av atgarder som
framjar delaktighet i ett platsoberoende innovationssystem for bade kvinnor och mén. Utvecklingen av mer distans-
oberoende samverkan mellan aktorer kan kompensera for de nackdelar som féljer av gleshet och langa avstand mellan
orter, foretag och marknader i och utanfor regionen.

146 ITPS Lars Bager-Sjogren Martin Rosenberg A 2004:020 Kartldggning av aktorer i det svenska innovationssystemet.
147 ITPS Lars Bager-Sjogren Martin Rosenberg A 2004:020 Kartldggning av aktorer i det svenska innovationssystemet.
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Manga aktdrer inom innovationsstddsystemet finansieras med offentliga medel och utgdrs av institutioner och organi-
sationer, men ocksa av nischade projekt med begransad l6ptid. Generellt galler att stodsystemet maste ha sin grund i
kompetenta aktérer med sinsemellan bra samarbete och samordning.

Innovationer kan ocksa utvecklas av enskilda entreprendrer och innovatorer eller av anstallda inom den offentliga sek-
torn som, om de har tillgang till kunskapsbaserade resurser och kapital i alla skeden, kan bidra till regionens utveckling.
Denna typ av innovationer och innovativ samverkan behéver ocksa uppméarksammas som ett verktyg for regionens
framtida utveckling. Nagot annat som &r viktigt ar att st6tta de mindre entreprendrerna och uppmuntra entreprendriella
forhaliningssatt. Eftersom innovationsprocesser &r komplexa och sammanfldtade i varandra, krévs en samsyn avseende
gemensamma strategiska och langsiktiga insatser. Syftet med bilden av aktdrskartan nedan &r att visa hur olika aktérer
pé olika sétt arbetar for att framja innovationer och nya foretag i Norrbotten'“,

Manga aktorer har flera olika roller i innovationssystemet och inte séllan ar aktorerna i stddsystemet bade affarsutveck-
lare och innovationsstddjare som arbetar mot olika malgrupper och foretag i olika utvecklingsfaser. Ett exempel pé en
aktor i stodsystemet ar Region Norrbotten. Regionen agerar som policyskapande organisation, som utbildnings-,
utvecklings- och forskningsorganisation. Region Norrbotten kan &ven vara kunden i systemet. Skissen nedan visar hur
det kan se ut.

Kunskapsutveckling och spridning
X 2 Offentliga forsknings- Utbildnings- Teknikspridnings-
organisationer organisationer organisationer, inkubatorer

FoU- Hogkvalitativ Brokers/
kompetens arbetskraft méklare

Kunskapshaserade applikationer
och system fior exploatering

Finansiering, subsidier
innovations- och klusterpolitik

Regionalt policysystem
M Policyskapande Regionala utvecklings- M
organisationer organisationer

Figur 35: Skiss Innovativa system'®.

€ > € >

148 ITPS Lars Bager-Sjogren Martin Rosenberg A 2004:020 Kartldggning av aktorer i det svenska innovationssystemet.
149 En utveckling av "Innovationer och regionala innovationssystem” enligt Cooke m.fl. 2007.
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Aktorer

Figuren ovan sammanfattar hur Norrbotten ser pa innovationer och samarbete i innovationssystem. Har beskrivs det
regionala innovationssystemet av kluster av innovativa foretag som samverkar i arbetet med att utveckla nya innovativa
l6sningar for en marknad. Foretagen stods av forsknings- och utbildningsorganisationer och olika former av teknikmék-
lande organisationer och inkubatorer.

Féretag fungerar som motorer och deras efterfrdgan driver innovationen. Foretag kan producera egen forskning och
utveckling samt finansierar annan forskning. Smé och medelstora foretag finns bland annat inom lanets kluster.

Intermedidrer har som uppgift att stimulera processen fran idé till kommersiellt lanserad produkt eller tjanst, det vill
sdga en aktor som befinner sig mitt emellan forskning, akademi och foretag. Exempel pa intermediarer &r industriforsk-
ningsinstitut, inkubatorer, radgivning, kluster och natverksinitiativ, ndringslivsfrdmjande organisationer, innovationsfram-
jande natverk samt intresseorganisationer.

Utbildning och forskning inbegriper universitet, hdgskolor och hdgskolesamarbeten. | Norrbotten har vi Luled
tekniska universitet (LTU). Universitetets verksamhet har sin tyngdpunkt inom det tekniska omréadet, men LTU har &ven
en omfattande lararutbildning, hélsovetenskaplig utbildning, ekonomutbildning och annan samhéllsvetenskaplig utbild-
ning och forskning samt utbildningar inom musik, dans, teater och media. Universitet har cirka 15 000 studerande.
Sedan starten har LTU varit beldget i Luled, Pited, Skellefted, Kiruna, Filipstad och Borlange'.

I lanet finns dven ett 20-tal gymnasieutbildningar och ett antal yrkesutbildningar.

Forskningsinstitut &r organisationer som har forskning som sin enda eller huvudsakliga verksamhet. Forskningsinstitut
kan vara inriktade pa grundforskning, tillampad forskning eller bada delarna. De kan vara statliga, privata eller tillhora
internationella organisationer.

Industriforskningsinstitut har funnits I&nge i Sverige. De forsta instituten grundades i bérjan av 1900-talet och har
sitt ursprung i specifika branscher. Instituten som bildats senare har ofta en branschdvergripande eller en tvarteknolo-
gisk utgangspunkt. Bade staten och néringslivet star bakom instituten och har finansiellt bidragit till verksamheten. Det
gemensamma intresset bottnar i att man anser att industriforskningssystemet behdvs for att stirka svenska foretags
utveckling, konkurrenskraft och sysselsattning. Industriforskningsinstitutens resurser i form av forskare, test- och
demonstrationsanldggningar och nétverk utgor en viktig del i ndringslivets innovationssystem. En bra samverkan mellan
forskningsinstituten och larosétena dr av stor betydelse for att effektivt kunna fora ut forskningsresultat till ndringslivet.
Den kompetens och den infrastruktur for forskning som byggts upp vid larosdtena utgdr en betydelsefull resurs for
naringslivets forskning och utvecklingen av det svenska innovationssystemet™',

De industriforskningsinstitut som finns i ldnet &r Interactive Institute Swedish ICT (Pited), RISE Energy Technology Center
(Pited), Swerea Sicomp (Pited), Swerea Mefos (Luled), Winternet (Boden), RISE SCIS North (Luled). Dessa bendmns i
fortsattningen forskningsinstitut. Forskningsinstituten genomfor experimentella projekt inom t.ex. Horison 2020, ERUF

(i allt mer begransad utstréckning) samt genom nationella finansiérer som Vinnova och Energimyndigheten.

EISCAT &r en internationell forskningsinfrastruktur dér endast en del av verksamheten finns i Sverige. EISCAT finns pa
Rymdcampus i Kiruna och har en mottagarstation som ligger nagra kilometer dster om Kiruna centrum. EISCAT &r en av
fa internationella forskningsinfrastrukturer dér Sverige dr vardnation. EISCAT investerar just nu i ny infrastruktur, det nya
systemet, EISCAT_3D, kommer att vara i drift 2022'%,

Infrastruktur i form av privat och offentligt riskkapital men ocksa i form av transportnét och bredband ar en forutsatt-
ning for att innovationssystemet ska fungera.

150 ITPS Lars Bager-Sjégren Martin Rosenberg A 2004:020 Kartldggning av aktorer i det svenska innovationssystemet.
151 ITPS Lars Bager-Sjogren Martin Rosenberg A 2004:020 Kartlaggning av aktorer i det svenska innovationssystemet.
152 http://roadmap2018.esfri.eu/projects-and-landmarks/browse-the-catalogue/eiscat_3d
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Civilsamhallet

Kartldggningen Norrbottens civilsamhélle visar att Norrbottens civilsamhélle omfattar drygt 6 000 organisationer med
drygt 15 000 anstallda och intékter pa nastan 7 miljarder kronor. Organisationerna spelar en viktig roll for regionens
sociala och ekonomiska utveckling i rollen som rostbarare f0r olika grupper av ménniskor, som leverantor av olika
tidnster till medlemmar och samhdlle och som innovatér av nytdnkande Idsningar pa samhélleliga och organisatoriska
utmaningar. Norrbottens organisationer ar framst verksamma inom intressebevakning och religios verksamhet, sport-
och fritidsverksamhet, konstnérlig och kulturell verksamhet, sociala insatser, utbildning och detaljhandel'®,

Region Norrbottens bolag

Region Norrbotten dger flera bolag som bidrar till utvecklingen i regionen. Bolagen skapar i samverkan med andra
aktorer ett mervarde for regionen. Det uppstér synergier som Region Norrbotten inte forméatt klara av att skapa pa egen
hand. Agarstyrning av Region Norrbottens bolag &r en av de uppgifter som Avdelningen fér regional utveckling har. Styr-
ningen sker i samrad med bolagens évriga dgare. Arbetet innebar bland annat att ansvara for dgar- och bolagsdialog,
utforma &gardirektiv, administrera dgarsamréd och genomféra informations- och utbildningsaktiviteter. Nedanstaende
bolag &gs av Region Norrbotten.

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi Foretagspartner Nord AB &r ett bolag som ska arbeta for att stdrka det svenska ndringslivets utveckling och verka
for en hallbar tillvaxt. Aimi ska erbjuda tjanster inom radgivning och utlaning i huvudsak riktat till féretag med lénsam-
hets- och tillvaxtpotential. Ami ska medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma och medelstora fore-
tag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses tillvéxt i bolag som beddms vara ekonomiskt, socialt och miljémas-
sigt hdllbara dver tid. Almi ska aktivt sbka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen regionalt.
Bolaget ska arbeta med att stimulera och stotta alla kunder i malgruppen men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden och
expansionsfaser hos foretagen, samt pa kvinnliga foretagare och féretagare med utldndsk bakgrund. Bolaget ska bidra
till utvecklingen av foretag med kunskapsintensiva affarsidéer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte fér sitt behov av finansiering eller
radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer. Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta
privata och offentliga aktorer som vill expandera eller utvecklas'™:.

Filmpool Nord AB

Filmpool Nord AB ska stotta den regionala filmbranschen samt filmen som kulturform i Norrbotten. Filmbranschen &r
en viktig kulturndring som bidrar till hela ldnets utveckling. Bolaget ska ocksa framja intresset fér film och audiovisuell
produktion. Satsningarna ska ge direkta och indirekta intakter till [anets ndringsliv'.

Informationsteknik i Norrbotten AB (IT Norrbotten)

Bolaget skéter det ldnsgemensamma fiberbaserade hoghastighetsnatet och erbjuder kommunerna att ta del av det. Bo-
laget ska verka for att natet kommer till praktisk anvandning for lokalt ndringsliv och offentlig service sa att en mangfald
av tjnster skapas'®.

153 Norrbottens civilsamhalle i samtiden och framtiden Kartldggning 2017. Region Norrbotten och SEON.
154 Almi Foretagspartner Nord AB dgaruppdrag fran dgarna.

155 Filmpool Nord AB dgaruppdrag frén dgarna.

156 IT Norrbotten agaruppdrag fran dgarna.
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BD Pop AB
BD Pop AB ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populdrmusik med syfte att stodja talanger, starka
den regionala musikbranschen och stimulera tillvéxt av kreativa néringar'’.

Energikontor i Norr AB

Bolaget ska driva energi- och klimatfragor pé lokal och regional nivé i ett internationellt perspektiv. Bolagets méal &r att
verka for att 6ka andelen fornybara energikéllor i regionen, arbeta for en effektivare anvéndning av energi och natur—re-
surser, bidra till utvecklingen av samarbete inom energi- och klimatomrédet och stddja och utveckla samverkan mellan
regioner, nationellt och internationellt'®®,

Investeringar i Norrbotten AB

Bolaget ska verka som koordinator for region och kommuner i Norrbotten inom bland annat marknadsforing och forsélj-
ning, faktahantering, massor, kompetensutveckling och stéd i offertarbete samt dgna sig &t uppsékande verksamhet hos
internationella investerare och etablerare, samt marknadsfora Norrbotten™®,

Norrbotniabanan AB
Norrbotniabanan AB ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan och verka for att jarnvég byggs mellan
Umed och Haparanda'®.

Arctic Business Incubator AB (ABI)
Arctic Business Incubators uppgift &r att utveckla entreprendrer och deras innovativa affarsidéer till Ilnsamma och
livskraftiga internationella tillvaxtbolag'®'.

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget ska bidra till den regionala utvecklingen genom en effektiv kollektivtrafik anpassad till behoven hos lénets
medborgare och naringsliv. Bolaget ska genom lanséverskridande kontakter vara forberett pa de konsekvenser som en
eventuell framtida regionforstoring kan innebéra'®.

Matlaget i Gallivare AB
Matlaget i Gallivare AB producerar mat till institutioner inom Gallivare kommun samt till regionens lokala hélso- och
sjukvardsverksamhet'®,

Norrtag AB
Norrtag AB ska bedriva regional dagtagtrafik i ett sammanhangande system dver lansgranserna i de fyra nordligaste
lanen'®4,

157 BD Pop AB &garuppdrag fran dgarna.

158 Energikontor i Norr AB &garuppdrag fran dgarna.

159 Investeringar i Norrbotten AB &garuppdrag fran dgarna.
160 Norrbotniabanan AB dgaruppdrag fran dgarna.

161 ABI dgaruppdrag fran &dgarna.

162 Lénstrafiken i Norrbotten AB &garuppdrag fran agarna.
163 Matlaget i Gallivare AB &garuppdrag fran dgarna.

164 Norrtag AB &garuppdrag fran dgarna.
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Nationella aktorer i innovationssystemet

Det finns dven ett flertal rikstdckande aktorer for information och radgivning. | tabellen nedan redovisas de i huvudsak
rikstdckande och offentligt finansierade organisationer samt myndigheter som bistar foretag och blivande foretagare
med upplysning och radgivning. Viktigt att notera ar att respektive organisation i olika grad ar beroende av offentlig
finansiering. Tabellen nedan visar exempel pa rikstdckande aktorer fr upplysning/radgivning (Riksrevisionen, 2014)'%,

|| Aktor Starta Driva Vixa Beskrlvning avstdd

Almi Foretagspartner Information och radgivning for samtliga foretagsfaser med 40 kontor dver hela
landet

Business Sweden Personlig exportradgivning, kompetensutveckling kopplat till internationalisering

CONNECT Motesplats for entreprendirer, forskare och investerare.
Radgivning till entreprendrer och investerare

Coompanion Faretagsradgivning med inriktning kooperativa foretag, narvaro pa 25 platser i
Sverige.

Drivhus Akademindra radgivning och vagledning till studenter vid flertalet ldrosdten
samt uthildning.

Enterprise Europe Network Information och radgivning om framst EU-regler, internationalisering,
EU-finansiering, fdrmedling av affarskontakter

IFS Radgivningscentrurn {Almi) Affarsradgivning med fokus utrikes fodda (dgs av Almi)

Industriella utvecklingscentra (IUC) Driver industriella utvecklingsprojekt tillsammans med framfrallt SMEs

Inkubatorer och teknikparker Infrastruktur for affarsutveckling i form av radgivning, kontorsyta, events.
Ca 65 anslutna medlemmar till SISP

Innovationskontor vid UoH Kvalificerat stod i fragor om nyttiggorande av forskningsresultat vid utvalda
ldrosaten i Sverige.

NyfdretagarCentrum Erbjuder kostnadsfri och individuell radgivning till individer som avser starta
foretag och foretag i uppstartsskedet

Kommunala naringslivskontor Tillhandahaller/upphandlar information och stdd gentemot lokala fbretag

Resurscentra Regionala och lokala resurscentra med fokus pa fraimjandefasen utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

Svenska Uppfinnarefdreningen Natverk dar uppfinnare och smaforetagare har tillgang till radgivning, mentorer,
problemi@sning och inspiration

Ung foretagsamhet Utbildar grundskole- och gymnasieelever i entreprendrskap. Utbildar drygt
20 000 unga per ar

Huvudsakllga myndigheter

Kommerskollegium Ombudsman for foretag som stoter pa handelshinder i utlandsaffarer

VINMOVA Informationsinsatser kopplat till deltagande i EU=s ramprogram foar forskning
och teknisk utveckling

Tillvaxtverket Informationsinsatser (verksamt.se, Startlinjen, starta foretag-dagen i samarbete
med andra myndigheter)

RISE Fol-samwverkan, Radgivning for intemationalisering for SMEs (EU/SME)

Jordbruksverket 5tod for kompetensutveckling

Arbetsformedlingen Hjalp med att fa affarsidé provad samt majlighet att ansbka om
starta eget-bidrag

Energimyndigheten Bidrar med lan, teknisk kompetens, marknadskannedom och affarsutveckling
1ill foretag inom energiomradet

Skatteverket Erbjuder kostnadsfria informationstraffar som delvis riktar sig till malgrupperna
blivande foretagare och nyforetagare

Tabell 2: Exempel pa rikstdckande aktorer fér upplysning/radgivning.

165 Tillvaxtverket, 2015, Kartldggning av det féretagsframjande systemet i Sverige, Info 0601.
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En motsvarande tabell Gver var Region Norrbottens bolag befinner sig i innovationsprocessen finns nedan. En viktig sak
att komma ihdg ar att bolagen som i tabellen inte ségs tillhdra ett innovationssystem anda kan tillhora ett i vidare
beméarkelse, eftersom vi nedan har anvént en smal definition.

BOLAG SOM AGS AV REGION

NORRBOTTEN

STARTA

DRIVA

VAXA

KOMMENTAR

Almi Foretagspartner Nord AB

Ja, ska erbjuda tjdnster inom rédgivning och utldning i huvudsak riktat till foretag med
|dnsamhets- och tillvaxtpotential.

Filmpool Nord AB

Nej, verkar inte inom av nagon av faserna, ar inom KKN (film) d.v.s. indirekta effekter pa
innovationssystemet.

Informationsteknik i

Nej, ska forvalta och utveckla det Idnsgemensamma fiberbaserade héghastighetsnétet,

Norrbotten AB samt erbjuda lanets kommuner tjiansten Infrastruktur d.v.s. kommunikationer- bredband.
d.v.s. indirekta effekter pa innovationssystemet.
BD Pop AB Delvis ja, genom att stérka den regionala musikbranschen och stimulera tillvéxt av kreativa

néringar.

Energikontor i Norr AB

Nej, ska verka for att 6ka andelen férnybara energikllor i regionen, arbeta for en effektivare
anvandning av energi och naturresurser. Bolagen verkar inte i nagon av faserna, men far
indirekta effekter pa innovationssystemet.

Investeringar i Norrbotten AB

Nej, bolaget ska vara koordinator fér region och kommuner i Norrbotten inom bland annat
marknadsféring och forséljning, faktahantering, méassor, kompetensutveckling och stéd i
offertarbete samt dgna sig at uppsokande verksamhet mot internationella investerare, d.v.s.
har indirekta effekter pa innovationssystemet.

Norrbotniabanan AB

Nej, bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan.

Arctic Business Incubator AB

Ja. Inkubatorn ska utveckla entreprendrer och deras innovativa affarsidéer till [\nsamma
och livskraftiga internationella tillvéxtbolag.

Léanstrafiken i Norrbotten AB

Nej. Ska bedriva effektiv kollektivtrafik anpassad till behoven hos lénets medborgare och
naringslivinfrastruktur, d.v.s. kommunikationer som har indirekta effekter p& innovations-
systemet.

Matlaget i Gallivare AB

Nej, producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till landstingets lokala
hélso- och sjukvardsverksamhet. Ar en del av innovationssystemet men ingér inte i de tre
definierade faserna.

Norrtdg AB

Nej. Bedriva regional dagtégtrafik i ett sammanhangande system Gver ldnsgransema i de
fyra nordligaste ldnen. Infrastruktur, d.v.s. kommunikationer.

Tabell 3: Region Norrbottens bolags plats i innovationssystemet.
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Scenarier for Norrbotten ar
2050

Att méla upp troliga framtidsscenarier, baserade pa de fakta vi idag har att forhalla oss till, kan vara ett verktyg for
regional planering och utveckling. | de féljande avsnitten presenteras fem méjliga scenarier, framtagna av Luled tekniska
universitet (LTU), samt vilka forutsattningar som krévs for att respektive scenario ska bli verklighet. Darefter kategorise-
ras och sammanfattas de viktigaste utmaningarna som lanet stélls infor om scenarierna blir verklighet, ensamma eller i
kombination'®®,

Scenarier som metod for regional planering och utveckling

Ett scenario &r en sammanhangande, internt konsekvent och trovardig beskrivning av ett méjligt framtida tillstand i
vérlden. Scenarioplanering, &ven kallat scenariotdnkande eller scenarioanalys, i sin tur ar en metod for strategisk
planering som kan tillampas for att gora flexibla langsiktiga planer. Ett scenario ar dock inte enbart en beskrivning av ett
framtida tillstdnd utan ocksé en beskrivning av utvecklingen fran ett nulage till det uppskattade framtida tillstdndet.

Basindustri i regionen
-

@@ Kunskap,. krgativitet och
5 kommunikation som
E regional drivkraft

Forandring globalt klimat
med nya méjligheter

%

NORRBOTTEN
2050 &3 Smart specialisering

@i‘é} baserad pa relaterad
variation

Lagomregionen /
PN diversifiering efter en
nationell genomsnittsmodell

Figur 36: Alternativa scenarier for Norrbotten 2050.

166 Scenarierna kommer fran Regional fornyelse av och i Norrbotten. En metaanalys av ldnets utvecklingsforutsattningar, skriven av Thomas Ejdemo,
Patrik Séderholm, Hakan Ylinenpaa och Daniel Ortquist.
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Underlag for ett scenario &r dels olika partiella och sektoriella trender och prognoser, dels en tankbar idé om en "in-
trig”, det vill sdga en drivande kraft. Darigenom &r scenariometodiken intressant inte enbart for att utvardera alternativa
framtidsbilder utan ocksa for att utvardera alternativ for att paverka och utveckla i riktning mot vad som beddms som

Onskvarda framtidsalternativ. Framtiden &r inte en ingen statisk framskrivning av historien, snarare existerar flera méjliga

framtider. Scenarioplanering mojliggor ett dynamiskt perspektiv pa framtiden genom en utforskning av olika utveck-
lingsalternativ som leder till ett antal olika alternativa framtider. Givet den mangd information som sammanstéllits om
Norrbottens forutséttningar under de senaste aren tillsammans med de manga ofdrutsdgbara parametrar som paverkar
framtiden har vi forsokt att skapa fem alternativa scenarier for lanets framtid. Alla scenarier géller fér ar 2050, men
delvis beskrivs dven utvecklingen fram till detta ar. Syftet med scenarierna &r inte att skapa en prognos for Norrbottens
utveckling utan snarare att lyfta upp och diskutera vad olika typer av insatser och yttre forutsattningar kan medfora.
Bilden ovan visar fem olika scenarier for Norrbotten. Kommande sidor presenterar scenarierna som LTU har tagit fram i

sin rapport En metaanalys av ldnets utvecklingsforutséttningar.

Scenario |: Basindustriregionen

| detta scenario dr Norrbotten ar 2050 ett Idn som fortfarande ar
starkt prdglat av en basindustri som forddlar lanets natur-
resurser — mineraler, skog samt vatten- och vindbaserad elek-
tricitet. Detta innebdr att 1anet har behéllit en komparativ fordel

i ndmnda néringar och det finns fortfarande en férhéllandevis
stark efterfrdgan pa de foradlade produkter som lanet har att
erbjuda. Den fortsatt starka positionen for l&nets basindustrier har
mojliggjorts av kapitalintensiva investeringar som stérkt industrins
konkurrenskraft men som ocksé i vissa fall fort med sig vasentliga
strukturella forandringar i produktionen. Staten har delfinansierat
satsningar pa ny teknik och infrastruktur.

Den gruvboom som préglade lanets utveckling fran 2004 och ett
tiotal &r framat, d& det samtidigt var hdga révarupriser, innebar att
gruvindustrins andel av BRP nadde nivéer pé drygt 20 procent.
Efter en svacka med lagre priser och negativa rorelseresultat fram
till cirka 2020 har lanets gruvindustri aterigen aterhdmtat sig och
har dverlag en god I6nsamhet. De expansiva planer som gick i sta
under 2010-talet aterupptogs delvis ett decennium senare, och
gruvproduktionens andel av BRP &r &r 2050 lika hog som den

var under gruvboomen i bérjan av seklet. Industrin domineras ar
2050 fortfarande av LKAB och Boliden men ett antal nya bolag,
varav en del med internationella dgare, har Oppnat nya gruvor,
déribland jarnmalms- och koppargruvor.

En forutséttning fr denna utveckling har varit en férhallandevis
stark efterfrdgan pa metaller och ravaror. Efterfrdgan pa exempel-
vis jarnmalm i Kina har stagnerat ar 2050, men har i stéllet

tagit fart i andra regioner, till exempel i ett antal starkt vaxande
afrikanska lander.
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Efterfrégan pa mineraler
i Kina dr avgdrande

for prisutvecklingen pa
ravarumarknaden. De
I1&ga priserna kommer
inte att stiga dnnu.

Det sager Linda Warell, do-
cent i nationalekonomi
fran Lulea tekniska univer-
sitet som forskat inom en-
ergi och mineralmarkna-
den. Men hon dr inte oro-
lig for gruvndringeni Norr-
botten.

- Boliden och LKAB ar tva
stabila foretag som varit
med om sjunkande reala
priser forr, de dr ganska vl
rustade for det har. Inget
foretag vill verka pd en sa-
dan marknad, men dr man
tvingad att gora det sd mas-
te man gora det, sager hon.

Konsumtionen av alumini-
um, nickel och koppar har
Skatstort fran1950 fram till
idag. Anda ir priserna liga
idag, men historiskt sett
inte lagst.

— Jag ser inte att prisni-
van kommeratt stiga under
den nirmsta tiden. Dels for
attviseren avmattningief-

terfrigan, men framfor allt
for att vi ser en stor 6kning
i produktionen, sager Lin-
da Warell.

Tillvéixtiinderna Kina och
Indien har tappat lite fart
men fortfarande ar efterfra-
gan pa mineraler och me-
taller hog dér jamfort med
fér tio dr sedan. Det som pa-
verkar den framtida utveck-
lingen av efterfragan styrs
avKina.

— Exempelvis efterfragar
Kina 50 procent av all stal
i varlden. Det som hdnder
dar far en valdigt stor ef-
fekt pa marknaden. Under
perioden med héga pri-
ser dr det manga foretag
som satsat pa nya gruvpro-
jekt for att 6ka sin produk-
tion, och de borjar komma
ut p& marknaden nu. Det
leder till att priserna sjun-
ker. Mindre gruvforetag
med hogre kostnader slas
ut, vilket kanske stabiliserar
pd sikt utbudet men det ar
svart att se det just nu.

— Jag tror inte gruv-
verksamheten i Norrbotten
ar hotad, den ar viktig for
hela Europa, sdger Linda
Warell.

Monica Olofsson

Figur 37: En illustration av ett typiskt inslag i en
ravarubaserad ekonomi. Kalla: NK.



Utvecklingen har ocksa méjliggjorts av en rad infrastrukturinvesteringar, sdsom dubbelspérig jamvég fran gruvorterna,
samt fortsatt utbildning av gruvingenjérer vid LTU och andra laroséten i landet. | ldnet finns ar 2050 goda mdjligheter for
gruvholagen att rekrytera kompetent personal liksom underleverantérer inom lanet, ndgot som ocksa hanger ihop med
den dkade invandringen. Bolagens konkurrenskraft bygger fortfarande pa férekomsten av effektiva produktionsprocesser
och hog leveranssakerhet. Detta har méjliggjorts av investeringar i 6kad automatisering och fortsatt produktforadling av
till exempel jarnmalmspellets.

Perioder av hdga respektive ldga ravarupriser skapar ett fortsatt behov av att andra sektorer i den regionala ekonomin
kan diversifiera sina verksamheter. Antingen sé att det skapas ett bredare spektrum av gruvbolag som kan hévda sig
&ven internationellt eller genom annan verksamhet eller en kombination av dessa alternativ. Aven om vissa foretag, til
exempel Mobilaris, véxt fram som vérldsledande aktorer inom sina nischer, upplever lanet &ven 2050 starka svéang-
ningar i ekonomin eftersom priserna pé de globala rdvarumarknaderna fortfarande gar upp och ned.

Gruvindustrins arbete har dnda fram till 2050 praglats av ett okat fokus pa att i mdjligaste man kombinera en bibe-
héllen konkurrenskraft med 6kat samhallsansvar rérande miljoeffekter, sociala frégor och kopplingarna till den lokala
ekonomin. Den Okade automatiseringen och digitaliseringen av industrin har 2050 inneburit att antalet direkt anstallda i
gruvindustrin har minskat betydligt. Aven om lanet dven 2050 har goda férutséttningar, tack vare kompetent arbetskraft,
att dra nytta av gruvindustrin via underleverantérsarbeten, till exempel underhall och erséttningsinvesteringar, och vidare
innovation och foradling, har trenden alltmer gatt mot att smé& gruvkommuner inte kan dra sé stor nytta av industrin nér
det galler 6kade antal arbetstillfdllen och skatteintikter. Gruvbolagen drivs i allt storre utstréckning fran andra storre
orter dar den hogutbildade arbetskraften féredrar att bo. Debatten om hur branschen langsiktigt kan stérka kopplingarna
till de lokala ekonomierna, det vill séga kommunerna, ar darfor minst lika intensiv 2050 som 2015.

Detta forstarks av att utvecklingen kring distanséverbryggande teknik har fatt ett starkare genomslag i offentlig sektor
och inte minst inom varden. Kommunernas behov av offentligt anstéllda pa plats ar darfor mindre. Manga sma kommu-
ner inleder samarbeten med varandra for att kunna finansiera offentlig verksamhet och utnyttja stordriftsfordelar.

Gruvdriftens miljdeffekter har reducerats betydligt under perioden 2015-2050, bland annat som ett resultat av béttre
teknik och ett striktare regelverk for efterbehandling, Okad energieffektivisering etcetera, men fortfarande finns konflikter
kring miljépaverkan och markanvandning. Detta beror bland annat pa att samerna och rennéringens stéllning och deras
ratt till mark har starkts, och det ar viktigare an nagonsin for gruvbolagen, likval som for exempelvis vindkraftsexploa-
torer, att forhalla sig till och delvis tillgodose andra aktdrsgruppers rattigheter och intressen. Ar 2050 praglas darfor i
hégre grad av samarbeten och l&ngsiktiga avtal med samebyar, men dven med turistforetag. Gruvbolagen har gjort stora
anstrangningar for att attrahera kompetent personal och fler kvinnor i verksamheten, men dnnu finns problem med att
de lokala gruvsamhallena har en dverrepresentation av méan i befolkningen.

Perioden fram till 2050 préglas ocksa av ett starkt fokus pa klimat- och energiomstéllining. Detta innebér séval hot som
majligheter for de traditionella basnéringarna. Gruvindustrin har energieffektiviserat sin verksamhet, och LKAB har bland
annat fasat in naturgas och biobrénslen i pelletsverken. Lanet har sett en fortsatt om &n ldngsam expansion av vindkraf-
ten, en kombination av egenproducerad elektricitet frdn enskilda och stora vindkraftsparker, varav ndgon &r lokaliserade
ute till havs. Bioenergisektorn upplever en &n starkare men ocksa mer varierande tillvéxt. Skogsbruket levererar i 0kande
omfattning ravara till sdval produktion av massa och papper som andra biobaserade produkter, frdmst olika grona trans-
portbrénslen som DME och etanol, men &ven kemikalier. Det senare har mdjliggjorts av att den traditionella pappers-
och massaindustrin har genomgétt en omfattande strukturomvandling och omvandlats till s& kallade bioraffinaderier dar
en flexibel mix av olika skogsravarubaserade produkter kan framstéllas.
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Stalindustrin har ett bibehallet fokus pa hdgpresterande stal, men har jobbat hart med att reducera utslappen av
koldioxid i masugnsprocessen. Séval bioraffinaderiutvecklingen som stalindustrins koldioxidreduktion har i betydande
omfattning mojliggjorts av statligt investeringsstod som mdjliggjort exempelvis pilotanldggningar och forsknings- och
utvecklingsprojekt i ndra samarbete med industrin. Arbetet med att ta fram kolsndla investerings- och utvecklingsplaner
for svensk basindustri pabérjades kort efter klimatmotet i Paris i december 2015.

Vissa av de utmaningar som méter gruvindustrin géller &ven i hog grad de Gvriga naturresursberoende ndringarna.
Overlag minskar arbetstillfallena, bland annat p& grund av fjarrstyrning av vindkraftverk och en dkad automatisering och
digitalisering inom processindustrin. Norrbottens befolkning ar 2050 inte storre &n vad den var 2015, det vill séga

250 000 invanare.

Scenario Il: Kunskap, kreativitet och kommunikation som regional
drivkraft

Den dominerande forklaringen till industrialiserade regioners ekonomiska utveckling har varit etableringen av export-
baserade industrier, i Norrbotten framst kopplat till gruv- och skogsindustrin. Dessa etableringar resulterar i inflyttning
av arbetskraft och dérigenom stimuleras varu- och tjansteproducerande foretag till att lokalisera sig i regionen. | detta
scenario flyttar arbetskraften dit jobben finns, och satsningar p& bostadsbyggande, offentlig service etc., ar endast att
betrakta som "féljdinvesteringar” snarare an nagot som i sig sjalvt driver fram ytterligare regional utveckling.

I scenario Il bygger samhéllsutvecklingen pa att andra faktorer och orsakssamband an i scenario | dr, och kommer att
vara, minst lika viktiga for l&nets utveckling. Snarare &n att ménniskor soker sig till de samhdllen dér foretagen véljer att
etablera sig, uppstar jobben dar ménniskor vill bo. Under perioden 2015-2050 har intrddet av kunskapsintensiv och
hogteknologisk produktion starkts ytterligare. Detta i kombination med hdgre inkomster och ldga kostnader for kommu-
nikation skapar forandrade forutsattningar for lanets ekonomiska utveckling.

Digitaliseringen har bland annat inneburit att de ravarubaserade industrietable-
ringarna skapar farre direkta arbetstillfllen, och de relevanta kringverksamheter-
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Luled ar en stad med dver 100 000 invanare.
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Figur 38: Kunskap, kreativitet och
kommunikation som regional drivkraft.
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Figur 39: Befolkningsutvecklingen i Norrbottens kommuner 1950-2014 (index=1950) samt utbildnings- och &ldersstruktur for &r
2014. Kélla: SCB.

| figuren ovan motsvaras andel hogutbildade av andelen av befolkningen i &ldersgruppen 16-64 ar som har tredrig
eftergymnasial utbildning eller mer.

Digitalisering och 6kad produktivitet har inneburit att till exempel gruvbolagens anstallda dverlag dr vélavidnade, men
manga valjer att bo i andra kommuner an de dar gruvorna finns. | kustkommunerna finns mycket verksamhet kring
digitalisering och underhall som stddjer den révarubaserade industrin, men som ocksé exporterar sina idéer till andra
lander. Det ar viktigt for foretagen att finnas ndra andra foretag, for det &r i mdtena mellan foretagen som nya idéer
skapas. Ett antal tillvxtcentra lockar till sig ytterligare arbetskraft och foretag och ar darfor i hog grad sjélvforstarkande.

Négra viktiga forutséttningar fér denna utveckling har varit att transportinfrastrukturen ar val utbyggd, och 2050 &r Norr-
botniabanan utbyggd hela vagen fran Haparanda till Stockholm. Flygplatsen i Luled har expanderat med flera internatio-
nella flyglinjer, och dven de flesta mindre flygplatserna i lanet finns kvar. | den kunskapsintensiva ekonomin r det minst
lika viktigt som tidigare med personliga, fysiska méten dven om tekniken mojliggér moten pé distans.

Det finns flera utmaningar kopplade till detta scenario. En av dem &r att det uppstér stora skillnader mellan lanets kom-
muner och att sma kommuner hamnar i en ond cirkel ndr det géller svarigheter med finansiering. For att vaxa behover

de locka till sig till valutbildad arbetskraft, men de har ofta inte de resurser, det vill sdga skatteintakter, som krévs for att
gora de nédvandiga investeringarna for att skapa ett attraktivt boende med goda majligheter till fritidsaktiviteter, kultur-

utbud etc. Darfér sker heller ingen tillvaxt som kan gora sédana investeringar méjliga.

Aven f6r de kommuner som véxer kan scenariot innebara svara awagningar kring hur offentliga medel spenderas.
Eftersom en viktig forutsattning for utvecklingen ar att attrahera hogutbildad arbetskraft finns en risk att offentliga medel
anvands pa omraden som gynnar just denna grupp i samhéllet. Vad galler kulturen har vi 2050 fortfarande en debatt om
huruvida satsningar ska goras smal och kanske mer lokal kultur eller pd kommersiella projekt som enbart har till syfte
att marknadsfora lénet.
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Eftersom hégutbildad arbetskraft, ny teknik och nya idéer i hog grad &r basen for savél den nationella som den regionala
ekonomiska utvecklingen ser vi 2050 relativt omfattande inkomstskillnader mellan olika grupper i samhallet, i forsta
hand mellan hdg- och lagutbildade. Samtidigt har skattesystemen fordndrats sa att det finns ett storre inslag av formo-
genhetsbeskattning, inklusive fastighetsskatt, och skatt pd mycket hdga inkomster. Detta har bland annat méjliggjorts

av en 6kad grad av internationell harmonisering av beskattningen av kapital. Samtidigt &r de enskilda kommunerna
fortfarande starkt beroende av inkomstskatter fran personer som ar skrivna i kommunen.

Scenario lll: Forandrat globalt klimat med nya mojligheter

Den globala uppvarmningen har 2050 fordndrat var vérld. Bristen pa vatten i kombination med aterkommande Gver-
svamningar i omraden som tidigare ansags ideala att leva och verka i har resulterat i att Ianderna runt Medelhavet samt
amerikanska delstater som Florida och Kalifornien har blivit allt ogastvénligare. Stader som tidigare var dverbefolkade tar
nu allt mer skepnaden av uttorkade spokstader, praglade av en aldrande befolkning, 6kande fattigdom och kriminalitet.
Andra megastader som Shanghai har i stéllet drénkts av saltvattenmassor och &r obeboeliga. Kombinationen av torka
och dversvamningar har orsakat stridigheter mellan folk och nationer i kampen for tjanligt dricksvatten. Féljande kartor
(se figur nedan) dver vattensituationen i varlden 1995 respektive 2050 illustrerar hur tjanligt vatten har blivit en allt
knappare resurs i varlden.
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. “moderate” stress (medium
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Global water stress to human populations, 1995 VErsus 205/

Figur 40: Tillgang till rent vatten i varlden mellan 1995 och 2050. Kélla: Lawrence Smith (2012) The new north: The world in 2050.
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| stéllet har arktiska omraden i Ryssland, Alaska, Kanada och Skandinavien Klivit fram som allt viktigare regioner och
tack vare ett allt gynnsammare klimat attraherar de allt fler féretag och invanare. Till denna positiva utveckling har
ocksa de arktiska regionernas naturtiligangar i form av olja, gas, mineraler och rent vatten bidragit. Regioner som norra
Sverige, som tidigare sags som utflyttningsregioner, ar idag blomstrande regioner ocksa tack vare den politiska stabili-
tet dessa erbjuder. Avsaknaden av naturkatastrofer som jordbévningar, tsunamis och éversvamningar skapar goda och
stabila livsbetingelser for foretag och hushall. | "Europas sista vildmark” i Norrbotten samsas ett ndringsliv baserat pa
naturresurser och gron fornybar energi med modern informationsteknik och en besoksnaring som erbjuder upplevelser
till kopstarka bestkare fran alla vérldens horn.

Den hér utvecklingen tog sin bérjan redan ett eller ett par decennier in pa 2000-talet d@ megafdretag som Facebook
valde att etablera sin forsta europeiska anlédggning i Luled tack vare regionens fordelaktiga klimat, goda kommunikatio-
ner, politiska stabilitet och tillgangen till billig fornybar och leveranssaker energi for kylning av féretagets manga
servrar'®’. Bristen pa snd i alpldnderna och den sddra delen av Sverige gjorde ocksé att intresset for de norrbottniska
fidllen och dess vintersportanldggningar 6kade dramatiskt bade hos bestkare men ocksa hos de entreprendrer som
tidigare drev anldggningar i orter som Kitzbiihel, St Moritz, Grenoble och Sélen, och som nu genom egna anldggningar
i norra Sverige skaffat sig "fler ben att st p&” for att kunna erbjuda sina géster en garanterad snétillgang. Importen av
entreprendriellt och finansiellt kapital frdn andra delar av Sverige och Europa har ocksa méjliggjort stora investeringar

i en regional besoksnaring som tidigare var i stort behov av olika typer av samhallsinsatser. Mojligheten att under bar-
marksperiodens fjall- och skogsvandringar, jakt- och fisketurer eller andra naturbaserade aktiviteter fa doppa sin kasa i
en rinnande fjallbdck for att sldcka sin torst har av "Lonely Planet” utsetts till artiondets upplevelse inom besoksnaringen
i varlden, men samtidigt satt fingret p& hur konkurrensen om naturresurser som mark och vatten riskerar att bli en
arena for regionala konflikter mellan olika intressen.

De konflikter mellan exploatdrer, naturintressen och urbefolkning som ofta praglade debatten i borjan av 2000-talet
blossar tidvis upp dven om man har natt insikten om att regionens naturresurser genom en varsam exploatering baserad
pa samforstand och erkdnnande av olika parters egenintressen skapar hallbara win-win-lésningar for alla inblandade.
"Hallbara gruvor” som inte paverkar miljén negativt &r tack vare forskning vid Luled tekniska universitet och genom ett
allmént accepterat regelverk forverkligade i praktiken. LKAB:s besoksgruva i Kiruna har nu ocksé kompletterats med 40
km underjordstag som erbjuder besokare fran hela vérlden sdrpriglade upplevelser i vérldens storsta underjordsgruva.

Den globala uppvarmningen har dock ocksa fatt positiva effekter pa andra naturbaserade néringar. Jordbruk och gron-
saksodling, som néra nog slogs ut som egen ndring 2015, har tack vare ett gynnsammare klimat, en langre véxtsdsong
och en midnattssol som innebar hogre intensitet och positiva kvalitativa effekter pa ménga grédor gjort nagot av ett
atertdg i regionens ndringsstruktur. Kopplat till anvandningen av ny teknik utvecklad vid Sveriges lantbruksuniversitet
och genom en omfattande foradlingsindustri sysselsétter ndringen idag dubbelt s& manga ménniskor som vid millen-
nieskiftet. Det ar arbetstillfallen som dessutom &r spridda over hela regionen. Regionens KRAV-markta produkter med
varuméarket "Produced in Top of Europe” &r mycket efterfrdgade i andra delar av Europa. Regionens rennéring stélls
dock infér nya utmaningar nér ett varmare klimat medfér minskade betesmarker och forandringar i anvandningen av
traditionella kalvningsland och flyttvdgar, och da férandringar i vinterbetet stéller krav p& 6kad stodutfodring.

167 Se den studie som Hakan Ylinenpdé m.fl. gjorde pé detta tema pa uppdrag av Naringsdepartementet och Tillvixtverket ar 2014,
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Scenario IV: Smart specialisering baserad pa relaterad variation

Aret & 2050. Norrbotten kan med sina 350 000 invanare och centralorten Luled, som har mer &n 100 000 invénare, se
tillbaka pa en dynamisk och relativt omvalvande utveckling. Ett tidigare markant beroende av basindustrier med cykliska
efterfrdgevariationer har ersatts av en mer balanserad regional ekonomi dar basindustrin i form av gruvor, skogs- och
pappersindustri samt energiproduktion nu kompletteras av verksamheter som pa olika sétt &r relaterade till regionens
traditionella industri och kompetens'®®. Gruvindustrin star & 2050 for cirka tio procent av ldnets BRP, men antalet direk-
ta arbetstillfallen inom gruvnaringen har sjunkit betydligt.

Att en fortgdende kapitalrationalisering och digitalisering av basindustrin har inneburit ett tapp av ett stort antal arbets-
tillfallen har mer &n val kompenserats av tillvixten i nya verksamheter och foretag som pé olika satt kan exploatera
synergier med basindustrin. Det handlar exempelvis om de kluster av femtiotalet sma och medelstora IKT-foretag som
med basindustrin som kund och partner utvecklar produkter och tjanster som idag saljs till basindustrier i hela vérlden
— en utveckling som tog sin bérjan i projektet ProcessIT Innovations ar 2002. Ett annat exempel ar det Kluster av stora
och smé foretag, verksamma med datalagring och molntjénster, som med draghjélp frdn Facebooks etablering av sitt
forsta europeiska datacenter i Luled 2013 vuxit fram pé olika platser i regionen, och dér ett europeiskt forsknings- och
utvecklingscenter med gott renommé och med hjélp av forskare fran Luled tekniska universitet sedan manga ar gor
viktiga insatser i utvecklingen av helt nya energieffektiva produkter, tjanster och systemldsningar'®.

Borta dr darmed det motsatsférhallande mellan en traditionell och enligt vissa beddmare otidsenlig basindustri och mer
moderna verksamheter som préglade och ofta forlamade debatten for femtiotalet &r sedan. | stéllet har insikten om
vardet av att kombinera och utnyttja regionens sarpraglade kompetenser och unika resurser inom nya omraden och
tilldmpningar blivit en framtradande regional utvecklingsstrategi som karaktariserar agerandet i saval regionens offentli-
ga organisationer som i dess foretag.

Detta géller &ven andra traditionella styrkeomraden som energiproduktionen av lokal vattenkraft och vindkraft. En 6kad
miliémedvetenhet har bidragit till, inte bara en okad efterfragan pé fornybar gron energi i traditionell form, utan ocksa till
en utveckling av nya fornybara energikéllor — en utveckling inom vilken forskare fran Luled tekniska universitet har gjort
viktiga insatser. Spillvdrmen fran regionens basindustrier och datacenter &r viktiga forutséttningar for den gronsaks-
odling under glas som idag sker pa manga platser i regionen. Kylvatten fran regionens pappersmassefabriker, som i det
pappersldsa samhallet tillverkar helt nya fiberbaserade produkter, utgér pa liknande satt viktiga lokaliseringsforutsatt-
ningar for de ménga fisk- och skaldjursodlingar som framgéngsrikt konkurrerar pa bade den nationella och internatio-
nella marknaden.

Allt handlar dock inte om att kombinera basindustri och digitalisering. Produkter och tjédnster som har skapats utifran
behovet av att med hjélp av ny teknik ta hand om en &ldrande befolkning bosatt &ven i mer glesbebyggda delar av regio-
nen har antligen borjat utvecklas till en mer betydande néring med stor exportpotential. Under de senaste decennierna
har ocksa besoksnaringen etablerats som en ny basnaring i regionen, kopplad till sdval upplevelser under jord i Kiruna
och Malmberget som till unika upplevelser med utgangspunkt i det svenska och europeiska rymdcentret i Esrange och
LTU:s rymdcampus i Kiruna. Regionens traditioner inom livsmedelsproduktion kopplad till renndring, vilt-, fisk- och bar-
foretagen har tillsammans med dess forutsattningar for hogklassig gronsaksodling tack vare den rena luften och det

168 Betydelsen av en utveckling baserad pa "related variety” slogs fast redan p& 1990-talet genom bidrag frén forskare som Ron Boschma, Bjorn Asheim, m fl.
169 Ylinenpaé m. fl. (2014).
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rena vattnet i kombination med effekterna av midnattssolen, skapat forutsattningar for unika hogkvalitativa produkter
och matupplevelser pa plats. Foretag som Lapp-Simon och Polarica har salunda utvecklats till stora koncerner med
agenturer och séljbolag pa de flesta internationella marknader, och en 16pande utveckling av produkter, tjanster och
franchise-koncept som sorjer for en véxande efterfrdgan pa det regionen har att erbjuda. Har utgdr ocksa den traditio-
nella samekulturen en ovérderlig tillgdng som hugade konkurrenter med copy cat-ambitioner har svart att hantera.

Utvecklingen mot att traditionella, men utvecklade, basnaringar kopplas till andra, relaterade verksamheter inom nya
omréden har fatt valgérande effekter pa regionens befolknings- och utbildningsstruktur.

Figur 41: Facebooketableringen i Norrbotten.

Kvinnor, som pé en tidigare manligt dominerad arbetsmarknad upplevde sig marginaliserade och darfor ofta valde att
l[&mna regionen, stannar i hégre utstrdckning kvar for en egen yrkeskarridr, men den utvecklade arbetsmarknaden lockar
ocksa till sig kvinnor och hela familjer fran andra landsdelar och ldnder. Den kraftiga invandring av arbetskraft som
skedde till regionen mellan sérskilt 2015 och 2025 har pa ett vélgérande satt berikat den regionala och lokala kulturen,
och inneburit spannande méten mellan regionala och internationella kompetenser. Ett synbart resultat & de manga nya
mindre foretag med helt nya produkter och tjanster som etablerats av svenskar och nysvenskar for vilka steget ut pa

en internationell marknad inte ldngre ar ndgon odverstiglig barridr. Mangfalden av ménniskor med olika bakgrund och
erfarenheter har ocksa bidragit till ett betydligt mer pluralistiskt och méangfacetterat kulturliv.

Utvecklingen mot smart specialisering, som var s& omdiskuterad de forsta decennierna av 2000-talet, motverkades
lange av mentala inldsningar i en etablerad nadringsstruktur och en forlegad indelning av olika naringsgrenar. Inflytt-
ningen av nya invanare fran andra ldnder har dock medfért ett vardefullt inflode av saval nya perspektiv som nya
kompetenser, och motverkat den "hemmablindhet” som en befolkning baserad bara pé infodda ofta innebar. En sarskild
betydelse har importen av valutbildad arbetskraft haft inom nya omréden i regionen som media, pedagogiska informa-
tions- och kommunikationsteknikprodukter och e-hélsa.
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Scenario V: Diversifiering efter en nationell genomsnittsmodell

Det sista scenariot for 2050 bygger pé att man i Norrbotten har forsokt jobba for att stirka de branscher som idag &r
svagare i en nationell jamforelse. FOr att nd dit har man anvant strategier for att motverka den konjunkturkanslighet
som regionen uppvisar pa grund av specialiseringar pa cykliska naturresurshaserade industrier. Scenarioutblicken kan
ddrmed tolkas som en kvalitativ vision av ett Norrbotten dér de séregenheter som préglar 2019 &rs naringslivsstrukt till
viss del har suddats ut, pa gott och ont.

Under 2000-talet hade Norrbotten en period av kraftfull ekonomisk tillvaxt som i hdg grad drevs pé av utvecklingen pé
de globala rdvarumarknaderna, i synnerhet den dkade efterfrdgan pa jarnmalm fran Kina och Indien. Lokalsamhéllena
upplevde dock i allt hdgre utstrackning att det var svért att tillgodogdra sig den ekonomiska nyttan som mineralutvinning
genererade, med undantag av de inkomstskatter som den lokala arbetskraftens 1oner bidrog med. Som en foljd av bland
annat bostadsbrist och obalanser pa den regionala arbetsmarknaden kom arbetskraft att soka sig till de vdlaviénade
jobben i och kring gruvorna, dér arbetspassen ofta organiserades i skiftgang for att méjliggéra langpendling till hemmet
pé& annan ort. Begreppet fly-in-fly-out 1&nades fran den internationella vokabuldren och kom att bli synonymt med olika
former av langpendling och begreppet anvandes ofta i samband med diskussioner om hur skatteintékterna forsvann till
andra orter. Nar sa metallpriserna mattades av nagra ar in pa 2010-talet och de senaste tio arens prisdkning pa jam-
malm nirmast hade stagnerat lades en rad projekt i malpase och potentiella nya arbetstillfallen i gruvindustrin uteblev.
Industrin forblev en viktig lokal arbetsgivare, men medan det tidiga 2010-talets nyhetsrapportering kring gruvbranschen
karaktériserats av tillvéxt, rekordvinster och férekomsten av nya affarsmojligheter, kom den senare halften av decenniet
att handla om besparingsprogram och 6éverlevnad i hard internationell konkurrens.

Ar 2050 &r Norrbotten i ett ldge som skilier sig vasentligt fran hur lanet sag ut 40 &r tidigare. Den globala efterfrigan pa
jarnmalm har varit svag eftersom utvecklingen i Kina har stagnerat och inget annat land har tagit vid som tydlig till-
vaxtmotor. Daremot &r Norrbotten inte beroende av gruvindustrin pa samma sétt som tidigare. | samband med en svag
konjunktur i basindustrierna under 2010-talet minskade regionens intresse for att frimja dessa néringars langsiktiga
utveckling. | stallet var viljan att bryta sparbundenhet och skapa en mer diversifierad ekonomi tongivande. Detta tog sig
till exempel uttryck i en svag vilja fran regionens foretradare att samverka med basindustrin kring kompetensforsérjning
och infrastrukturfragor. Ar 2050 &r ett flertal gruvor fortfarande i drift i Norrbotten, men foretagen har allt svarare att
behalla Idnsamheten och de har borjat rikta sina blickar mot utlandet for nya investeringsprojekt och framtidsplaner.

De befintliga verksamheterna har fatt karaktaren av "oljeplattformar” med svag koppling till lokalsamhallena, delvis

pé grund av langvariga svérigheter att rekrytera lokal arbetskraft och en brist pa lokala underleverantérer. En 6kande
beskattning av gruvindustrin, som drevs igenom i slutet av 2010-talet, minskade attraktiviteten for utldndska aktorer och
den enda prospektering som bedrivits har skett i anslutning till de befintliga verksamheterna.

Den Okade beskattningen av mineralutvinning gynnade till viss del regionen som fick en andel av intékterna, men trots
detta fanns en bestamd vilja bland norrbottniska foretag och myndigheter att valja andra utvecklingsvégar och bryta
beroendet av basindustrin. En del av mineralinkomsterna finansierade satsningar pa att gora lanet attraktivt att bo i for
att framja befolkningsutvecklingen, som varit blygsam men anda positiv, vilket till stor del berodde pé invandringen.
Norrbotten har nu, &r 2050, strax dver 250 000 invanare. Betydande satsningar har genomforts for att utveckla ett mer
diversifierat ndringsliv, med riket som modell. En konsekvens av viljan att bryta beroendet av gruv- och skogsnéring var
ett ointresse fran offentlighetens sida i att finansiera utvecklingsprojekt med koppling till basindustrin. Istéllet hade man
ett starkt fokus pa diversifiering, vilket fick till foljd att befintliga verksamheter i lanet under manga ar fick svag upp-
backning. | stéllet frdmjades oftast olika projekt och investeringar som inspirerats av nationella trender i branscher dér
Norrbotten saknade viktig kunskapsinfrastruktur och andra forutsattningar. Den typen av satsningar ledde ofta till svag
l6nsamhet och ett relativt ineffektivt utnyttjande av utvecklingsmedel, men det fanns ocksa exempel pa lyckade
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satsningar. Tack vare ny teknik och forandrade arbetsmetoder som mdjliggjort 0kad produktivitet inom till exempel vérd
och omsorg, och inte minst en kraftsamling kring integration som finansierats delvis med intékter fran basindustrin hade
kompetensforsorjningen fungerat relativt bra i Norrbotten.

Det samlade utfallet av den diversifierade strategin i detta femte scenario &r framgangsrikt enligt vissa tolkningar. Den
regionala ekonomin har transformerats till och med &r 2050 och uppvisar inte ldngre nagra sérskilt starka speciali-
seringar jamfort med riket. Overlag har en branschstruktur etablerats som i stdrre utstréckning efterliknar riket, men
oberoende analytiker menar att regionens resurser kunde ha anvants mer effektivt, med en strategi som framjade smart
specialisering snarare an diversifiering med riket som modell. Huruvida en strategi som stravar mot "medelvardet” kan
vara ett framgangsrikt recept for att uppné en attraktiv och héllbar region &r nog tveksamt, da den sannolikt riskerar
att inriktas pé regionens identifierade svagheter snarare an att frdmja de redan befintliga styrkorna. Drivkraften bak-
om det scenario som beskrivs har tycks darmed sta i motsats till syftet med regionala utvecklingsstrategier — att varje
region ska anvdnda och dra nytta av sina unika forutsattningar. Detta kan karaktdriseras som den stora utmaningen
med scenariot — att ignorera de sa kallade komparativa fordelarna och férsoka bygga en ny néringslivsstruktur som
reducerar sérbarhet. Att attrahera kompetensen och det nddvandiga kapitalet for att uppna detta framstar som en stor
utmaning, sérskilt med tanke pa att regionens mojligheter att paverka naringslivsstrukturen i praktiken ar begransad till
att eventuellt kunna stimulera utvecklingen i olika riktningar. Vi kan ocksa konstatera att &ven om en regional sé kallad
diversifieringsstrategi kunde genomféras, kommer betydande lokala specialiseringar — och dven sarbarheter — antagli-
gen fortfarande att finnas kvar, sarskilt i de mindre kommunerna.

En syntes och kategorisering av viktiga utmaningar

| de flesta scenarier ar basindustrin viktig for Ianet men scenariobeskrivningarna skiljer sig &t nar det galler hur stor och
betydelsefull den ska vara samt hur varierat naringslivet i dvrigt ska vara. Norrbotten har en komparativ fordel i rava-
rubaserad industri, och s& lange det &r sd, finns tydliga utmaningar kopplade till att hantera de svéngningar som finns

i rvaruprisernas utveckling. Dessa utmaningar &r delvis psykologiska — under utstrackta perioder av hdga priser finns
risk att sdval privata som offentliga aktorer dverdriver den langsiktiga Ionsamheten i nya investeringar, och pa motsva-
rande sétt kan perioder med laga priser vara en kélla till dverdriven pessimism.

Beroendet av ravaruprisernas utveckling pa varldsmarknaden kan delvis brytas i till exempel det scenario som bygger
pé& smart specialisering och en framvéxt av en mer varierad néringslivsstruktur. Men aven det innebar samtidigt bety-
dande utmaningar. | ett sddant scenario uppstar viktiga synergier mellan nya innovativa féretag och basindustrin, kring
process-IT och digitalisering etc., och en utmaning &r att &stadkomma detta utan att férstérka beroendet av ravarupris-
utvecklingen. Det kan ske till exempel genom export av generiska tekniska lésningar till andra lander och branscher.

Ett okat fokus pa smart specialisering och relaterad variation innebér ocksa utmaningar kopplade till att 1anet inte kan
vara specialiserat pa allting. Dar krévs att man gér svara vdgval och har en forméga att vaga prioritera. | scenariot med
diversifiering efter en nationell genomsnittsmodell blir risken for likriktning och avsaknad av unika foretag speciellt tydlig.

Behovet av kompetens och utbildning ar stark avhangigt den naringslivsstruktur som véxer fram till & 2050. Eftersom
de rvarubaserade industriprocesserna blir alltmer digitaliserade och kapitalintensiva &r det viktigt att attrahera hogutbil-
dade och valaviénade ingenjorer till Idnet, och samtidigt skapa forutséttningar for att dessa ska vilja bosatta sig hér.

I scenarierna med en mer varierad naringslivsstruktur finns troligtvis en utmaning for bland annat Luled tekniska
universitet i att identifiera nya kombinationer av utbildningar dér till exempel teknik, design och konst mots. Det finns
ocksa en stor potential kring nya innovationer i offentlig sektor, vilket i sin tur kan betyda en dkning av kvinnors fore-
tagande°.

170 Se t ex Malmstrom, M & Johansson, J (2015), Under ytan: Hur gar snacket och vem far pengarna? Stockholm: Tillvaxtverket. 58 s
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| princip alla scenarier innebdr ett forhallandevis stort investeringsbehov dven om det till sitt innehall skiljer sig at. | de
scenarier ddr den rdvarubaserade industrin fortfarande spelar en viktig roll finns utmaningar. Det kan till exempel krdvas
en forstarkning av jarnvégsnaten och nya utskeppningshamnar. De mer kunskapsorienterade scenarierna, som Il och IV,
ddremot, stéller snarare krav pa bostadsinfrastruktur samt persontrafik i form av snabbtég och flygférbindelser. Scena-
rierna har dock det gemensamt att en viktig utmaning blir hur denna infrastruktur ska finansieras, till exempel hur

mycket privata aktorer och offentliga aktorer ska satsa vardera.

Scenario I:
Basindustriregionen

Scenario II:

Kunskap, kreativitet
och kommunikation
som regional drivkraft

Scenario IlI:
Forandrat globalt
klimat med nya
mojligheter

Scenario IV:

Smart specialisering
baserad pa relaterad
variation

Scenario V:
Diversifiering efter en
nationell genom-
snittsmodell/mellan-
mjélkens land

Gruvor en stor andel av
BRP. Rationalisering och
farre direkt sysselsatta

i industrin. Fortsatt
konjunkturkénslighet.

Kunskap- och idéoriente-
rad produktion, ibland
men inte alltid kopplad
till basindustrin.

En mer varierad
ndringslivsstruktur men
ofta kopplingar till de
traditionella néringarna.
Turistforetagen viktigare.

En mer varierad nérings-
livsstruktur men utan att
ldgga aggen i for manga
korgar. SNI-koderna blir

delvis utdaterade.

Naringslivsstruktur som
liknar Sveriges genom-
snitt. Svérigheter med
konkurrenskraft och att
behalla unik kompetens.

Behov av investeringar
i infrastruktur (jarnvag),
samt i teknisk utveck-
ling i jarn-, stél- samt
massaindustrin.

Behov av vl funge-
rande kommunikation i
form av snabbtag, flyg
etc., for att mojliggora
fysiska méten.

Lé&net mer attraktivt for
invandring och turism,

och déarfor storre behov
av bostadsinfrastruktur
samt i besoksnéringen.

Viktigt att mojliggora
for "icke-traditionella”
industrietableringar.
Forbattrad kommuni-
kation med omvérlden
(tag, flyg etc.).

Investeringar i utbild-
ning och infrastruktur
for att frdmja sektorer
som traditionellt

sett har varit svaga i
Norrbotten.

Stort behov av ingen-
jorer med kompetens
inom processindustri,
men som kan bli svért
att mota upp regionalt
(t.ex. via LTU).

Okat fokus pa hégre
utbildning, och 'art and
science’ i kombination.
Skapa métesplatser.

Stort behov av
utbildning inom séaval
traditionella som nya
naringar, bl.a. pa
grund av en dkande
befolkning.

Viktigt med hég utbild-
ning och kompetens
inom flera omraden,
och i nya kombinatio-
ner, t.ex. konst, design,
teknik etc.

Nya kompetenser
maste uthildas och att-
raheras till Ianet, t.ex.
inom finanssektorn.
Tryck pa LTU ska bli ett
bredduniversitet.

Tabell 4: Scenarier for Norrbotten 2050: en kategorisering av viktiga utmaningar.
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Risk for fortsatt mans-
dominans i gruvorter,
och unga kvinnor som
flyttar. Kan ocksa leda
till rekryteringsproblem

Risk for stérre skill-
nader i inkomster och
normer mellan grupper
(t.ex. kultur, beskattning
etc.).

Potentiellt ett mer
mangkulturellt sam-
hélle, som stéller krav
pa integration och
normbildning for att
frigbra entreprentr-
sanda.

Svart att fa accep-
tans for idén om att
kommuner &r olika och
gor saker olika. Viktigt
med integration av
nyinflyttade.

Risk for stora span-
ningar mellan olika ak-
torer da lénet likriktas,
och med liten hansyn
till dess komparativa
fordelar.

Behov av statligt stod till
infrastruktur och FoU. Behov
av att utforma ett tydligt
regelverk kring mark-
anvandningskonflikter.

Finansieringen av offentlig
verksamhet, speciellt i
mindre kommuner. Fokus pé
att attrahera inflyttning.

Okat behov av investering i
infrastruktur, sévél bostader
som kommunikation med
milioprofil. Atgarder for okad
integration.

Viktigt med positiva normer
kring entreprendrskap och
foretagande for att ta vara
péa kompetenser hos alla
invanare.

Stort behov av politisk
intervention for att pa olika
sétt skapa regional jamlikhet.
Strategier som undviker
specialisering.



Guide till Norrbottens
framtida konkurrenskraft

Lénets framsta fordelar ligger i dess mineraltiligangar och skogsbruksresurser, kapaciteten for fornybar energi, attraktiva
landskap, nétverk mellan industri och forskning samt nérheten till Norge och Finland'"'. Den Naturbaserade ekonomin
ar Norrbottens Smart specialiseringsomrade. For att oka diversifieringen av ekonomin maste man anvénda sig av de
befintliga styrkorna inom gruvdrift och skogsbruk, samt dértill relaterad foradling och teknik, for att skapa nya afférs-
och jobbmdjligheter. Diversifieringen av ekonomin relaterade till dessa fordelar kommer att gora det méjligt att utveckla
ekonomin.

Var naturbaserade ekonomi, de vill sdga malm, stél, skog och vattenkraft, bor dven i framtiden finnas i fokus for den
forskning och utveckling for att sékerstalla europeisk konkurrenskraft. Som exempel kan némnas att Sveriges gruv-

och metallutvinnande industri ligger redan idag i framkant nar det galler hallbarhet och effektivitet och vi har ett unikt
ekosystem dér foretagens utveckling sker i ndra samverkan med universitet och institut. Detta har lett till att de svenska
gruvforetagen ar extremt produktiva och ligger langt framme nér det galler digitalisering och automation. Vidare ar
Norrbotten en innovationshub for branschen med bade det nationella (SIP STRIM'7?) s&val som delar av det Europeiska
(EIT RawMaterials'”®) innovationsprogrammet baserade i lanet. Har finns ocksa Sveriges gruvuniversitet LTU som ar
globalt erk&nda for sin industrinéra forskning i hela vérdekedjan, samt forskningsinstitutet SVERIM',

Fornyelsen av ekonomin genom kunskapsspridning mellan nérliggande verksamheter, bendmns “relaterad variation”.
Det betyder att Idnet ska bygga upp nya néringar utifran de styrkor och konkurrensfordelar som Norrbotten redan har,
samtidigt som vi végar ta risker och prévar nagot som vi inte har forsokt tidigare. Ett mycket gott exempel &r datacenter
etablering i Norrbotten. Vart trygga, sékra kraftndt och var fornyelsebara energiforsdrjning var en starkt bidragande orsak
till att Luled, i konkurrens med hela varlden, lyckades fé& etableringen. Datacenter bygger nu dnnu fler datahallar och
satsar pa ett internationellt forskningscenter p& Porson i Luled.

| relaterade variationer uppstar viktiga synergier mellan nya innovativa foretag och basindustrin, till exempel kring
process-IT och digitalisering, och en utmaning ar att dstadkomma detta utan att forstarka beroendet av rdvaruprisut-
vecklingen. Detta kan ske bland annat genom export av tekniska Idsningar till andra l&nder och branscher. Ett Okat fokus
pa smart specialisering genom relaterad variation innebar ocksé att ldnet inte kan vara specialiserat pa allting. Daremot
ar det viktigt med utbildning och kompetens inom flera omraden, och i nya kombinationer, till exempel konst, design och
teknik.

Lénets innovationsaktorer méste samtidigt forsta att vi inte kan vara specialiserade pa allt och att vi maste prioritera och
vaga gora svara vagval, det vill sdga fokusera p& nagot som vi tror kan utveckla ett Norrbotten som har ett annu storre
vardeerbjudande i framtiden. P& s vis kan vi fortsétta att fora var innovationskraft framat och skapa ett &nnu starkare
och attraktivare Norrbotten.

171 OECD:s (2017) territoriglla utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.

172 Strategiskt innovationsprogram for svensk gruv och metallproducerande industri. https://www.sipstrim.se/sv/hem/
173 https://eitrawmaterials.eu/

174 Tidigare namnet Swerea MEFOS.
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Ett attraktivt Norrbotten ar ocksa centralt for att kunna utveckla ett attraktivt samhélle dar klassiska kommersiella
aspekter forenas med de offentliga aktorernas och civilsamhallets drivkrafter. | denna strategi har vi valt att kalla detta
for smart samhaélle, ett dvergripande fokusomrade dar man kombinerar kommersiella, offentliga och civilsamhallena in-
tressen i syfte att 6ka regionens totala attraktionskraft, bade for de som redan &r etablerade har men &ven for dem som
valjer att investera/flytta hit och bidra till var fortsatta tillvéxt. Att arbeta med smart differentiering och smarta samhallen
genom relaterade variationer innebér att vi bygger upp ett starkare naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhalle pa
grundval av ldnets naturliga forutséttningar.

De Smarta samhéllen staller nya krav pa hur vi bor, reser och transporterar oss for att bidra till ett mer hallbart samhalle
och 6ka regionens attraktions- och konkurrenskraft genom att bli nationellt ledande pa tjénster fér smarta samhallen
genom att vidareutveckla och skapa ett fossilfritt samhélle som fortfarande har tung industri och som fortfarande
kommunicerar med 6vriga vérlden genom att folk flyger hit och tvértom. Norrbotten skulle kunna erbjuda testmiljéer for
framtidens transportsystem, for framtidens boende, for framtidens naturresurshantering, for framtidens cirkuldra system
for sopor, avlopp, vatten, varme, for hallbar sjukvard trots gles befolkning etc.

Nedan har vi valt ut fem omraden som anses kunna skapa en smart diversifiering genom relaterade variationer. Att
arbeta med smart differentiering och smarta samhéllen genom relaterade variationer innebdr att vi bygger upp bade
ett starkare néringsliv och en offentlig verksamhet pa grundval av ldnets naturliga forutséttningar.
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1. Arktiska testbaddar for Europa

Fordonstestnaringens direkta andel av BRP i de regioner som har mest testverksamhet i Norrbotten varierar fran 0,5
procent till 14,2 procent. | b&de Arvidsjaur och Alvsbyn &r den direkta andelen av BRP under en procent. | Arjeplog
uppgar dock andelen till 14,2 procent'”.

En av nédringarna som intimt hanger ihop med testndringen ar hotellndringen. Testforetagen attraherar érligen ett stort
antal bestkande som arbetar med tester under hdgsédsong, se hilaga 9.

Det arktiska klimatet skapar ocksa mdjligheter som ror testning av teknik. Det har lett till att Norrbotten ar en vérlds-
ledande region inom testning eftersom man kan erbjuda utmérkta omréaden for vintertester i ett stabilt vinterklimat med
minusgrader under flera manader. Forekomsten av tester i Norrbotten gar tillbaka till tidigt 1970-tal da de forsta banor-
na plogades pé frusna sjoar. Sedan dess har testbranschen vuxit och utvecklats med ett flertal framgéngsrika foretag
som nu utgdr ett arktiskt testkluster. Norrbotten erbjuder testmiljoer for bilindustrin, men aven for nya kompositmaterial,
vindkraft i kalla klimat, sparfordon och en lang rad olika framtida Idsningar. Testindustrin i regionen omsatter cirka 100
miljoner euro per &r. Denna arktiska kunskap och dartill hérande kompetenser visar p& betydelsen av dessa absoluta
fordelar for tillvaxten och utvecklingen av landsbygdsregioner'’.

Arktiska tester har en stor tillvixtpotential. Regionens naturliga forutsattningar, i kombination med kompetens och
teknikhojd, utgor viktiga konkurrensfordelar. | regionen finns unika méjligheter att bedriva arktiska tester med tillgang till
stora arealer som dr glest befolkade, i en miljo med stabilt vinterklimat med snd, morker och torr kyla, ren luft, midnatts-
sol, luftrum, och en val utbyggd infrastruktur. Det finns goda méjligheter att utvidga testverksamhet till andra omréden
som flyg, tdg, samt mobil kommunikation. se exempel pa olika test och demoanlaggningar i Norrbotten i bilaga 9.

175 Regionala effekter — Testnéring i Norrbotten, 2018, Thomas Ejdemo och Daniel Ortquist, Luled tekniska universitet.
176 QECD:s (2017) territoriella utvarderingar — Nordliga glesbefolkade omraden.
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2. Véra grona ndringar har god vaxtkraft inom energiteknik

Till de unika férutséttningarna i Norrbotten hor tillgdngen till en stor méngd féryelsebar energi i form av miljévanlig
vatten- och vindkraft. Dessutom ar elnatet, som vara basindustrier &r helt beroende av, stabilt och byggt for arktiska
forhallanden.

Politiska mél och regelverk fér att minska koldioxidutslappen ger incitament att satsa pé& férnybar energi. Overgangen till
fornybara energikallor ger skogsbrukets satsningar pa produktion av bioenergi helt nya méjligheter till tillvaxt. For kad
konkurrenskraft kravs insatser som framjar en hallbar energianvandning och energiforsérjning baserade pa fornybara
energikallor.

| Porjus finns en teststation dar man kan bedriva fullskaliga experiment inom vattenkraften — den enda av sitt slag i varl-
den'””. Porjus gamla kraftstation, med de tva forsknings- och utbildningsaggregaten U8 och U9, &r centrum fér vérlds-
ledande forskning. Utnyttjandet av vattenkraften har till foljd av avregleringen och fornyelsebara energikallor forandrats,
vilket fér till foljd att vattenkraftsaggregaten stoppas och startas mer frekvent. | Norrbotten bedrivs experiment inom
forskningsomréaden som rotordynamik, turbin-, lager- och generatorteknik. Det gor det méjligt att méata hur aggregatets
olika delar paverkas och beter sig under drift, start och stopp — en forskning som nationell och internationell vattenkraft-
bransch foljer med stort intresse.

177 http://www.porjus.se/upload/Motesplats%20porjus%20web. pdf
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3. Europas rymdcentrum finns i Norrbotten

Norrbotten ar Sveriges och Europas rymdcentrum. Rymden kan méjliggéra forskning som ger bidrag till Idsningar av
globala samhallsutmaningar. Utforskning av rymden ger Sverige och EU de verktyg som behovs for att hantera globala
samhéllsintressen, sdsom klimatforandringar, migration, rérlighet och energisakerhet.

| 1anet finns det en stark forskningsmiljo kring rymden med Esrange Space Center, Rymdbolagets bas for uppsand-
ningar, kontroll av satelliter och tester av rymdfarkoster. Har finns Institutet for rymdfysik (IRF) som konstruerar instru-
ment for att mata till exempel norrsken. Har finns ocksé Institutionen for rymdvetenskap som utbildar rymdingenjorer
och rymdforskare, liksom The European Space Agencys (ESA) satellitstation Salmijéarvi'”8. Huvudkontoret finns pa
Rymdcampus i Kiruna. EISCAT har ocksa en mottagarstation som ligger nagra kilometer dster om Kiruna centrum.
EISCAT &r en internationell forskningsinfrastruktur dér endast en del av verksamheten finns i Sverige. EISCAT ar en av fa
internationella forskningsinfrastrukturer dar Sverige &r vardnation. EISCAT investerar just nu i ny infrastruktur. Flera nya
anldggningar i Finland, Norge och Sverige kommer att byggas. Den befintliga anldggningen néra Kiruna ersétts av en ny
négra mil vaster om staden. Det nya systemet, EISCAT_3D, kommer att vara i drift 2022'7°.,

Regeringen satsar aren 2018-2020 80 miljoner kronor pa att bygga ut kapaciteten pa Esrange' som ar en strate-
gisk resurs for nationell och internationell forskning och utveckling. Esrange ska utveckla uppskjutningsteknik for smé
och stora raketer, mer miljovénliga motorer, flygtester och satellitteknik. Anldggningen ska &ven kunna anvandas for
demonstration av exempelvis nya komponenter for rymdapplikationer. Regeringen har tagit fram en strategi for svensk
rymdverksamhet'®'. Strategins utgdngspunkter &r att utveckla den svenska rymdindustrin sa att Sverige ska bli en stark
rymdnation.

178 www.esa.int/swe/ESA_in_your_country/Sweden/Kiruna_Sveriges_rymdhuvudstad

179 http://roadmap2018.esfri.eu/projects-and-landmarks/browse-the-catalogue/eiscat_3d/

180 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/07/regeringen-investerar-i-rymden--esrange-far-testbadd/
181 En strategi for svensk rymdverksamhet, Diarienummer: Skr. 2017/18:259.

SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN 75



—
-
o
\ § =
N\ =
L
N
o

4. Kulturella och kreativa naringar har en avgorande forandringskraft

Norrbotten behdver bredda sin néringslivsstruktur. Kulturella och kreativa néringar bidrar till det. Omrédet omfattar
verksamheter inom flera olika branscher: kommunikation, design, arkitektur, musik och ljud, film och tv, litteratur, foto,
bildkonst, scen, spel och gamification med flera.

Utvecklingen gér snabbt och konkurrensen &r global oavsett vilken bransch man ar verksam i. Det ar dérfor viktigt att
se gransoverskridande mojligheter for samarbeten i vilka olika branscher kan komplettera varandra. Tillsammans kan
man skapa nya innovativa tjanster och produkter som man inte har haft mojlighet att gora tidigare. Det ar viktigt att
Norrbotten kan erbjuda hégre kompetens inom fler omraden och i nya kombinationer, till exempel inom konst, design
och teknik.
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5. Besoksnaringen, en naring i kraftig tillvaxt

Besoksnaringen véxer och i Norrbotten har omséttningen Okat med 58 procent sedan 2010. Under 2016 omsatte
besoksnaringen 6,5 miljarder kronor. Under 2016 hade besoksnaringen totala skatteintakter pa 645 miljoner kronor
och en sysselséttningsokning pa 9,35 procent jamfort med 2015. Besoksnéringen i Norrbotten gav 2015 upphov till
4 068 arsverken'®,

Besoksnéaringen 4r ett tillvéxtomrade med stora forutsdttningar att utvecklas och bidra till en 6kad regional konkurrens-
kraft. Regionens natur, kultur och historia, i kombination med utveckling av bra kommunikationer, ger goda mojligheter
att skapa produkter och upplevelser av hdg kvalitet. Utveckling av samisk turistnaring, som sker med utgangspunkt fran
den samiska befolkningens forutsattningar och behov, kan stimulera till 0kad attraktivitet, fler innovationer och entrepre-
norskap i regionen. Utbudet av samiska turistprodukter ar begransat samtidigt som medvetenheten och efterfragan pa
samiska turistprodukter har ¢kat. Det kan innebéra framtida affarsmojligheter. Utvecklingen av den samiska turismen i
regionen Sapmi skall vara en positiv upplevelse for enskilda samer, samebyar och glesbygdsbor i allmanhet. En sddan
utveckling skapar sysselsattning och starker glesbygdens foretag ekonomiskt. En stor tillvixtpotential ligger i samisk mat
och slojd kopplad till utveckling av samiska produkter fér turism.

Kombinationen av ny teknik, forskning och innovationskraft framjar utvecklingen av nya affarsidéer, vilket ger goda
majligheter for den norrbottniska turismen att vara konkurrenskraftig i ett internationellt perspektiv. Besoksnéringen
vaxer ocksa med ett allt storre fokus pa att skapa sommar och vinterattraktioner, och koppla samman detta med lokal
livsmedelsproduktion.

182 http://www.affarerinorr.se/nyheter/2017/augusti/rekord-foer-besoeksnaeringen-i-norr/#.WztzR1KpWwk

SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN 77



Norrbottens fokusomraden

Naturbaserad ekonomi d.v.s. mineraltillgdngar och skogsbruksresurser samt
unik energiinfrastruktur, &r den ekonomiska ryggraden i Norrbotten.

Smart specialisering, S3

Kulturella och
Energiteknik Rymdteknik kreativa BesOksnaringen
naringar
Smart Smart Smart
diversifiering diversifiering Smart diversifiering
diversifiering

Arktiska
testbaddar

Smart
diversifiering

Andra stora BRP delen i Norrbottens ekonomi &r offentliga sektorn. Dar stat
kommuner och landsting svarade for 42 procent av den totala sysselsattningen.

Smart Samhalle

Figur 42: Norrbottens fokusomraden.

Grunden i Norrbottens néringsliv 8r den naturbaserade ekonomin, d.v.s. hdg specialiseringsgrad (ca 50 % av BRP). De
fem mittersta omradena visar smart differentiering dér Norrbotten kan véxa genom relaterade variationer och nedre
omrade visar kopplingen till smarta samhallen.

For att vi ska lyckas etablera och bygga nya fokusomraden i Norrbotten behdvs dock insatser frén alla regionala aktorer.
Eftersom nya fokusomraden &r i sin linda eller behdver vidareutvecklas bér regionens aktorer pata sig ett l1angsiktigt
atagande for att bygga upp nagra nya fokusomraden och ett nytt innovationssystem.

Tabellen pa nésta sida visar Norrbottens olika fokusomraden samt hur vél de uppfyller foljande kriterier for att anses
vara starka: Forskningsverksamhet; att det finns savédl sma, medelstora som stora féretag inom omradet; etablerade
lokomotivforetag i lanet.

Enbart tva av fokusomradena, basindustrin och energiteknik, uppfyller alla fyra kriterier for att anses vara starka.
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MEDELSTORA MIKRO OCH SMA

LOKOMOTIV/FORETAG FORETAG FORETAG

FOKUSOMRADE FORSKNING

KOMMENTAR

Arktiska testbaddar — Ja Nej Ja Ja De stora testforetagen har sin
Smart differentieri hemmaadress i andra l&nder;
IEEClE LY deras utvecklingsavdelning
ligger dér. Finns fa medelstora
stora foretag.
Energiteknik — Ja Ja Ja Ja Norrbottens S3 eftersom hela
Smart differentiering kedjan finns.
Rymdteknik — Ja nej Nej Ja Etablerat en rymdinkubator
Smart differentier ESA BIC som kan generera
MEWSIEENE mikrofretag i omradet.
Kulturella och kreativa Nej Nej Nej Ja Finns en mdjlighet och &r i
ndringar — linje med Scenario IV: Smart
) . specialisering baserad pa
Smart differentiering relaterad variation, som lyfter
fram att det r viktigt med
utbildning och kompetens
inom flera omraden, och i nya
kombinationer, t.ex. konst,
design, teknik etc.
Bestksnéring — Nej Nej Nej Ja Det finns forskning olika delar
Smart differentier som t.ex. e-handel, men inte
mart differentiering specifik turismforskning.
Naturbaserad ekonomi — Ja Ja Ja Ja Norrbottens S3 eftersom hela
e kedjan finns.
Smart specialisering
Samhéllet — Ja Ja Nej Nej Ja, finns lokomotiv aktérer

) inom omradet.
Smarta samhdllen

Forskningsomradet Kiruna
sustainable.

Tabell 5: Norrbottens fokusomraden och dess olika méjligheter.

Genom att Norrbottens smart specialiseringsstrategi bygger pa idén om relaterade variationer, som &r en variant av
smart specialisering, s& dr det centralt att anvanda sig av metoden skdrningspunkter. Forskning visar att nér ett kompe-
tensomrade eller en bransch korsar ett annat omrade eller en bransch kan nya innovationer, eller s kallade innovativa
sprang, uppsta i skarningen mellan dessa tvad. Det finns dérmed en potential for framtida innovationer genom framjande
av moten inom och mellan branscher och olika typer av foretag, organisationer och kompetensomréaden. Bilden nedan
visar exempel pa skarningspunkter.
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Innovativa sprang uppstar i skiarningen
mellan de tva omradena

Kulturella

och kreativa Miljoteknik
naringar

Figur 43: En illustration av innovativa sprang.

Ett exempel pd en skarningspunkt &r industrins teknik- och tjénsteutveckling, som efterfragar applikationer och andra
digitala tjanster. Utvecklingen mot jamstélldhet starks i samhallet nér till exempel skog- och malmindustrin behdver ha
tillgang till bade méan och kvinnor som arbetskraft och nar tillverkningsindustrin okar sin satsning pa tjansteutveckling.
Med en mangfald av manniskor, féretag och branscher skapas en viktig forutséttning for innovation och sérskilt nar
manga féretag bildas runt flera komplementdra kompetensomraden. | dessa nya skarningspunkter mellan kompetens-
omraden forbattras méjligheterna for nya innovativa foretag och aven en mer innovativ offentlig sektor. Det stéller krav
pé att det finns kompetent arbetskraft for innovation och att arbetskraften har rétt typ av kunskaper.

Norrbotten ska arbeta med verktyget smart specialisering. Det betyder att vi ska bygga upp nya néringar utifran de
styrkor och konkurrensférdelar vi redan har, samtidigt som vi vagar ta risker och préva nagot vi inte férsokt tidigare.

Norrbottens strategiska utmaningar

| detta avsnitt redovisas fokusomradesovergripande utmaningar av strategisk karaktar som samtliga &r av stor vikt att
adressera i kommande satsningar.

Norrbotten har en naturbaserad ekonomi och darfor ar det viktigt att lanet arbetar langsiktigt med Agenda 2030'%. Det
syftar bland annat till att uppna jamstalldhet samt att sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
De globala malen &r integrerade i Agenda 2030. Hallbar utveckling har enligt Agenda 2030 tre dimensioner: en ekono-
misk, en social och en miljoméassig. Vi i Norrbotten behdver gora framsteg inom hallbar utveckling sa att vi kan tillgodose
dagens behov utan att det sker pa bekostnad av kommande generationer. Att ta till vara pd den innovationskraft som
aterfinns i hela regionens befolkning ar en nyckel till framgang. Norrbotten ska dérfor utvecklas till en av landets mest
attraktiva regioner att leva och verka i oavsett kon, &lder och etniskt ursprung.

183 Se hilaga 1 for vilka mél Norrbottens smart specialiseringsstrategi arbetar gentemot.
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Satsningarna som gors ska bidra till en positiv utveckling avseende jamstélldhet, integration och méangfald, miljé samt
ungas levnadsforhallanden. De horisontella kriterierna ligger till grund for utvecklingsinsatserna. Allt som gors ska halla
i langden. Jamstalldheten okar tillvaxten, attraktiviteten, innovationsférmagan och det sociala kapitalet. En regions
attraktivitet stdrks av att individer oberoende av kdn ser mojligheter att utvecklas och bidra till regionens utveckling.
Jamstalldhet bidrar ocksa till ekonomisk tillvéxt genom att alla manniskors kompetens och skaparkraft tillvaratas och
framjas. Jamstélldhet innebér att de resurser som férdelas inom innovationspolitiken gynnar savél kvinnor som méan.

Jamstalldhet ar en grundldggande rattighet och en nddvéndighet for att Norrbotten ska utvecklas, darfor maste vi hela
tiden ha Klart for oss hur prioriteringar och beslut faktiskt paverkar jamstalldheten inte minst innovativiteten i samhallet.
Okad jamstalldhet bidrar ocksa till ekonomisk tillvéxt, dd kvinnors och méns samlade kompetenser, talang, kreativitet
och entreprendrskap tas tillvara pa arbetsmarknaden.

Norrbotten ska ta vara pa méjligheterna som en véxande mangfald erbjuder. Mangfald handlar om att ménniskor med
ursprung i olika etniska och kulturella miljoer berikar det omgivande samhaéllet, vilket kan ske om deras erfarenheter
och férmagor bejakas och inte marginaliseras. Integration och méangfald &r en tillvaxtfraga for Norrbotten. Integrering av
utrikesfodda och nyanldnda innebdr mojligheter for 1&net och bidrar till att I0sa de stora utmaningarna med kompetens-
forsOrjning genom utokat arbetskraftsutbud och 0kar dven innovativiteten i 1dnet.

Sociala innovationer &r nytdnkande ldsningar som bidrar till att méta samhéllets utmaningar, bland annat inom arbetsliv,
halsa, jamstalldhet och integration. | Norrbotten har ett stort antal sociala innovationer forverkligats av ideella, offentliga
och privata aktorer. Det dr innovationer som bidrar till 6kad livskvalitet och vélfard i regionen.

Klimatférandringarna &r en av var tids storsta utmaningar. Samtidigt utgor miljo-, klimat- och energiutmaningen en driv-
kraft for teknik-, varu- och tjnsteutveckling inom alla branscher. Naringslivet méste pa ett béttre satt kunna ta tillvara
tillvixtpotentialen fran en vaxande global efterfrdgan pé& gréna och resurseffektiva losningar. Fornybar energi, miljoteknik,
energieffektivisering, samhallsplanering och byggande, hallbara transporter och fordon samt turism &r ndgra exempel pa
omréden dér omstélining behdvs.

Unga kvinnor och mén ar framtiden. Darfor har alla ett ansvar for att ge dem alternativ och kunskap om de unika mojlig-
heter som finns i lanet. Unga maste & visa vad de kan, vill och tycker. Det &r viktigt att unga far tillflle att bidra till det
regionala tillvaxtarbetet, att praktiskt dva sig i foretagande och att utveckla innovationer, samt att de erbjuds alternativa
karridrvagar, far chansen att delta i hogre utbildning och bidra till att utveckla morgondagens arbetsmarknad.

Vi anser att det bésta sttet att ta sig an [osningar for Norrbottens strukturella utmaningar ar att anvénda Gppen innova-
tion'®. Oppen innovation innebdr att féretag eller organisationer bjuder in fler aktdrer att ta plats i innovationsprocesser-
na, och systematiskt letar efter innovationer utanfor sin organisation. Det kan exempelvis handla om foretag som bjuder
in andra foretag och personer fran hela varlden for att bidra med forslag och méjlighet att testa utvecklade 1dsningar.
Den centrala idén bakom dppen innovation ar att i en vérld ddr kunskap &r vitt utbredd har féretagen inte rad att enbart
forlita sig pa sin egen forskning, utan bor istéllet kpa eller licensera processer eller uppfinningar fran andra foretag.

| den 6ppna innovationen spelar ocksé civilsamhallet en central roll. Ett starkt, engagerat och fungerande civilsamhalle
ar en viktig forutsattning for att kunna méta véra strategiska utmaningar. Civilsamhéllet &r rostbarare for olika grupper av
manniskor, leverantdr av olika tjanster till medlemmar och samhalle samt innovator av nytdnkande lésningar pa samhél-
leliga och organisatoriska utmaningar. Civilsamhallet har en viktig funktion i att bidra till samhéallsnyttan pa séval lokal
och regional niva.

184 Oppen innovation och smart specialisering och &r dven viktigt for strategins jamstalldhetsperspektiv Forskning visar att civilsamhéllet, som ofta driver eller deltar
i de innovationssystem som organiseras kring social tjansteutveckling och kvinnodominerade nétverk, marginaliseras i innovationsframjande insatser, som en
konsekvens av triple helix-modellen (Lindberg, 2018).
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Strategiska utmaningar att [0sa med Oppen innovation ar

att stodja jamstéalldheten exempelvis kvinnors entreprendrskap, innovationer och foretagande
att stddja integration och méngfald exempelvis utrikesfoddas entreprendrskap, innovationer och féretagande
att stodja samiska befolkningen exempelvis entreprendrskap, innovationer och foretagande

att stodja klimatforandringarna exempelvis miljodriven foretagsutveckling

N N U X X

att stddja innovationsprocessen exempelvis metoden skarningspunkter for att underlatta sa kallade innovativa
sprang

A

att stodja innovationsflodet genom experimentella projekt de vill sdga idén trial and error-process

A

att stodja smarta samhéllen.
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Strategiska mojligheter

For att kunna nd visionen for Smart specialiseringsstrategin, Norrbotten ska vara en permanent vérldsutstalining for en
héllbar och innovativ framtid, ger analysen i foregdende kapitel att det finns fem strategiska méjligheter som insatserna
bor fokusera pa:

A. Digitalisering som skapar global konkurrenskraft.

B. Omvarldsbevakning for hallbar tillvéaxt. Norrbotten ska vara en permanent

vérldsutstéllning for en hallbar och
innovativ framtid.

C. Skapande av testbdddar som tillgéngliggér den
offentliga sektorns innovationsmiljoer.

D. Kreerande av kluster och attraktiva innovativa miljoer.

E. Effektivare samverkan mellan innovationsaktorer.

A. Digitalisering som skapar global konkurrenskraft

Digitaliseringen beror alla delar av industrin och den offentliga sektorn, bland annat produktutveckling, produktion,
affarssystem, interaktion med underleverantdrer och kunder och relationen till de anstéllda. Utvecklingen gér fort och
det finns stora konkurrensmassiga risker i att hamna pa efterkalken. | produktionssammanhang ar digitalisering starkt
kopplat till automatisering.

Norrbotten stér infor utmaningar som méste l6sas for att lanet ska kunna vara med och leda den digitala omstéliningen
Det krévs avancerad teknikutveckling med industriell tilldmpning, nya affarsmodeller och forméga att stilla om orga-
nisationen och kompetensutveckla personalen for att kunna dra nytta av den nya tekniken. For att starka foretagens
forutsattningar att utnyttja digitaliseringens mojligheter krdvs att det offentliga moter de nya kunskaps- och kompetens-
behov som utvecklingen for med sig samt sdkerstéller grundldggande infrastruktur. ldag finns det helt nya méjligheter
for mindre foretag att exportera och ta del av den globala ekonomin. Digitaliseringen i form av bland annat e-handel,
elektroniska betalningar och e-férvaltningslosningar gor att dven ett litet foretag med rétt produkt kan sélja sina varor pa
en global marknad.

Digitalisering kan till exempel handla om utveckling och implementering av e-hélsa i syfte att utveckla tillgénglig-

heten till vard och omsorg i glest befolkade omréaden. Satsningar pa ny teknik och innovationssystem ger méjligheter

till utveckling av kvalificerade tjanster. Detta ger en grund for en god och likvardig halso- och sjukvard samt fér foretag
att utveckla konkurrenskraftiga produkter och tjdnster. Innovativa lésningar inom halso- och sjukvardsomradet kan ocksa
vara losningar for de demografiska utmaningarna.

Digitalisering skapar olika processer som bygger pa kompletterande kompetenser ddr manga aktorer samverkar, exem-
pelvis stora och sma foretag, forskare, ideella aktorer och offentliga aktorer i néra dialog med anvandare, kunder och
medborgare. En sddan samverkan fér att utveckla nya varor och tjanster kallas fér Gppen innovation och préglas av att
man drar nytta av kompetens utanfor den egna organisationen, branschen och regionen. For foretag, myndigheter,

84  SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN



organisationer och forskningsinstitut, verksamma i vér region, ar det viktigt att hdnga med i utvecklingen, sarskilt mot
bakgrund av den glesa befolkningsstruktur och de avstand till storre marknader som Norrbotten har. Oppen innovation
ska bidra till att fler aktorer med olika resurser, kdn och etniskt ursprung inkluderas. Norrbotten ska vara féregangare
ndr det géller ansatser till 6ppna innovationer i tidiga skeden, vilket kréver ett ppet sinne infor nya samarbeten Gver
bransch- och sektorsgranser.

Framvéxten av delningsekonomi innebdr olika arrangemang for att hyra, dela eller lana saker istéllet for att sjalv dga
dem. Kombinationen av en delningsekonomi som tar bort traditionella mellanhdnder och en okad digitalisering och
automation kommer att ge effekter i form av en omstélining pa arbetsmarknaden. Forvisso har ménniskor &gnat sig &t
detta tidigare, men delningsekonomin leder till att omfattningen har blivit avsevart storre. Delningsekonomin skapar nya
tjidnster och leder till att resurser utnyttjas battre.

Omstaliningen mot en mer hallbar produktion medfér flera utmaningar, men ocksa majligheter. For att gd mot en hallbar
produktion ar det centralt att forbattra existerande tekniker och att utveckla nya tekniker med hogre resurseffektivitet,
ldgre energianvandning och béttre miljoprestanda. Framstallning av produkter som baseras pé dtervunna material
stéller krav pa nya produktionsprocesser och metoder for kvalitetssakring av materialen. Nya tekniker, som till exempel
additiv tillverkning, har potential att bidra till 6kad resurseffektivitet bland annat genom att reducera materialanvandning,
avfallsméangder och transportbehov. Omstaliningen stéller ocksé krav p& naringslivet att utveckla nya affarsmodeller med
okad resurseffektivitet och miljdanpassning i hela livscykeln och &teranvandning genom uppgradering.

Forslag till mojligheter

W Stimulera utvecklingen och anvandningen av den digitala teknik som har potential att leda industrins och den
offentliga sektorns omvandling.

P Uppmuntra nya afférs- och organisationsmodeller for att tillgodogora potentialen i digitaliseringen.

A

Utveckla ett distansoberoende innovationssystem.

W Tatill vara potentialen i nya digitala och andra tekniker for omstaliningen till en fossilfri och cirkular ekonomi.

B. Omvérldsbevakning for hallbar tillvéxt

Férmagan att leverera och tillgodogdra sig innovationer paverkar i 6kande grad valfardsutvecklingen. Den formégan &r
idag globalt konkurrensutsatt. Rorlighet och fordndring, positiv eller negativ, sker snabbt. Innovation leder till tillvaxt som
leder till vdlfard — en utveckling som sker pa bekostnad av de regioner eller lander som inte har formégan att langsiktigt
driva fram innovationer. Oppenhet mot omvérlden innebér for lanet att 6ka samarbete och samverkan med andra regio-
ner och lander. Regionen méaste véga se och lara av vad som pagar inom andra omraden och pé andra platser. Sma och
medelstora féretag inom olika branscher har olika behov av stod vid internationalisering och export. Det ar dérfor av stor
vikt att samhéllets exportstddjande organisationer klarar av att hjélpa foretag och &r tillgangliga oberoende var i regionen
foretag bedriver sin verksamhet. FOr att battre méta behoven bor man stimulera till att bilda hubbar, det vill séga stddje-
punkter, i [dnet. Hubbarnas roll &r att stodja ndringslivsutveckling'®.

185 Exempel pa innovationshubbar som vi kan lara oss av och anpassa for vara férutsattningar ar Sustainable Business Hub (www.sbhub.se). Det &r en hubb base-
rad i Malmd som beskriver sig som “ett medlemsnatverk som passionerat arbetar for forma morgondagens héllbara samhallen. Med medlemmar fran néringsliv,
kommun och akademi uppmuntrar natverket till kontakt och samarbeten dem emellan. Hubben erbjuder medlemmarna en plattform dér innovation, utveckling
och afférer for hallbara losningar genomfors.
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Férutsattningarna for att kunna utveckla innovationsmiljoer &r att forskningen starks for att 6ka maéjligheterna till utveck-
ling av strategiskt vitala omraden for néringslivet, samt att forskningsresultaten omvandlas till varor och tjanster som i
sin tur kommersialiseras. For att uppné detta kravs att mal och strategier utvecklas utifrdn en samverkansmodell’®® och
kunskapstriangelperspektiv'®. Naringslivet, universitetet, forskningsinstituten, den ideella sektorn och den offentliga sek-
torn kan tillsammans stérka den regionala utvecklingen och innovationskraften i regionen.

Smart tillvéxt innebar att kunskap och innovation stérks som drivkrafter for en framtida tillvéxt. Ett sétt att ar att forbéttra
kvaliteten pé utbildning, stérka forskningsinsatser, frimja innovation och kunskapséverforing, utnyttja informations- och
kommunikationsteknik fullt ut och se till att innovativa idéer kan omvandlas till nya produkter, tjdnster och arbetstillfallen.

For att Norrbotten ska uppna en hdg tillvaxt kravs tre parallella strukturer som understddjer varandra. Dessa tre behdver
var och en for sig vara internationellt konkurrenskraftiga inom de branscher dér den Norrbottens innovationsstrategi an-
ser att lanet har goda tillvaxtforutséttningar.

Forskningshojd och testmiljoer

For att kunna konkurrera pé en internationell marknad krévs kunskap och denna kunskap ska kunna omvandlas till nya
produkter och tjdnster. Det kréver, utver hog kompetens, en stark forskningsmiljé med olika nivaer av test- och labb-
miljéer. Norrbottens tillgang till en internationellt stark forskningsmiljé inom regionens tillvaxtomréaden &r avgérande for
hur regionens forsattningar for tillvaxt blir. Men den &r inte ensamt avgorande — lika viktig &r regionens utbildningskedja.

Utbildningskedja

Den tillvéxt som regionen ska generera fram till 2030 ska &ven fortsattningsvis komma alla norrbottningar till del. Dérfor
kravs en anpassningsbar, flexibel och uthallig utbildningskedja, som bérjar i tidig &lder och féljer genom grundskola och
gymnasium till forskarutbildningar. Folkhdgskolor, yrkesutbildningar och vuxenutbildningar &r lika centrala som grund-
skola och universitetsutbildningar. Studie- och yrkesvégledare spelar en oumbérlig roll genom att slussa till ratt utbild-
ningsvag. Genom att skapa optimala forutséttningar for varje enskild individ att fa ut maximalt av sin utbildning i varje
given tid nyttjas regionens arbetskraft effektivast och arbetskraftsbrist motverkas. Over tid krévs det ocksé en kontinuer-
lig 6kning av regionens effektivitet och, inte minst, en 6kning av antalet norrbottningar i arbetsfér alder.

Naringslivsutveckling

Den tredje delen av Norrbottens strukturella forutséttningar for hog tillvaxt ar foretagen. Att omsétta de behov som
fretagen i regionen har till en aggregerad nivéa, genom klusterbildningar eller samverkan pé& annat sétt, och att méta
dessa behov fortare &n ndgon annan skapar forutséttningar for foretag i Norrbotten att nd marknaden fortare &n andra.
God tillgang till kapital och kompetent personal &r enligt tillvéxtteorierna fundamental och en utmaning for regionen. For
foretagare och blivande féretagare kan tillgangen till affarsradgivning, information om regelverk, stéd och annan service
ha stor betydelse for beslut om att starta eller utveckla en verksamhet. Den innovations- och affarsradgivning som finan-
sieras med offentliga medel bor utga fran foretagets/individens behov oavsett kon, alder och bakgrund. Det dr dessutom
angeldget att samverkan mellan radgivningsaktorer pa lokal och regional niva forbattras for att man béttre ska kunna
mdta entreprendrernas behov och oka effektiviteten i systemet.

Dessa tre storheter som beskrivits pa foregaende sidor— forskning, utbildning och néringslivsutveckling — behdver hélla
jamna steg med varandra for att skapa de bésta forutsattningarna for hallbar tillvaxt dver tid.

186 Samverkansmodell &r en tankemodell som handlar om samverkan mellan akademi, ndringsliv och offentliga myndigheter och andra aktorer.

187 Idén om "kunskapstriangeln” handlar om samverkan mellan utbildning, forskning och innovation pa alla nivaer och inom alla relevanta verksamheter bland annat
genom partnerskap mellan universitet och naringsliv inklusive kunskapsuppbyggande institutioner.
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Forslag till mojligheter
W Stimulera satsningar pé forskning och utveckling och innovationer for 6kad héllbar tillvaxt.

W Stimulera féretagens majligheter att dka sin egen forskning och utveckling.

W Verka for att bryta den konsuppdelade arbetsmarknaden.

W Forbattra flexibiliteten kring modeller for tillhandahallande av yrkesutbildning och hégre utbildning.

W Stimulera kapacitetshdjande dtgédrder som bidrar till att starka malgruppernas formaga att medverka i olika
europiska program, sdsom FP 9 med flera sektors program.

W Stimulera en starkt regional forskningsinfrastruktur med utvecklat nationellt och internationellt samarbete.

P Sammankoppla tjanstendringarna med Finland och Norge.

W Stimulera nya tjdnstendringar att utvecklas.

P Funktionell samverkan och geografiskt oberoende samverkan mellan bade regioner och aktorer i innovations-
systemet ar viktigt i glesa regioner for att stimulera innovation.

W Stimulera de smé och medelstora féretagens exportférmaga.

P Att uppmuntra ett mer samordnat tillvidgagangssétt for smart specialisering mellan NSPA-regioner.

C. Skapande av testbaddar som tillgangliggor den offentliga
sektorns innovationsmiljoer

Innovationsbegreppet i offentlig sektor ar fortfarande relativt nytt och det finns idag ingen heltéckande beskrivning av
skillnaderna mellan offentlig sektor och privat sektor gallande innovativitet. Anledningarna till detta & méanga.

P Den offentliga sektorn omfattar manga olika typer av samhallsuppdrag, vilket gér det svérare att pa ett enhetligt sétt
beskriva var ansvaret for innovationsfragor ska ligga.

W Ansvaret for stabilitet i breda samhallstjanster innebdr att offentlig sektor ofta behdver agera mer riskmedvetet &n
privat sektor.

W For offentlig sektor finns sarskild lagstiftning och regler som kan begrénsa organisationernas mojligheter att pa ett
effektivt satt introducera innovativa lésningar.

W Stuprdrstdnkande i stora organisationer utgér ett hinder for att fa fram och sprida innovationer, vilket galler savl
offentlig som privat sektor.

W Offentlig sektor kan begransa majligheterna for innovativitet och samspel med andra aktorer.

P Den offentliga sektorn ska samtidigt kunna agera som rattsstat — dér alla behandlas lika, demokrati — ddr majo-
ritetsprincipen rader, och som en valfardsstat — med attraktiva och effektiva samhéllstjanster. Dessa principer &r
inte helt forenliga och spanningar och motstridiga krafter &r darfor en naturlig del i ledning och styrning av offentlig
sektor'e,

188 Fogelberg Eriksson Anna, Nahlinder Johanna, (2015) Ledarskap for innovation i offentlig sektor, Linkdpings universitet http://www.liu.se/helix
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Innovationshegreppet maste Gversattas pa ett sddant satt att den offentliga sektorns egenart synliggors. Detta kan
exempelvis goras genom ett tydliggorande av den offentliga sektorns olika roller'® 1,

Offentlig sektor ar en vardefull innovationsmiljé, da den har en naturlig tillgang till samhallskontakter, fysiska platser

och en bred verksamhet. Har finns manniskorna och verksamheterna som har behov av valfardsteknik och upplevelser i
béde fysisk och digital form. Har finns ocksa stora demografiska utmaningar som kommer att tvinga fram férnyelse och
utveckling av effektiva samhallstjanster inom ramen for det offentliga tagandet, oavsett om de utférs i privat eller
offentlig regi. Det dr dessa forutséttningar som gor offentlig sektor i Norrbotten till ett spdnnande innovationsomrade
under den kommande tiodrsperioden. Samtidigt gér begrdnsad resurstillgang, skérpt lagstiftning, generationsvéxling och
hogt verksamhetstryck det svarare for offentlig sektor att agera och vara uthalliga i utvecklingssatsningar och innova-
tionsarbeten. Detta hammar fornyelsearbetet och gor det svarare for nya aktorer att utveckla tjdnster och produkter som
kan fa spridning inom sektorn. Har behdvs insatser for att méjliggdra snabbare innovationstakt och utveckling.

Civilsamhéllets organisationer upptéicker ofta tidigt behov och tar ansvar for att bidra till att I6sa de problem och ut-
maningar som finns innan offentlig sektor tar dver och innan det finns ett intresse fran naringslivet. Dessa entreprendrer
med nya samhallsnyttiga idéer méter ofta hinder i sina forsok till etablering. Deras affarsmodeller passar inte in i tradi-
tionella sétt att vérdera innovationer och foretag. FOr att ta tillvara dessa initiativ krdvs innovativa I6sningar som ger stod
och incitament for att omradet ska kunna utvecklas.

Det behdvs testbaddar dér aktorer inom offentlig sektor, civilsamhdllet, traditionell industri och ny industri ges mdjlig-
heter att prova pé och sldppa in nya lésningar som levererar nytta for samhéllet och bidrar till nya livskraftiga verksam-
heter och dkad sysselséttning.

Forslag till mojligheter
W Skapa definierade testomraden/testplatser dar det ges storre utrymme for innovation, utveckling och testleveranser.

» Skapa métesplatser sa att uppfinnare, foretag, forskare och idéburna organisationer ska fa chansen att tréffas och
utveckla produkter som gor véarden battre och mer patientséker. | detta sammanhang bor dven patienten sjélv ingad
som bérare av ovérderlig expertis, brukarinflytande.

Framja innovationskraften i offentlig sektor genom till exempel innovationsupphandlingar.
Vara strategisk i upphandlingar, s att det gynnar lanets utveckling.

Ge handlingsutrymme for medarbetare och medborgare att skapa innovativa lésningar.

N N U X

Oka anvandandet av digital teknik och innovativt samarbete mellan privat och offentlig sektor for att driva fram
innovation nér det géller tillhandahallande av service.

b

Social innovation och socialt entreprendrskap bér uppmuntras och stimuleras for att 16sa utmaningarna.

A

Skapa forutsattningar for sektorsévergripande och samskapande processer for att kunna utforma och utveckla
effektiva valfardstjdnster utifrdn medborgarnas behov.

189 Nahlinder Johanna, Vi tar hojd fér innovationerna — Att férsté innovationer i kommunal sektor, Linképings universitet, http://www.liu.se/helix
190 Se kapitlet "Innovationsstédjande systemet - Aktorskartan” for en mer beskrivande bild av den offentliga sektorn.
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D. Kreerande av kluster och attraktiva innovativa miljoer

Regionen bor satsa resurser pa att stimulera skapandet av attraktiva innovativa miljoer dar olika aktorer fran naringsliv,
universitet, hogskolor, forskningsinstitut, offentlig sektor och idéburna organisationer samlas for att skapa nya innova-
tioner. Detta kan bidra till en hallbar utveckling ur ett lokalt och ett globalt perspektiv.

Dessa innovativa miljoer ska inte bara utgéras av en motesplats dar manniskor kan traffas utan ocksa av en miljo dar
kompetensutveckling och inspiration inom innovationsomrédet tillhandahalls. Ytterst ska dessa miljder fungera som en
kreativ labbmiljo, genomsyrad av samverkan mellan universitet, forskningsinstitut, naringsliv, myndigheter och idéburna
organisationer med malet att snabbare fa ut fler produkter och tjanster pd marknaden.

Norrbotten ar en glesbefolkad region och lanet behdver dverbrygga avstanden for att kunna skapa innovativa métes-

platser for innovativa aktorer och framja bade mans och kvinnors deltagande. Den typen av motesplatser, fysiska och
virtuella, kan kompensera for nackdelar som foljer av gleshet och langa avstand mellan orter, féretag och marknader i
och utanfor regionen.

Innovativa miljoer kan leda till att kluster uppstar. Kluster (se bilaga 6 ERIS och IRIS) bestar av ett flertal olika aktorer
som samverkar. Aktérerna kan komplettera varandra men ocksé konkurrera. Kérnan i klustren ar foretagen. Samverkan

i kluster har syftet att skapa goda forutséttningar for tillvéxt och fornyelse. Det finns resultat som visar att foretag som
ingdr i klusterorganisationer vaxer snabbare dn andra foretag. Forutséttningen for att ett kluster ska vara konkurrens-
kraftigt &r att det finns system runt omkring som stddjer klustren och samverkar med dem. Det finns tva typer av sétt pa
vilka kluster kan initierats. Institutionella innovativa system (IRIS) &r kluster som &r institutionellt skapade, allts initierade
av samhdllet, utifrdn det man beddmer ar viktiga omraden for regionen och dér man tror att det finns tillvaxtpotential.
Entreprendriella innovativa system, ERIS, byggs pa befintliga starka foretag i en region och pé att samhallet stodjer ini-
tiativen fran foretagen och mojliggor att dessa utvecklas vidare™'. Férutsattningarna blir valdigt olika beroende pa vilket
perspektiv man antar. ERIS och IRIS har helt olika utgdngspunkter och skiljer sig fran varandra framférallt nar det galler
det regionala utvecklingsarbetet. Med IRIS-modellen utgar man fran pa férhand faststéllda starka naringar, medan man
med ERIS-modellen mer fokuserar pa processer for stdd och utveckling. Podngen &r inte att ndgot av dessa bada satt
att samverka for att utveckla nya innovativa 16sningar ar béttre an det andra. De olika typerna av ansatser fangar dock in
delvis olika aktorer och olika faser i innovativa processer. Att enbart forlita sig pa den ena eller andra modellen innebér
med andra ord en risk for att den innovativa potentialen i en nation eller en region inte nyttjas till fullo.

Forslag till mojligheter
W Stimulera utveckling kring regionala kluster (ERIS och IRIS).

Etablera och utveckla innovativa miljder, testbaddar och demonstratorer.
Utveckla innovativa miljoer som fungerar som fysiska och virtuella métesplatser i hela lanet.

Genomfora insatser som okar lanets medverkan i internationella natverk och arenor.

N N N X

Utveckla forsknings- och innovationsmiljoer for 6kad samverkan mellan néringsliv, universitet, hogskolor, ideella
sektorn och offentliga aktorer.

A

Utveckla dppna innovationssystem, till exempel for att frdmja gransdverskridande och transnationella samarbeten
och innovationsprocesser inom och i samverkan mellan branscher och organisationer.

P Smart specialisering ska méjliggora for stodjande aktorer i det regionala innovationssystemet att 6ka sin formaga
att leverera rétt kompetens, radgivning, ndtverk, motesplatser, riskkapital m.m. till innovationsutvecklande aktorer i
idéburen sektor med idéer till sval tekniska som sociala varor, fjanster, metoder och arbetssétt.

191 Se bilaga 6 for att se olikheter i de respektive innovationssystemen.
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E. Effektivare samverkan mellan innovationsaktorer

Smart specialisering kraver dppenhet och samordning mellan olika stddstrukturer. Inom och mellan fokusomradena finns
ett antal finansieringsinstrument, operativa planer, program och strategier pa EU-niva, nationell, regional och lokal niva.
Regionen bor skapa samhandling for dessa finansieringsinstrument och program sa att strukturfondsmedel, statliga
regionala utvecklingsmedel etcetera anvands, kanaliseras och skapar synergier pa bésta satt. | det regionala innova-
tionssystemet finns manga aktérer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Effektiva arbetsformer for finansierings-
instrument, program och aktorer samt en kontinuerlig uppfoljning och utvérdering av olika arbetsformer i en larande-
process behdvs for att nd framgéangar.

Samtal med parter i innovationssystemet, som till exempel universitet, forskningsinstitut, féretag samt organisationer,
bor ligga till grund for hur man pa bésta satt anpassar finansieringsinstrumenten sa att de ger stérsta méjliga effekt.
Exempel p& samhandling &r gemensamma fokuserade satsningar inom prioriterade omraden med stark tillvaxtpotential.

Ett regionalt ledarskap ar en forutsattning for att nd samverkan mellan offentliga insatser och aven for att nd ldnets mal
och vision. Ett tydligt regionalt ledarskap genererar en kraftfull utveckling av naringslivet, vilket i sin tur far stor betydelse
for utvecklingen av den offentliga verksamheten. Ledarskapet satter ambitionsnivan och skapar férutsattningar fér hur vi
stottar tillvixtbolag och bygger nationella styrkeomréaden.

Forslag till mojligheter
W Utveckla gransoverskridande samverkan och samhandling mellan olika aktorer.

W Verka for att fa tillgéng till mer privat kapital och initiera nya former for kapitalforsorjning.
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Innovationsindex

Att I6pande fdlja upp hur innovationer och regional dynamik utvecklas i Norrbotten &r en viktig uppgift, bland annat for
att kunna skapa underlag for att bedoma effekterna av en regional innovationsstrategi och del i l1drandet.

Det ar angeléget att atminstone inledningsvis folja upp regionens utveckling inom innovationsomradet genom specifikt
framtagna métverktyg for att i ett senare skede kunna bestdmma vilket eller vilka uppfdljningssystem som regionen ska
anvénda sig av.

Oavsett vilket uppfdljiningssystem som anvénds ar det dock rimligt att rdkna med en eftersldpning i dataaktualiteten om
cirka tva ar. De siffror som olika etablerade métsystem, baserade pé registerdata, presenterar ar med andra ord inte
dagsaktuella. For att pa ett effektivt satt kunna initiera och parera olika innovationsfrdmjande insatser i rétt tid behdver
regionen darfor ocksa tillgang till mer i tiden néraliggande indikatorer pé &t vilket hall utvecklingen ar pé vég, se dven
avsnittet "Effektivare samverkan mellan innovationsaktérer”.

Det ar en utmaning att skapa en tydlig bild av ett regionalt innovationsklimat med hjdlp av ett indextal eller ett fatal
indikatorer. Det visar sig inte minst av de manga satt som innovation betraktas pa och aven pa det antal index som
avser uppskatta regionalt och nationellt innovationsklimat. Nagra av de vanligare index och méatmetoder for att uppskatta
regional/nationell innovation ar:

P Global Innovation Index

Global Competitiveness Index

Global Entrepreneurship Monitor

EU:s Community innovation survey (CIS)
EU:s Innovation Scoreboard (IUS)

Tillvdxtanalys indikatorer for den nationella innovationsstrategin

N U X ¥ ¥

REGLAB:s regionala innovationsindex.

Utifrdn ndmnda index finns en mangd variabler och metoder med vilka innovation kan uppskattas. Vissa av dessa, spe-
ciellt de som baseras pé nationella jamférelser, fokuserar starkt pa politiska och juridiska forhallanden. Andra métverk-
tyg, exempelvis Tillvaxtanalys indikatorer fér den nationella innovationsstrategin, visar pa vikten av att basera innova-
tionsindex pa foreslagen strategi. Innovationsindexet blir da ett verktyg for att félja upp och utvdrdera strategin.

| f6ljande arbete har vi tagit fasta pa dessa lardomar och utvecklat en modell som méter ekonomisk utveckling centralt
och forutsattningar for innovation i olika lager. Darigenom skapar vi ett antal centrala indikatorer for att folja upp smart
specialiseringsstrategin. Vi valjer att inte vikta ihop nyckeltalen till ett indextal utan ser snarare vikten av att mata och
folja upp ett flertal indikatorer.

Utformningen av indexet utgdr fran en tanke om input- och outputrelaterade variabler. | flera av de redan befintliga
indexen uppskattas séval outputvariabler sésom matt pa regional innovationsaktivitet (ex. patentansokningar) och ekono-
misk utveckling (ex. bruttoregionalprodukt). Samtidigt uppskattas forutsédttningar for innovationer, s.k. inputvariabler, dér
métt pd regionens kompetensforsorjning (ex. andel hdgskoleutbildade i regionen) skulle kunna vara ett exempel pa en
forutsattning for en innovativ region. | det utvecklade indexet for Norrbotten har vi byggt upp dessa olika variabler som
ringarna pa en |6k, dar centrum pa 16ken utgors av outputrelaterade variabler som visar pa ekonomisk utveckling och
dér lagret utanfor utgors av regionala innovationsaktiviteter. Lagren som foljer dar utanfor inkluderar inputrelaterade
indikatorer som i innovationsstrategin beddmts som centrala och viktiga parametrar for att skapa forutsattningar for
regional innovation.
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Figuren nedan redogdr for innovationsindexets uppbyggnad. Gentralt, som ndmnts, ar ekonomisk utveckling per capita.
Dérefter utgors det andra lagret av ansokningar i form av patent, varuméarke och design. Dessa utgor det vanligaste
sattet att skydda immateriella tillgdngar och ger en fingervisning om innovationsaktivitet, aven om langtifran alla nya
innovationer skyddas med hjalp av dessa verktyg.

Det tredje lagret utgors av regionens foretagsbestand. Har inkluderas fornyelsetal i form av andel nya foretag, andel
gasellféretag (i.e., foretag med uthallig tillvaxt; minst 20 procent omséattningsokning tre ar i rad), andel nya medelstora
foretag och slutligen dven andel konkurser.

Det fjarde lagret utgérs av industriella forutsattningar. Har méts industriell specialisering, andel verksamheter vilka
klassificeras som hégteknologiska, och relaterad variation. Avslutningsvis anges dven andel av de regionala foretagens
omséttning vilken utgdr export.

Det femte och sista lagret utgors av humankapitalvariabler och kompetensforsorjningsrelaterade variabler. Har anges
antal personer i arbetsfor &lder, inflyttningsnetto, andel med hdgskoleutbildning och koncentration av kon per ndrings-
gren.

Avsikten med féljande indikatorer &r att de, inte minst éver tid, kan indikera pa uppfyllandet av den regionala innova-
tionsstrategin och dven ange inom vilka omraden forskning och utveckling, i en férldngning innovation, uppstar och
utvecklas.

Figur 44 Principskiss av innovationsindexets uppbyggnad.
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Indikatorer

Malet for innovationsstrategin &r att fram till 2030 skapa en hallbar tillvéxt som sakerstéller framtida konkurrenskraft i
Norrbotten. Det finns ett antal indikationer som visar om vi &r pa vdg mot malet eller inte. Dessa &r:

¥ Minst 1 700 nya féretag per ar. Med en éverlevnadsgrad pd mer an 75 procent efter tre ar. Nuldge 2016: 1 484,

¥ Internationaliseringsgrad. Andelen SMF som exporterar produkter och tjanster ska oka till 23 procent.
Nulage 2016: 20 procent.

Andel av SMF som investerar i FoU. Ska oka till 30 procent. Nuldge 2013: 20 procent.
Antal kvinnor som arbetar pé ett SMF okar. Ska 6ka till 30 procent, mot idag 17 procent.
Antal 6ppna innovationsplatser dkar. Ska 6ka fran noll till tio stycken i lanet.

Antal kluster (IRIS). Ska 6ka fran ett till tre stycken i ldnet.

Antal kluster (ERIS). Ska 6ka fran noll till tio stycken i lanet.

N U N N N X

Antalet experimentella projekt 6kar. Ska 6ka fran noll till tio per ar.

Larandeplanen

En larandeplan &r ett dokument som visar hur vi i Region Norrbotten och tillsammans med andra aktorer kan oka var
kunskap om Norrbotten. Den senaste ldrandeplanen blev klar 2019 och skrevs av Region Norrbotten. Man kan inte
planera framtiden, eftersom framtiden inte &r forutsdgbar'®. Det ar darfor viktigt att man standigt mater, utvérderar och
omprovar sina strategier och arbetssétt for att de ska utgdra ett behdvligt stod i det framtida arbetet. Arbetet behdver
delvis ske systematiskt och aterkommande enligt en gemensam planering for aktdrerna i regionen. En betydande del av
larandet sker aven i den dagliga arbetssituationen ndr aktorer byter tankar, idéer och erfarenheter kring utvecklings- och
tillvaxtfragor. Uppfolining av malen ska ske I6pande for att man snabbt ska kunna notera férandringar. Uppféljning och
analys dr en viktig del av ldrandet.

For att uppfoljningar och utvarderingar ska bli effektiva instrument i det regionala tillvéxtarbetet maste det finnas ett vél
fungerande larandesystem. Larandeplanen syftar till att skapa en mer systematisk uppféljning och utvardering samt att
bidra till att l&randet Okar tack vare de utvecklingsinsatser som genomférs inom ramen for det regionala tillvéxtarbetet.

Larandeplanen ska bidra till att omsétta kunskap och erfarenheter i uppdaterade och nya strategier, handlingsprogram,
verksamheter och projekt. Ldrandeplanerna ska vara ett levande dokument som bor revideras allt eftersom nya program
och insatser planeras och genomfors inom ramen fOr det regionala tillvixtarbetet.

Larande definieras ofta som "anskaffandet av kunskap eller fdorméga". Bada delarna &r viktiga — vad man Iar och for-
stéelsen for varfor och hur man tillimpar detta. Larande kan &ven definieras som en ¢kad mdjlighet att agera effektivt.
Fér exempelvis en organisation kan larande vara en kontinuerlig forbattring av processer for att na strategiska mal.
Larande kan sagas vara produkten av tre typer av aktiviteter: individuellt 1drande, grupp/teamldrande och systemlarande,
som alla tre sker samtidigt.

192 Goran Lindgvist, Orjan & Sélvell: Organising clusters for innovation: lessons from city regions in Europe, sidan 50
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¥ Individuellt Idrande férekommer varje gang nagon laser instruktioner, utfér en undersokning eller far aterkoppling.

¥ Teamldrande forekommer ndr tva eller fler individer Iar frin samma erfarenhet eller handling. Teamldrande kan
innefatta nya sétt att forma teamets ansvar eller olika former av samspel.

P Systemldrande férekommer nér organisationer utvecklar systematiska processer for att skaffa, anvénda och kom-
municera kunskap. Larande pa systemniva innebér att se relationer mellan delar (=helheter), snarare n enbart
linjdra orsaks- och verkanskedjor.

Léarande kan beskrivas i en cykel ddr delarna aktivitet, erfarenhet, reflektion och férstéelse hanger ihop. Om larande-
processen fungerar sé att delarna forstarker varandra sker ett larande som péverkar planering och genomforande av
nya aktiviteter eller projekt. Bade lyckade och rent av daliga satsningar kan fungera som goda exempel fér ett effektivt
ldrande.

Figuren nedan ger en forenklad bild av hur larandet i det regionala tillvaxtarbetet kan beskrivas med hjalp av larande-
cykeln.

Aktivitet
Projekt

Forstaelse Larande- Erfarenhet

Insikt processen Uppfdlining

Reflektion
Reaktion

Figur 45: Principskiss av larandeprocessen i det regionala tillvéxtarbetet.

En forutséttning for att en organisation ska kunna forbattra och kvalitetssékra sin verksamhet &r att de anstallda pa
ett professionellt sétt kan utféra sina arbetsuppagifter. For att klara detta krdvs att det finns forutséttningar bade for ett
anpassningsinriktat larande och for ett utvecklingsinriktat larande.
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Ett anpassningsinriktat ldrande innebar att kunna lara sig att folja rutiner, instruktioner och utféra sina arbetsuppgifter pa
ett tillfredsstallande sétt. Ett utvecklingsinriktat ldrande innebdr ifrdgasattande av och reflektion kring attityder, arbets-
satt, rutiner och radande forhallanden i verksamheten och syftar till att utveckla och férandra en verksamhet.

For en organisation galler det att hitta en balans mellan de tva formerna av larande och framfér allt hitta ett satt att ta
tillvara pa den kunskap som genereras i utvecklingsprocesserna. | vilken omfattning en organisation underléttar och
uppmuntrar larande som ger varaktiga spér i organisationen beror bade pa ledningens och anstalldas attityder, hur
stodsystemet for Idrande ser ut — till exempel métesplatser, handledning, utformning av utbildning — och hur efterfragan
pa kunskap i organisationen ser ut. Om dessa forutsdttningar saknas finns risk att individernas nya kunskaper, fardig-
heter och forhallningssatt inte anvands. En organisation som lyckas finna en bra balans mellan dessa perspektiv och
kan skapa ett reflekterat och integrerat larande har goda chanser att na sina verksamhetsmal.

Utbildning kan genomforas med hjalp av en utbildningsanordnare till exempel i form av specialutformade kurser eller
universitetskurser. Men utbildning kan ocksa ske pa arbetsplatsen dér kolleger ldr av varandra. Bada formerna kan
planeras och vara av formell karaktdr men den sistndmnda formen av ldrande sker ofta informellt i det dagliga arbetet.
Det &r har den tysta kunskapen skapas. Att skapa fungerande former fOr individens ldrande ar givetvis en forutséttning
for framgang, men lika viktigt &r att skapa forutséttningar for ett organisatoriskt, gemensamt ldrande. Annars finns risk
for att organisationen inte utvecklas, kvalitén sjunker och de langsiktiga effekterna uteblir, det vill sdga organisationen
nar inte sina verksamhetsmal®.

Finansiering

Smart specialisering kan komma att finansieras pa en rad olika sétt. Regionalfonden (ERUF) och till viss del Socialfonden
(ESF) for dvre Norrland &r viktiga finansieringskallor tillsammans med statliga regionala utvecklingsmedel, kommunernas
och regionens egen finansiering samt privat medfinansiering.

Vidare finns det méjligheter till finansiering fran andra nationella och europeiska fonder och program. Nedan féljer en
lista pd ett urval av finansiarer, fonder och program:

” Regionalfonden — nationella programmet'® ¥ COSME

”  Regionalfonden — Ovre Norrland'® ¥ Horisont 2020

¥ Socialfonden — Ovre Norrland ¥ Energimyndigheten

¥ Landsbygdsprogrammet W Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
¥ Interreg Nord W Tillvaxtverket

”  Northern Periphery and Arctic ¥ Vinnova

¥ Ostersjsprogrammet ¥ Kempestiftelsen

4

Interreg Europe

193 Texten kommer fran Uppfljning och utvardering av regional tillvaxt, Larprojekt 2010, med vissa justeringar.
194 Insatsomrade 1. Att stérka forskning, teknisk utveckling och innovation.
195 Insatsomrade 1. Att stérka forskning, teknisk utveckling och innovation.
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Bilagor

Bilaga 1 - Strategins koppling till andra program

Smart specialisering som metod betonar betydelsen av att vara utatblickande for att né effekt. Av detta foljer att vi be-
héver forhalla oss till och forsta innebdrden av ett antal évergripande strategier for att tydliggéra sambanden mellan
regionala, nationella och globala forhallanden. | flera aspekter finns beréringspunkter mellan dessa dvergripande strate-
gier och l&nets eget arbete med smart specialisering.

Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 ar den nya utvecklingsagendan som bestar av 17 globala mal med sammanlagt 169 delmal. De globala
malen for hallbar utveckling ersatter milleniemalen. Agendan lyfter frégor om hallbar utveckling som bestar av tre lika
viktiga perspektiv; socialt, ekonomiskt och miljiémassigt hallbar utveckling. Industrin &r néringslivets ryggrad och i enlig-
het med FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030 ska industrin vara rustad for digitalisering, héllbar resurseffektiv verksamhet
samt ha tillgang till nddvandig kompetens och innovationskraft. Specifikt relevant for omradet néringslivs- och innova-
tionsutveckling ar mal 8 och 9:

P Mal 8. Delmal - Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning
med anstandiga arbetsvillkor for alla.
| detta mal har Norrbottens innovationsstrategi valt att lyfta fram och fokusera pa anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt.

¥ Mal 9. Delml - Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt
frdmja innovation.
Norrbottens innovationsstrategi har valt att lyfta fram och fokusera pa héllbar industri, innovationer och infrastruktur.

Europeiskt perspektiv

Europa 2020

Inom EU har idén om smart specialisering antagits som ett verktyg nar medel for regional utveckling ska fordelas'®. Det
handlar om en strategi for att nd hog sysselséttning, ldga utslapp av koldioxid, produktivitet och social sammanhallning.
Den har ocksa anpassats till regionala forhallanden. | den utstrackning det ar tilldmpligt ska insatser inom alla sektorer
ligga i linje med regionens prioriteringar i strategin for smart specialisering, detta for att bygga kapacitet och bidra till
synergier.

196 Europeiska kommissionen (2010). Europa 2020 - En strategi for smart och héllbar tillvaxt for alla. KOM (2010) 2020 slutlig.
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Europa 2020 bygger pa tre prioriteringar som alla ska forstirka varandra:

P Smart tillvixt — att utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.

¥ Hallbar tillvaxt — att frdmja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi.

W Tillvaxt for alla — att stimulera en ekonomi med hdg sysselséttning och med social och territoriell samman-hallning.

Till prioriteringarna finns sju huvudinitiativ kopplade till de prioriterade omradena. Se bild nedan.

EUROPA 2020

1l._;

| nnovationsunionen { Gt resurseffkeivt Europa
| B |
~ Digtahsgendan |
;L Unga pé vig ]

Figur 46: Europa 2020-strategin. Kélla: Regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten 2012-2020.

Innovationsunionen

Innovationsunionen syftar till att forbattra villkoren for och tillgéngen till finansiering av forskning och innovation, och
darmed forbattra forutsdttningarna for att innovativa idéer omvandlas till produkter, tjanster eller nya lsningar. Innova-
tionsunionen har tre utgangspunkter:

” Innovation kan bidra till att I6sa de stora samhéllsproblemen i Europa.
P Innovation bor definieras brett.

P Ett inkluderande innovationsarbete som berdr alla aktorer i innovationscykeln, inte bara stora foretag, utan dven
smé och medelstora foretag i alla branscher, offentlig sektor, den sociala ekonomin och invanare. Arbetet berér
dven alla regioner, inte endast de mest utvecklade.
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Initiativet Innovationsunionen satter agendan for EU:s finansieringsprogram for forskning och innovation. Det anger
sarskilt att programmen i hogre grad ska rikta sig mot avgdrande samhallsutmaningar och framja spridningen av sa
kallad viktig mojliggorande teknik — Key Enabling Technologies. Med mojliggorande teknik avses teknik inom foljande

sex omraden:

P mikro- och nanoelektronik W avancerade material

¥ nanoteknik P industriell bioteknik

W fotonik ¥ avancerad tillverkningsteknik.

Ur lanets perspektiv dr det sérskilt avancerad tillverkningsteknik'®” som ar direkt relevant att ansluta en strategi till. Av-
ancerade tillverkningstekniker, sérskilt med koppling till avancerad automation genom intelligenta system &r de som &r
mest relevanta for Norrbotten. Avancerad tillverkningsteknik ar indelad i innovationer inom bygg, tillverkning respektive
processindustri.

Den digitala agendan
Den digitala agendan fokuserar pa tre omraden varav ett, digital tillvaxt, &r sérskilt relevant for smart specialisering.

Horisont 2020

Horisont 2020 &r EU:s ramprogram for forskning och innovation och &r fortsatt ett av de viktigaste instrumenten for
att forverkliga Innovationsunionen'®. Programmet fokuserar pa tre delar efter de huvudprioriteringar for forskning och
innovation som EU-kommissionen har tagit fram till & 2020:

¥ Del l: "Spetskompetens" (Excellent Science) — denna del ska starka EUs globala stéllning inom forskning och inno-
vation.

P Del lI: "Industriellt ledarskap" (Industrial Leadership) — denna del ska gdra Europa mer attraktivt for investeringar
i forskning och innovation, ge svar pa den ekonomiska krisen, det vill sdga skapa jobb och tillvaxt, samt attrahera
mer privata och strategiska investeringar till forskning och innovation.

¥ Dellll: "Samhalleliga utmaningar" (Societal Challenges) — denna del fokuserar pa de stora samhélleliga utmaningar
som EU och resten av varlden star infor'®,

Norrbottens deltagande i Horisont &r relativt framgéngsrikt. | forhallande till folkméngden ligger lanet pa sjatte plats nar
det géller antalet Horisont-ansokningar som har blivit beviljade, se figuren nedan, mer information se bilaga 5.

197 Se exempelvis webbplatsen for generaldirektoratet for forskning och innovation: Europeiska kommissionen (u.a.). Research in Production. Tillganglig pa http://
ec.europa.eu/research/industrial_technologi-es/production_en.html

198 Europeiska kommissionen (u.d.). Horizon 2020. http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en

199 Den nationella innovationsstrategin. Artikelnummer: N2012.27 sidan 5. | Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och innovation (2014-2020), har
foljande samhallsutmaningar lyfts fram som sérskilt angeldgna: Halsa, demografiska férandringar och vélbefinnande. Utmaningar for europeisk bioekonomi:
Livsmedelstrygghet, hallbart jord- och skogsbruk, havs-, sjéfarts- och inlandsvattenforskning. Séker, ren och effektiv energi. Smarta, grona och integrerade
transporter. Klimatatgarder, resurseffektivitet och révaror. Europa i en foranderlig vérld: Inkluderande, innovativa och reflekterande samhéllen. Sékra samhéllen:
Att skydda Europas frihet, sékerhet och medborgare.
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Figur 47: Geografisk spridning av svenska organisationers deltaganden i Horisont 2020 per lan.

Nationellt perspektiv

P4 nationell niva tydliggors intresset for smart specialisering genom flera initiativ av Néringsdepartementet och under-
lydande myndigheter sdsom Vinnova och Tillvéxtverket, den senare med specifikt uppdrag att st6tta regionerna i deras
arbete med innovationsutveckling baserat p& smart specialisering?®.

Nationella strategin for hallbar regional attraktionskraft 20152020
En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015—2020 &r végledande fér arbetet och ska bidra
till att uppna mélet for den regionala tillvéxtpolitiken.

| strategin beskrivs regeringens prioriteringar samt de verktyg och processer som behdvs i det regionala tillvaxtarbetet.
Regeringens prioriteringar &r “innovation och foretagande”, "attraktiva miljoer och tillganglighet”, "kompetensforsorj-
ning” och "internationellt samarbete”. Prioriteringarna &r tvirsektoriella och omfattar politikomraden dér europeiska,
nationella, regionala och lokala insatser och finansiella resurser samordnas och kompletterar varandra. De ekonomiska,
sociala och miljiémassiga héllbarhetsdimensionerna ska beaktas inom alla prioriteringar. Prioriteringarna ska bidra till
samordning och kraftsamling av insatser och resurser for bland annat:

200 Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende Tillvéxtverket inom utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt och utgiftsomréde 24 Néringsliv.

SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN 103



Innovation, foretagande och miljodriven ndringslivsutveckling for att starka naringslivets konkurrenskraft.
Tillganglighet genom transportsystemet och genom informationsteknik.
Kommersiell och offentlig service.

Kompetensforsérjning for néringsliv och offentlig verksamhet.

N N U X X

Internationellt samarbete for att mota samhallsutmaningar och stérka ndringslivets konkurrenskraft.

Prioriteringarna ska vara végledande i utvecklingen och genomférandet av lanens regionala utvecklingsstrategier samt
andra strategier och program inom det regionala tillvéxtarbetet. De ska dven ligga till grund for statliga myndigheters
medverkan i arbetet. | strategin &r det skrivet att "Det finns ménga aktorer pa regional och nationell nivé, saval inom
offentlig sektor som i néringslivet och i civilsamhéllet, som har viktiga roller for att framja Sveriges innovationskraft.
Eftersom innovationsprocesser dr komplexa, kravs en samsyn avseende gemensamma strategiska och langsiktiga in-
satser. Genom smart specialisering, internationalisering och ett 6kat fokus pé att underlatta for och stimulera foretag att
vaxa, kan de regionala innovationsmiljéerna utveckla sina formégor att bidra till strukturférandringar som leder till hallbar
regional tillvéxt och utveckling®®'.

Strategiska samverkansprogram

Regeringen lanserade i oktober 2016 fem samverkansprogram. Dessa aterfinns i dokumentet Strategiska samverkans-
program pa regeringens hemsida. | programmet presenteras fem olika teman. Det handlar om vad man ska satsa p&
for att hitta innovativa losningar av flera dvergripande samhéllsutmaningar. Norrbotten kan med sina resurser bidra ill
fyra av dessa fem teman. | dem blir Norrbotten en naturlig samverkanspart tack vare vér kunskap och kompetens inom
smart specialisering. Dessa fem teman ingar i programmet:

¥ Smarta stader. En smart stad utnyttjar informations- och kommunikationsteknik for att forbattra kvalitet, prestanda
och interaktivitet av kommunala tjanster, for att minska kostnaderna och resursforbrukningen och for att forbattra
kontakten mellan medborgare och myndigheter. Har kan Norrbotten bidra med exempelvis intelligenta produktions-
system.

” Uppkopplad industri och nya material. Nya hllbara material, molntjanster, robotik och additiv tillverkning skapar
majligheter inom alla branscher och &r en forutséttning for att klara konkurrenskraften i Sverige. Dessutom ar nya
héllbara material och avancerad miljé- och klimatteknik nyckeln for att uppna en mer effektiv och giftfri produktion.
Uppkopplad industri och nya material knyter ndra an till regeringens Nyindustrialiseringsstrategi. Har kan Norrbotten
bidra med exempelvis datacenter.

¥ Nasta generations resor och transporter. Denna del av programmet riktar in sig p& behovet av ett mer transport-
effektivt samhalle dar transporterna anvinds smartare och med mer resurseffektiva och dnnu sakrare fordon, forny-
bara branslen och mindre utsldpp. Hallbara och effektiva logistiklosningar utvecklade inom och i skarningspunkten
mellan de b&da kan bidra till att utveckla denna inriktning. Har kan Norrbotten bidra med kunskaper om fornybara
branslen.

» Life Science. Samverkan mellan vérd, naringsliv och akademi behdvs for att nya innovativa ldkemedel, vardmeto-
der och medicinteknik ska komma samhéllet till del och l6sa de samhélisutmaningar som finns kring hélsa. Detta
tema dr inte aktuellt i Norrbotten, som i dagsldget saknar forskning och foretag pa omrédet.

201 En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020.
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Smart industri — nyindustrialiseringsstrategin
Regeringens nyindustrialiseringsstrategi?® dr tankt att bidra till att stirka foretagens omstaliningsférmaga och konkur-
renskraft inom fyra fokusomraden:

P Industri 4.0 — foretag i svensk industri ska vara ledande inom den digitala utvecklingen och i att utnyttja digitalise-
ringens mojligheter.

P Hallbar produktion — 6kad resurseffektivitet, miljiéhdnsyn och en mer hallbar produktion ska bidra till industrins
véardeskapande, jobbskapande och konkurrenskraft.

¥ Kunskapslyft industri — kompetensforsérjningssystemet ska mota industrins behov och frdmja dess langsiktiga
utveckling.

P Testbddd Sverige — Sverige ska vara ledande i forskning inom omraden som bidrar till att stérka den industriella
produktionen av varor och tjanster i Sverige.

Nyindustrialiseringsstrategin har kommit till som ett initiativ fran regeringen till att prioritera industrin. Regeringen vill att
politiken ska gora sitt for att stérka foretagens forutséttningar att klara den digitala omstéliningen och klimatomstéll-
ningen.

Regionalt perspektiv

Region Norrbotten ansvarar fér att ta fram en regional innovationsstrategi baserad pé regionens styrkeomraden, en sa
kallad RIS3 (regional innovationsstrategi med smart specialisering).

Regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten
Revideringen av den géllande Regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten (RUS) antogs 2019.

I RUS lyfter man upp megatrenderna som kommer att paverka Norrbottens utveckling de narmaste decennierna. Ut-
vecklingen &r i allra hdgsta grad osaker och handelser i var omvarld — handelskrig, snabba teknikskiften eller politiska
omvélvningar — kan snabbt & direkta effekter for oss i Norrbotten.

Megatrender ar de stora férandringar som paverkar oss alla, vare sig vi vill det eller inte. De har en global rackvidd och
en djupgéende paverkan pa var framtid, ekonomi, kultur och alla dvriga delar av samhéllet. Dessa méste vi diskutera i
vart systematiska omvarldsarbete for att kunna gora viktiga vagval infor framtiden.

DE FEM MEGATRENDERNA AR:
1. Demografiska fordndringar och urbanisering — manniskor blir allt &ldre och allt fler bor i stader.

2. Globalisering med en 6kad rérlighet av manniskor, tjdnster, kapital och information som gér éver alla landsgrénser.

3. Individualismen gar fore gruppen, vilket skapar behov av skraddarsydda dsningar for varje individ, men stéller
samtidigt krav pd individens forméga att ta ansvar och fatta egna beslut.

4. Digitaliseringen, av i stort sett alla varor, tjnster och relationer.

5. Klimat- och miljdutmaningar, som en direkt konsekvens av vdra konsumtions- och produktionsmonster.

202 Regeringen (2016) Smart Industri — En nyindustrialiseringsstrategi for Sverige.
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Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut "Smart specialisering med relaterade variationer”, som ett bérande begrepp
i Norrbottens innovationsstrategi. Det betyder att vi ska bygga upp nya néringar utifran de styrkor och konkurrensférdelar
vi redan har. Bagge strategierna ar tydligt sammankopplade med de industriella aktdrer som redan finns i regionen och
utnyttjar deras kompetens och resurser for att fa en utveckling, som ocksa kan fungera som inkubator for nystartade
foretag och accelerator for sma- och medelstora foretag. Aven nétet av underleverantorer knutna till de basindustrier
som finns i regionen kan dra nytta av battre horisontella kontaktytor, tatare forbindelser med forskningen och de offen-
tliga innovationsinsatser som finns tillgangliga regionalt.

Visionen ar att Norrbotten ska bli Sveriges mest valkomnande och nytinkande lan. Fér att na dit behdver vi arbeta med
manga saker och framforallt géra det tillsammans i hela lanet. Regionala utvecklingsstrategin har fyra insatsomréaden
med mél och atgérder:

» HALLBARA TRANSPORTER OCH TILLGANGLIGHET

> FLEXIBEL OCH VAL FUNGERANDE KOMPETENSFORSORJNING

> SMARTA, HALLBARA INNOVATIONER OCH ENTREPRENORSKAP

Figur 48: Prioriterade insatsomraden.

| kapitlet Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap lyfts det fram att Norrbotten ska arbeta med smart specia-
lisering. Det betyder att vi ska bygga upp nya néringar utifrdn de styrkor och konkurrensfordelar vi redan har, samtidigt
som vi vagar ta risker och préva nagot vi inte forsokt tidigare.

Den regionala utvecklingsstrategin ingar i en samling europeiska och nationella policydokument och strategier. Det
dvergripande styrdokumentet &r EU 2020, som handlar om hur vi ska arbeta med regional utveckling. Genomforandet
av den regionala utvecklingspolitiken som EU har beslutat om sker genom samspel med FN:s globala hallbarhetsmal
Agenda 2030.
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Figur 49: Schematisk bild dver hur strategier och program hanger ihop fran EU-niva till lokal niva.

Den Regionala utvecklingsstrategin ar ett dvergripande strategidokument med syfte att bygga en héllbar framtid i
Norrbotten. Strategin ska bidra till att 6ka harmoniseringen av och samordningen mellan planer, program och strategier
pé olika administrativa nivaer och sektorsomraden. RUS anger vagval for en framtida héllbar tillvaxt. Tabellen ovan &r en
schematisk bild av och ett exempel pa hur strategier och program hanger ihop fran EU-niva till kommunal niva.
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Bilaga 2 - Kompetensgruppens sammansattning och arbete

Under perioden 2014 till 2018 har kompetensgruppen fér Smart specialisering haft natverkstréffar, gjort studiebesok,
haft workshops och gemensamt arbetat med att ta fram strategin. | kompetensgruppen har foljande personer ingatt:

Namn Period
Anna Utsi, Swerea Mefos 2014-2018
Eva Moe, Reg Lab 2017-2018
Katarina Delsing, Energikontor i Norr AB 2014-2018,
Kenneth Sjaunja, Region Norrbotten 2014-2018
Ola Lidstrom, Pited kommun 2017-2018
Per Erik Andersson, Region Norrbotten 2014-2018
Pér Johansson, LTU Business 2014-2018
Daniel Ortquist, Luled tekniska universitet 2014-2020
Avgatt under perioden

Carola Medelid, Lansstyrelsen i Norrbotten 2014-2016
David Sundstrém, Pited Science Park 2014-2017
Hakan Ylinenpaa, Luled tekniska universitet 2014-2016
Katarina Oquist, Aurorum Business Incubator 2014-2016

Exempel pa genomférda workshops och dialoger med naringsliv, akademin och

samhalle
P Géllivare kommun

Luled kommun
Overtorned kommun

Luled tekniska universitet

N N N X
N N U X X

Malin Lindberg (LTU) genusanalys pa den
gamla strategin (RIS) och den nya S3

Latitud 66

Tillvéxtbredningen, ett antal ganger
Regionalt forum, ett antal ganger
Regionala partnerskapet, ett antal ganger

Tillvaxtverket — Peer review — nationellt natverk for S3

Remissvar for Norrbottens Smart specialiseringsstrategi

Coompanion, EISCAT Scientific Association, Industriellt utvecklingscentrum (IUC Norr), Malin Lindberg professor LTU,
Luled tekniska universitet, Lansstyrelsen Norrbotten, Norrbottens kommuner, Region Vasterbotten, Region Norrbotten
(Enheten for forbattring och fornyelse), Region Vésternorrland, Sametinget, Social ekonomi dvre Norrland, The Swedish
Proving Ground Association, Vansterpartiet och Tillvéxtverkets nétverk for S3.
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Bilaga 3 - Exempel pa aktorer i Norrbottens

innovationsstodssystem

AKTORER

Advokater

Almi Foretagspartner Nord AB
Arbetsférmedlingen

Arctic Business Incubator (ABI)

Banker - Swedbank, Handelsbanken, Nordea, SEB, etc
BD Pop

Business Sweden business support office AB
Centrumbildningarna pa Ltu ca.26 st.

Connect Sverige Region Norr

Coompanion Norrbotten ekonomisk férening

EIT RawMaterials

Energikontoret Norr

Foretagarna i Norrbotten, finns &ven kommunkontor
Foretagarna Norrbotten Service AB

Go Business

Handelskammaren

Hushallningssallskapet

Innovationskontor pa LTU

Institutet for rymdfysik(IRF) i Kiruna

Interactive Institute Swedish ICT, Pited

Invest in i Norrbotten

IUC Norrbotten

Kommunala néringslivskontor/-bolag (14 st)
Konsulter: SWECO, WSP etc.
Kreditgarantiféreningen Norr ekonomisk forening
Lantbrukarnas Riksférbund

LO

LTU Business AB

LtU Holdingbolag

Ladngmanska foretagarfonden

Métesplats Social Innovation

Léansstyrelsen i Norrbottens lan

Node Pole Alliance

Norrbottens kommunforbund

Norrlandsfonden

Norrskenet

North Business Arena

North Sweden

NyforetagarCentrum Nord

Partnerinvest Norr

Polarrenen

Region Norrbotten

Reklambyraer t.ex. svenska

Revisorer: PWC, etc.

RISE SICS North

Science Parks/foretagsparker/ foretagsbyar/teknikbyar/, teknikparker
Skatteverket?

Smart tillvaxt (nyforetagarcentrum i Pited)

SP Energy Technology Center (gamla Energitekniskt Centrum i Pited)
Startkapital i Norr AB

Swedish Lapland Visitors Board ekonomisk férening
Swedish Space Corporation (SSC) tidigare Esrange i Kiruna
Svenskt ndringsliv

Svenska samernas riksforbund

Swerea Mefos i Lule&

Swerea Sicomp i Pited

TCO

Ungféretagsamhet

Unionen

Uthildning Nord

Winternet i Boden
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Bilaga 4 - Regionala miljomal, Norrbottens 1an2%

1. Begransad klimatpaverkan
For att uppna det globala klimatmalet krévs kraftfulla internationella insatser och samarbete mellan vérldens lander.
I Norrbottens Ian har utslappen av vaxthusgaser minskat nagot sedan 1990. Det &r lanets tunga industri som star
for merparten av utslappen.

2. Frisk luft
En positiv trend med minskade luftféroreningar har forbéttrat forutsattningarna att nd miljokvalitetsmalet, men
fortsatta insatser behdvs. Markndra ozon dr dnnu ett problem i Idnet och under vissa forhallanden kan trafik och
vedeldning gora att luften i titorter forsémras.

3. Bara naturlig forsurning
I Norrbotten bedéms férsurning orsakad av ménniskan framst paverka lanets kustndra miljéer. Orsaken ar mark-
anvandning i omraden med sura sulfatjordar. For surt nedfall finns tillrdckliga beslutade styrmedel. Det saknas dock
riktlinjer for markanvandning i omraden med sura sulfatjordar.

4.  Giftfri miljo
I Norrbotten finns forhdjda halter av miljéfarliga &mnen som kan hérledas till bade lokala och I&ngvéga kallor. Vissa
amnen minskar sedan de reglerats pa marknaden. Andra &mnen har istéllet okat eller visar pa oférandrade nivaer i
miljon.

5. Skyddande ozonskikt
Den negativa paverkan pa ozonskiktet av ozonnedbrytande d&mnen har minskat. Utvecklingsriktningen ar positiv
avseende ozonskiktets forméga att skydda mot UV-straining. Problemet med uttunningen av ozonskiktet dr globalt.

6. Saker stralmiljo
P4 flera omréaden &r stralsikerheten godtagbar men antalet fall av hudcancer har 6kat under 1ang tid. Att minska
exponeringen for UV-stralning &r avgdrande for att minska antalet hudcancerfall. Det kréver férdndrade attityder och
beteenden kring utseende och solning.

7. Ingen 6vergddning
Norrbotten har en liten befolkning och liten andel jordbruksmark och har dérfér inte sa stora problem med 6vergod-
ning. Det finns cirka 100 sjoar och vattendrag i I&net som &r Gvergddda. Problemen &r ofta lokalt avgransade.

8. Levande sjoar och vattendrag
Om vi lever upp till EU:s vattendirektiv och den gemensamma fiskeripolitiken ges forutsattningar att nd delar av
méalet. Aterstéllining och skydd av vardefulla natur- och kulturmiljder behdver oka rejélt. Miljshansynen vid vissa
verksamheter brister, vilket 6kar belastningen pa miljon.

9. Grundvatten av god kvalitet
Tillgdng och kvalitet pd grundvatten &r generellt sett god i lanet. Daremot saknar méanga vattentakter skydd och
kannedomen om grundvattnets status dr dalig i stora omraden. Malet kan i framtiden vara néra att nds om de
storsta problemen prioriteras i det statliga och kommunala miljéarbetet.

10. Hav i balans samt levande kust och skérgard
De stora utmaningarna i Bottenviken ar miljdgifter och fysiskt exploaterade livsmiljoer. Andra problem &r dvergdd-
ning i kdnsliga vikar och fiardar, delvis svaga fiskbestand, frimmande arter och hotade kulturmiljéer. Atgardspro-
grammen enligt havs- och vattenforvaltningsforordningen &r viktiga styrmedel.

203 https://www.miljomal.se/Miljomalen/Regionala/?t=Lan&l=25
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Myllrande vatmarker

Norrbotten har en tredjedel av landets vatmarksareal och dérmed ett stort ansvar for bevarande av dess natur- och
kulturvarden. Med nuvarande resurser for omradesskydd prioriteras inte skydd av vatmarker. Ett fordndrat klimat
och intensivare markanvandning forvantas paverka vatmarkerna negativt.

Levande skogar

| ett langre perspektiv har stora omvandlingar av den norrbottniska skogen skett med negativa foljder for stérnings-
kansliga arter. For att bevara den biologiska mangfalden i lanet behdvs ytterligare arealer formellt skyddad skog, en
forbattrad miljéhdnsyn och en landskapsbaserad naturvard.

Ett rikt odlingslandskap

Det blir farre jordbruksféretag i lanet och medelaldern bland lantbrukarna &r hog. Arealen &ker- och betesmark
minskar bland annat beroende pa att mjdlkproducenterna blir farre. Ddremot Okar arealen slattermark i form av
slattermyrar. Norrbotten dr det 1an som har nést storst areal slattermark i landet.

Storslagen fjallmilj6

Norrbottensfjdllens storslagenhet bestar, d&ven om de lokalt har paverkats av exploateringar och slitage, framst kor-
skador. Betraktar man fjallomradet i stort sa ar det dock en méttlig paverkan som skett de senaste artiondena och
da framst i anslutning till befintliga vagar.

God bebyggd milj6

Bostadsbristen och den demografiska utvecklingen &r allvarliga hot mot en god bebyggd miljo i stora delar av lanet.
Andra problem ar att kulturmiljévarden och 6vriga stadsbyggnadsvarden ofta far sté tillbaka nar ny bebyggelse
planeras. Malet nds inte men utvecklingen ar positiv.

Ett rikt vaxt- och djurliv

I Norrbottens skogs- och kustland samt i Bottenviken ar naturen péverkad av en intensiv mark- och vattenanvand-
ning. Manga av naturtyperna och arterna saknar gynnsam bevarandestatus. | fidllen och i de fidlindra vatmarkerna,
skogarna och vattendragen beddms situationen vara betydligt mer gynnsam.

Generationsmalet

De stora miljoproblemen kommer att bestd, dven till ndsta generation. Till féljd av en omfattande konsumtion orsa-
kar vi dessutom 6kade miljo- och hélsoproblem utanfér Sveriges granser. Aven om hdga naturvérden finns i lénet,
ger en intensiv markanvandning negativa effekter pa ekosystemen.
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Bilaga 5 - Innovation och den offentliga sektorn

=3 14 sammanlinkande kommuner samt Region Norrbotten

\

For regionens medborgare och besokare

Demokratiuppdrag Vilfardsuppdraget Bra samhille att leva i

® Regional demokrati o Vard o Attraktiva boendemiljoer
e | okal demokrati e Skola e Positiva kulturmiljoer

» \lerksamhetsomraden e Omsorg o Starka larmiljoer
o Utforandekraft e Vard och omsorg
e Samhallsutveckling o Sysselsattning

—

Livskraftiga verksamheter som skapar sysselséttning

Utvecklingsaktorer Traditionell industri Offentlig sektor Ny industri

* Ravara (fysisk) o Valfardsuppdrag  Ravara (?)

e Kunskap o Fysiska miljoer  Fysiska miljoer (?)
¢ Marknadskontakt ¢ Samhéllskontakt o Samhillskontakt (?)

e Forskning, utveckling
o Naringslivsaktorer

e Utvecklingsholag

e Offentliga aktorer

e Finansidrer ¢ Egen verksamhet ¢ Egen verksamhet e Egen verksamhet

e Sociala aktorer e Stodjande verksamhet o Stodjande verksamhet o Stodjande verksamhet
© Branschorganisationer

~

Yta for innovation, utveckling

’

! och "testomraden”. ad

& -~ - X
____________________________ Offentlig sektor

Figur 50: Innovation och den offentliga sektorn. Kalla: Ola Lindstrom, digitalstrateg.
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Bilaga 6 - Entreprenoriella innovativa system eller
Institutionella innovativa system

| forskningen gors ofta en skillnad mellan Entreprendriella innovativa system (ERIS) och Institutionella innovativa system
(IRIS). Med de forra avses varierande konstellationer av aktorer, ofta individer eller enskilda foretag, som i en process av
"trial and error” steg for steg utvecklar nya innovativa l6sningar med utgangspunkt i resurser som man besitter eller har

tillgéng till. Denna form av innovativ samverkan ar vanligast i angloamerikanska ekonomier som till exempel i USA%“,
ERIS uppkommer nér det finns ett behov bland féretagen. Natverket uppldses ndr behovet ar lost.

System Type of system

level

AN
Image of the market
Type of innovation process
Strategies
Time perspective
Organizational structure
Critical resources
Decision logic
Cooperation

v

Actor Critical performers

level

Entrepreneurial regional
innovation system (ERIS)

Ambiguous, potential collaborative
space

Action-oriented: based on
experimental learning

Emergent

Emergence; fuzzy vision combined
with step-by-step action

Organic (looseley coupled); to a
large extent based on trust

Entrepreneurial skills
Venture capital

Effectuation: Taking action based on
available/accessible resources

Ad hoc-based, intermittent and
often termed short-termed

Actors: Individuals who form teams
of complementary competences

Institutional regional
innovation system (IRIS)

Uncertain, risky competitive
space

Planning-oriented: based
on the need for overview
control and risk minimizing

Planned

Present and future; more
clear vision combined with
long-term planning

Mechanistic; to a large extent
based on a contratctual ties

Management skills
Institutional capital

Causation: Planning for and
controlling the future

Planned and long-termed

Agents: Representatives of
different sectors of society

Figur 51: Contrasting entrepreneurial and institutional regional innovation systems Published in: Hakan Ylinenp&4; European

Planning Studies 2009, 17, 1153-1170.

Institutionella innovativa system (IRIS) drivs oftast av institutionella aktérer, till exempel av foretag, myndigheter, universi-
tet och forskningsinstitut som involveras i langsiktig samverkan, och utgar fran en flerarig plan dar milstolpar och effek-
ter predefinierats. De resurser som behdvs anskaffas vid behov, ofta med hjélp av externa finansidrer som tagit stéllning
till och funnit konsortiets utvecklingsplan intressant och genomférbar, Denna form av mer langsiktig samverkan sags
kanneteckna stora delar av Europa och sarskilt nordiska ldnder som Sverige®®, | IRIS-processen ska dgarna ta ansvar
for att finansiera verksamheten och for att den samordnande IRIS-aktoren gér behovsanalyser for sina medlemmar.

204 Se Cooke & Leydesdorff 2004 eller Ylinenpaa 2008.
205 Se Cooke & Leydesdorff 2004 eller Ylinenpad 2008.

SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN 113



Sverige tillnér de lander som kanske mest uttalat satsat p& innovativa konstellationer enligt IRIS-modell. Genom ska-
pandet av ett sdrskilt statligt verk for innovativa system, Vinnova, och genom éverstatliga och statliga insatser via
EU-program och strukturfonder har fokus legat pé flerériga, stora projekt snarare &n pd manga mindre explorativa
forsok i tidiga skeden. Aven om manga program har kunnat bevilja forstudiemedel som pé ett battre sétt &r anpas-
sade till ERIS-modellen &r det jamforelsevis blygsamma insatser som bara pé ett mycket begransat satt formétt viga
upp obalansen i prioriteringen av vilka innovativa system vi efterstrévar. Detta &r olyckligt d& ERIS-baserade innovativa
konstellationer ofta dr basen och de forsta stegen i utvecklingen av storre IRIS-liknande utvecklingssatsningar. Av denna
anledning foreslér vi i detta reviderade program en budget for explorativa forstudier och experiment, och ett férenklat
ansokningsforfarande av medel for de foretag och organisationer som vill testa en idé.

ERIS

Ett viktigt inslag i den regionala innovationsstrategin ar att pé ett béttre satt tillvarata den innovativa potential som entre-
prendriella innovationssystem (ERIS) representerar?®, detta genom att erbjuda stod till utvecklingsarenor som exploate-
rar granslandet mellan redan etablerade styrkeomraden. Det kan vara foretag och organisationer som vill utveckla nya
oprévade arbetssétt. Det kan ocksd vara std till aktorer som med korta tidshorisonter och i en "trial and error-process”
vill utveckla nya lésningar pa kanda eller framtida behov.

Nya arbetssatt och metoder som i sig innebar utveckling av innovationsverktyg uppmuntras. Arbetssatt och metoder som
framjar en 6ppenhet mellan olika omréden ger méjlighet att finna innovationer i skdrningspunkterna mellan olika fokus
och teknikomraden. Nya angreppssatt, nya arbetsformer och nya incitamentssystem behdvs.

Innovationer kan ocksa utvecklas av enskilda entreprendrer och innovatérer, som med kunskapsbaserade resurser och
tillgéng till kapital i alla skeden, bidrar till regionens utveckling. Aven denna typ av innovationer och innovativ samverkan
behover uppmarksammas som ett verktyg for regionens framtida utveckling. Det ar darfor viktigt att stotta de mindre
entreprendrerna och uppmuntra entreprendriella forhaliningssatt.

ERIS &r ett tillfalligt ndtverk som avvecklas ndr utmaningen &r avklarad.

IRIS

Kluster?” bestar av ett flertal olika aktorer som samverkar. Aktorerna kan komplettera varandra men ocksa konkurrera.
Gemensamt vill man samarbeta for forbattrade forutsattningar och effekter i en eller flera branscher som samverkar
med varandra. De som ingér i klustret tar tillsammans ansvar fér framtiden. Lanet har tillgang till ett utbud av instrument
som kan anvandas for att stirka regionens dynamik, attraktivitet och bidra till att innovationsgapen i kluster dverbryg-
gas. Det bygger pa att ménniskor ror sig mellan aktorerna, talar med andra, formedlar nyheter till andra, diskuterar med
andra, byter jobb och binder samman systemen pa méanga olika sétt.

Forutséttningen for att ett kluster ska vara konkurrenskraftigt &r att det finns system runt omkring som stodjer klustret
och samverkar med det. | det stora perspektivet ingar férutom féretagen dven forskningsorganisationer, utbildare, finan-
sidrer, politiker och myndigheter, offentliga stddjande organisationer med mera.

Kluster genomgér olika faser och behovet av stdd fran andra aktorer varierar under klustrens utvecklingsfaser och
mognadsgrad. Om vi valjer att dela in klustrens mognadsgrad i tre faser skulle dessa kunna vara "initieringsfasen”,
"etableringsfasen” och slutligen "mogen fas”. Kluster i sig ar inte ett slutmal utan ett verktyg for att utveckla nya produk-
ter, tjdnster, affarsmodeller och marknader fér foretag som i sin tur leder till en héllbar tillvaxt och sékerstéller framtida
konkurrenskraft for Norrbotten.

206 Med ERIS avses innovativa system som bygger mer pa individer an pa institutioner, mer pa "learning by doing” och korta planeringshorisonter an pé langsiktiga
planer, och som har en varierande uppséttning av aktérer som bidrar till innovationsutvecklingen (jfr. Cooke & Leydesdorff 2004).

207 Kluster har manga namn. Domanen, Natverken eller ekosystemen bendmns hadanefter som kluster.
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| verkligheten ser tyvérr inte kluster ut s& hér. Det brister i kunskap dver aktdrsgranser och i samverkan. Det finns bar-
ridrer for samspel som leder till luckor, vita félt eller franvaro av aktorer. Detta ar hinder som gor det svart for aktorerna
att kommunicera med varandra, att ta initiativ till samarbete och att fora kunskaper vidare. Da ar det viktigt att forsta
drivkrafterna bakom varfor olika aktorer &r med i ett kluster. Det som &r centralt dven i IRIS dr att medlemmarna har ett
ansvar for att finansiera verksamheten och att IRIS ska gora behovsanalyser for sina foretag.

Drivkrafterna
Det finns olika drivkrafter som gor att foretagen utvecklas tillsammans i innovativa miljoer:

¥ Konkurrens och rivalitet driver pa foretagens strategiutveckling. For att nd eller behalla en tatposition méste de
standigt 0ka den egna kapaciteten och innovationsformégan.

W Foretagen samverkar och samarbetar inom klustren. Detta sker genom innovationsprojekt kring nya produkter,
processer och affarsmodeller.

¥ |innovativa miljéer kan foretaget fa tillgang till teknisk utrustning och kompetens som inte finns inom den egna
verksamheten.

P Kilustrets innovativa miljo gor det lattare att utveckla ny kunskap och nya innovationer. Spontan kunskapsspridning
genom Klustrens informella och formella motesplatser &r ocksé viktig?®.

W Det &r latt att omfOrdela resurser inom innovativa miljoer. Forandras forutséttningarna for en verksamhet &r det
enkelt for individen att utnyttja sin kompetens i en liknande verksamhet i ett annat foretag.

Aktorerna
Aktorerna i ett kluster dr allt fran stora och sma till nationella och internationella féretag och organisationer. Manga av
dessa kanner vi igen som delar av innovationssystemet:

¥ Forskningsinstitut och universitet ger tillgéng till laboratorier, testbdddar och demomiljer dér féretag kan utveckla
och testa sina produkter.

¥ Utbildare forser foretagen med kompetent arbetskraft. Det kan réra sig om allt frdn gymnasieskolor och yrkesutbild-
ningar till hégskoleutbildningar.

¥ Finansidrer ar centrala aktorer. Har finns en rad olika kategorier: affarsanglar, statligt riskkapital, venture cap-bolag
och affdrshanker som bistar féretagen med investeringsmedel eller likvida medel i olika faser av deras utveckling.

¥ Politiker och myndigheter paverkar klustren genom exempelvis infrastrukturinvesteringar eller innovationsprogram.

¥ Brobyggarna utgér en viktig kategori i den innovativa miljon. Har hittar vi bland annat science parks, inkubatorer,
innovationskontor samt organisationer som tillhandahaller platser fér natverkande och samarbete?®.

Kvalificeringskriterier for klusterorganisationer

Fokusering pa f& kluster och langsiktighet ar ofta framgéngsfaktorer for att nd resultat. Det behdver darfor finnas tydliga
kriterier for vilka organisationer som har méjlighet att ingd i Klusterstrategin. Annu inte fullt etablerade klusterorganisa-
tioner ska s& smaningom kunna anstka om att inga som ett kluster.

| Norrbotten finns det ett enda kluster som betecknas?'® som ett IRIS-kluster och det ar biltestverksamheten, SPGA.
Klusterorganisationen SPGA &r en egen juridisk person med cirka 80 norrbottniska foretag eller fler som medlemmar.

208 Kriterierna &r tagna fran Varmlandsmodellen 2,0/klusterstrategi 2013-2017.
209 Innovativa miljoer for 6kad attraktionskraft, Rapport fran IVAs projekt Attraktionskraft for hallbar tillvéxt.
210 Regionala vinnarkluster- en fréga om kompetensforsorjning Vardeskapande relationer och barridrbrytande visioner, NUTEK.
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For att ingd i ett IRIS ska féljande kriterier vara uppfyllda®':

1.

Medlemmarna finansierar en basorganisation med en verksamhetsledare samt ytterligare nddvandig lednings-
resurs. Ldgsta totala insats fran medlemmarna tillsammans &r en miljon kronor per &r.

Klusterorganisationen jobbar inom ett avgransat geografiskt omrade med tyngdpunkt i Norrbotten.

Malet for organisationen ar att stddja innovation, 6kade affarer och tillvaxt bland medlemsféretagen och dérmed
ocksa tillvaxt i Norrbotten.

Man har en strategisk idé eller vision fér utvecklingen av naringen som klustret bestar av samt strategier och hand-
lingsplaner for detta.

Klusterorganisationen rapporterar arligen utveckling i forhallande till vision, strategier och handlingsplan samt om-
vérldsfaktorer.

Jamstalldhets- och mangfaldsaspekter ingar tydligt i strategier och aktiviteter som genomférs av klusterorganisa-
tionen.

Den utveckling som drivs ar i en miljdmassigt hallbar riktning for klustret som helhet.

Utdver de formella kraven har dven foljande faktorer betydelse for klusterutveckling:

4

N N N X

Klustret bestér av foretag fran branscher som relaterar till varandra, gdrna genom produkter och tjanster eller kom-
petens.

Deltagande branscher har hog regionexport eller potential for hdg regionexport.
Branscher som ingdr ar i stark tillvaxt.
Tillr&cklig kompetensnivé och dmpliga personliga egenskaper finns hos klusterledningen.

God uppslutning och enighet om satsningen i néringslivet i deltagande branscher.

211 Kriterierna r tagna fran Varmlandsmodellen 2,0/klusterstrategi 2013-2017.
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Bilaga 7 - Norrbottens kommuner, regional och lokal
specialisering

Till en borjan presenterar vi regional och lokal specialisering genom att redovisa andelen forvérvsarbetare per narings-
gren for Norrbottens kommuner 2016. Motsvarande tabell finns i den ursprungliga utredningen som publicerades 2014
(Ortquist 2014). Tabellen visar inga stérre forandringar i forhallande till den som publicerades 2014. Vissa kommuner
har stor andel av forvarvsarbetare inom en néringsgren. Exempelvis hade Géllivare ar 2014 28 procent av samtliga
forvarvsarbetare inom kommunen anstéllda inom tillverkning och utvinning. Kiruna var 23 procent anstéllda inom
samma néringsgren. | Haparanda var 18 procent av forvérvsarbetarna anstéllda inom handeln. Information och kommu-
nikation motsvarar en knapp procentenhet av forvarvsarbetare i de flesta kommuner pd samma sétt som exempelvis
finans- och forsakringsverksamhet. Vard och omsorg samt sociala tjdnster utgér en stor andel av forvarvsarbetare i
manga av regionens kommuner. Tabellen nedan visar andel forvarvsarbetande per naringsgren.

OVERTORNEA

o
=
=4
=S
%)
a
=
oS
<

ARJEPLOG
JOKKMOKK
OVERKALIX
GALLIVARE
HAPARANDA

GO1 JORDBRUK, SKOGS-

BRUK OCH FISKE 6% 5% 8% 12% 6% 10%  12% 3% 6% 2% 4% 3% 3% 2%

S%JWGERKN'NG 0 5% 1% 5% 4%  14% 8%  10% 28% 16% 10% 14% 3% 7%  23%
fﬂ?ﬂgcggggﬁﬁé’?mw& 1% 2% % 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
(604 BYGGVERKSAMHET % 1% 12%  10% 8% 7%  10% 10% 11% 8% 9%  10% 9% 8%
(05 HANDEL % 6% 6% 7% 8% 7% 7% 8% 8% 9% 9% 8% 18% 8%
f&%ﬁi&“ﬁﬁ? Wi 5% 3% 4%  10% 4% 8% 5% 5% 5% 5% 5% 4% 4% 7%

gg;&ﬁ;iﬁw%%is AMHET 4% 6% 5% 3% 2% 2% 3% 4% 2% 3% 3% 3% 3% 6%
Eg%ygﬁmﬁgﬁ’\l ocH 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 4% 1% 0% 1% 2%
(FaggsF'Al'NKg,I\INSG_S?/E:KSAMHET 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 2% 2% 0% 1% 1%
SQSKZAAS“;E;ETS— 2% 6% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 1% 2%

G11 FORETAGSTJANSTER 10%  19% 8% % 13% 7% 4% 7% 4% 12% 9% 7% 7% 10%

E:NZGOSEENF%F'{GS\EESVA”' 16% 9% 7% 5% 5% 7% 4% 4% 4%  10% 2% 2% 7% 5%
(13 UTBILDNING 1% 9% 1% 8%  10%  14% 12% 7%  12%  11%  12% 9%  12% 8%

G14VARD OCHOMSORG; — ya0) 1500 16%  25% 23%  21%  24% 19%  23% 18% 20%  21%  20%  13%

SOCIALA TJANSTER

G15 KULTURELLA OCH PER- , . . . . , . . . . , , .
SONLGATANSTERMML 3% 4% T 3% 4% 3% 4% 2% 4% 4% 3% 4% 4% 3%
G99 OKANT 2% 1% 1% 3% 1% 3% 2% 1% 1% 1% 3% 1% 1% 1%

Tabell 6: Andel forvarvsarbetande per ndringsgren 2016. Kélla: rAps-RIS.
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Norrbottens storsta arbetsgivare

I Norrbotten &r de stdrsta arbetsgivarna kommunerna, regionen, férsvarsmakten och universitetet. De fem storsta
foretagen &r LKAB, Samhall, SSAB, Coop Norrbotten och Boliden. Tabeller med siffror frdn &r 2017 redovisar de stérsta
arbetsgivarna i Norrbotten, deras andel av totalt antal anstéllda i 1&net och antal anstéllda i organisationen?'2,

ARBETSGIVARE ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA | LANET ANTAL ANSTALLDA

LULEA KOMMUN 6,8 7475
REGION NORRBOTTEN 6,8 7425
PITEA KOMMUN 4,1 4525
LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG 3,2 3475
BODENS KOMMUN 2,8 3075
KIRUNA KOMMUN 23 2475
FORSVARSMAKTEN 2,1 2275
GALLIVARE KOMMUN 1.9 2125
KALIX KOMMUN 1,6 1725
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET 14 1525
ALVSBYNS KOMMUN 1,1 1225
SAMHALL AKTIEBOLAG 11 1175
SSAB EMEA AB 1,1 1175
HAPARANDA KOMMUN 0,9 1025
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 08 875
ARVIDSJAURS KOMMUN 0,7 775
POLISMYNDIGHETEN 0,7 725
BOLIDEN MINERAL AB 0,6 675
INRE KRAFT | NORR AB 0,6 625
PAJALA KOMMUN 0,6 625
OVERTORNEA KOMMUN 0,6 625
FORSAKRINGSKASSAN 0,5 575
SMURFIT KAPPA KRAFTLINER PITEA AKTIEBOLAG 0,5 575
TELIA SVERIGE AB 0,5 575
JOKKMOKKS KOMMUN 0,5 525

Tabell 7: 25 stérsta arbetsgivare i Norrbotten 2017.

212 Regionfakta; SCB, Foretagsregistret.
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Arvidsjaur

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE KOMMUNEN ANTAL ANSTALLDA

ARVIDSJAURS KOMMUN 33,3 775
FORSVARSMAKTEN 7,5 175
ARBETSFORMEDLINGEN S12 75
REGION NORRBOTTEN 3,2 75
FORSVARETS MATERIELVERK 3,2 75
SAMHALL AKTIEBOLAG 32 75
LAPONIA HOTELL & KONFERENS AB 149 35
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 15 35
FIRST RENT A CAR AKTIEBOLAG 15 35
ARVIDSJAUR FLYGPLATS AKTIEBOLAG 15 35
FORSAKRINGSKASSAN 1,5 35
LELU AKTIEBOLAG 15 35
SECURITAS SVERIGE AKTIEBOLAG 14 35
KRIMINALVARDEN 15 35
SVEASKOG FORVALTNINGS AKTIEBOLAG 15 85

Tabell 8: 15 storsta arbetsgivare i Arvidsjaur 2017.

Arjeplog

ARBETSGIVARE ﬁg&%ﬁ&&omﬂ ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

ARJEPLOGS KOMMUN 31,4 425
TJINTOKK KOMMANDITBOLAG 12,9 175
TJINTOKK AKTIEBOLAG 8,5 75
TRANSPORTSTYRELSEN 55 75
ARJEPLOG HOTEL SILVERHATTEN AB 2,6 89
REGION NORRBOTTEN 2,6 35
ICEMAKERS AB 2,6 &
COLMIS AKTIEBOLAG ARJEPLOG 2,6 35
FIXAR'N | ARJEPLOG AB 2,6 89
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 11 15
STENBERGS | SLAGNAS AB 11 15
AKTIEBOLAGET WIDMANS GRAV 11 15
SOFTRONIC DOKUMENTHANTERING AB 11 15
TJINTOK FORVALTNING AKTIEBOLAG 11 15
P-O FLINKFELDTS BUSS AKTIEBOLAG 11 15

Tabell 9: 15 storsta arbetsgivare i Arjeplog 2017.
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Jokkmokk

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE KOMMUNEN ANTAL ANSTALLDA

JOKKMOKKS KOMMUN 31,4 926
VATTENFALL VATTENKRAFT AB 7,5 125
REGION NORRBOTEN 4,5 75
LAPPLANDS KOMMUNALFORBUND 4,5 75
SAMHALL AKTIEBOLAG 2,1 35
SAMESKOLSTYRELSEN 2,1 35
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 2,1 35
VATTENFALL SERVICES NORDIC AB 2,1 35
AJTTE, SVENSKT FJALL- & SAMEMUSEUM 2,1 85
KABDALIS SKIDLIFTAR AKTIEBOLAG 2,1 35
JOKKMOKKS FORSAMLING 2,1 35
LAPPLANDS LASTMASKINER | JOKKMOKK AB 2,1 35
LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN 2,1 35
JOKKMOKKS KORV AKTIEBOLAG 0,9 15
VATTENFALL BUSINESS SERVICES NORDIC AB 09 15

Tabell 10: 15 storsta arbetsgivare i Jokkmokk 2017.

Overkalix

ARBETSGIVARE ﬁg%m&m” AL ANTAL ANSTALLDA

OVERKALIX KOMMUN 42,4 525
REGION NORRBOTTEN 6,1 75
VINAB, VERKSTADSINDUSTRI | NORR AB 6,1 75
SAMHALL AKTIEBOLAG 2,8 35
LANSTRAFIKEN | NORRBOTTEN AKTIEBOLAG 2,8 35
ALLSANS AKERI AKTIEBOLAG 2,8 35
BRODERNA OLOFSSONS BAGERI AKTIEBOLAG 2,8 35
NORR MALERI AKTIEBOLAG 1,2 15
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 1.2 15
OVERKALIX KULTUR- OCH MILJOSKOLA 1.2 15
OVERKALIX LIVS AB 1,2 15
JORGEN ROKKA AB 1.2 15
TRAFIKVERKET 1.2 15
ISAKSSONS TERRANGTRANSPORT | OVERKALIX AB 1,2 15
OVERKALIX FORSAMLING 1.2 15

Tabell 11: 15 storsta arbetsgivare i Overkalix 2017.
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Kalix

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE KOMMUNEN ANTAL ANSTALLDA

KALIX KOMMUN 29,7 1725
REGION NORRBOTTEN 9 525
BILLERUDKORSNAS SWEDEN AB 6,5 815
PARTBYGGEN | KALIX AB 56 325
HUMANA ASSISTANS AB 2,2 125
KALIX TELE 24 AKTIEBOLAG 2,2 125
BYGGMASTARE S.A. ENGLUND AKTIEBOLAG 2,2 125
SAMHALL AKTIEBOLAG 13 75
SETRA TRAVAROR AB 148 75
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 13 75
ANVA COMPONENTS AKTIEBOLAG 1.3 75
EMRIC OPERATIONS AB 13 75
STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE 1,3 3
FORSAKRINGSKASSAN 13 75
MEDHELP AB 158 75

Tabell 12: 15 storsta arbetsgivare i Kalix 2017.

Overtorned

ARBETSGIVARE ﬁgﬁﬂil/l'lj\,\\‘/ELOTALT ANTAL ANSTALLDA | ANTAL ANSTALLDA

OVERTORNEA KOMMUN 45,8 625
UTBILDNING NORD 55 75
REGION NORRBOTTEN 55 75
SAMHALL AKTIEBOLAG 2,6 35
SLAP OCH LASTBILSPABYGGNADER | OVERTORNEA AB 2,6 35
JAXAL AKTIEBOLAG 2,6 35
BRODERNA JUNTTIS AKERI AB 2,6 35
SVENSK MARK & SCHAKT AB 2,6 35
STIFTELSEN TORNEDALENS FOLKHOGSKOLA 2,6 35
HIETANIEMI FRISKOLEFORENING 2,6 35
MAGNUS & ROBERTS TRANSPORT AB 2,6 35
GORAN SIMU AB 1,1 15
BYGGPOLARNA | JUOKSENGI AKTIEBOLAG 1,1 15
HEM & DIG | KALIX AB 11 15
PROFFSMAT | OVERTORNEA AKTIEBOLAG 11 15

Tabell 13: 15 storsta arbetsgivare i Overtorned 2017.
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Pajala

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE KOMMUNEN ANTAL ANSTALLDA

PAJALA KOMMUN 36,6 625
REGION NORRBOTTEN 4.4 75
AKTIEBOLAGET KREKULA & LAURIS SAG 4.4 75
LAPPLANDS KOMMUNALFORBUND 2 35
SAMHALL AKTIEBOLAG 2 35
SNELLS ENTREPRENAD AKTIEBOLAG 2 35
MD | PAJALA AB 2 35
TAPANIS ENTREPRENAD AKTIEBOLAG 2 35
INISSION PAJALA AB 2 85
EXPLORE THE NORTH AB 2 35
POLARFONSTER AKTIEBOLAG 2 35
JUTOS TIMBER AB 2 35
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 2 35
PAJALA FORSAMLING 0,9 15
ARCTIC ROAD AB 09 15

Tabell 14: 15 storsta arbetsgivare i Pajala 2017.

Gallivare

ARBETSGIVARE ﬁg&%m&omu ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

GALLIVARE KOMMUN 23,5 2125
LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG 13 1175
REGION NORRBOTTEN 9,1 825
BOLIDEN MINERAL AB 75 675
LAPPLANDS KOMMUNALFORBUND! 1,4 125
GISAB GALLIVARE INDUSTRISERVICE AB 1,4 125
NORDSTROM ASSISTANS AB 1,4 125
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 0,8 75
GORAN ERIKSSON MASKINTJANST AKTIEBOLAG 0,8 75
SAMHALL AKTIEBOLAG 0,8 75
TOTALTECH, NORDISK TRANSPORT TEKNIK AB 0,8 75
EUROMINING AB 0,8 75
ISS FACILITY SERVICES AB 0,8 75
PAASANNE AKTIEBOLAG 0,8 75
VEOLIA INDUSTRIAL SERVICES SWEDEN AB 0,8 75

Tabell 15: 15 storsta arbetsgivare i Géllivare 2017.
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Alvsbyn

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE ST ANTAL ANSTALLDA

ALVSBYNS KOMMUN 42,8 1225
POLARBROD AKTIEBOLAG 7.9 225
ALVSBYHUS AB 6,1 175
REGION NORRBOTTEN 2,6 75
BRODERNA OHMAN AB 2,6 75
ALVSBYNS FASTIGHETER AB 2,6 75
STORFORSEN HOTELL AKTIEBOLAG 1,2 35
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 1,2 35
STIFTELSEN KARLSDAL MED ALVSBY FOLKHOGSKOLA 1,2 35
NORRBOTTENS BERGTEKNIK AKTIEBOLAG 1,2 35
ALVSBYN LIVS AB 1,2 35
TINOR AB 1,2 35
POLARBRODSGRUPPEN AKTIEBOLAG 1,2 35
ALVSBY FORSAMLING 1,2 35
ARCTIC FALLS AKTIEBOLAG 1,2 35

Tabell 16: 15 storsta arbetsgivare i Alvsbyn 2017.

Luled

ARBETSGIVARE ﬁgﬁﬂih[j\[\\]/ELOTALT ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

LULEA KOMMUN 18,7 7475
REGION NORRBOTTEN 8,1 3225
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET 3,6 1425
SSAB EMEA AB 2,9 1175
FORSVARSMAKTEN 1,9 775
TELIA SVERIGE AB 1,4 575
GESTAMP HARDTECH AKTIEBOLAG 1,3 525
FERRUFORM AKTIEBOLAG 1,2 475
FORSAKRINGSKASSAN 0,9 375
DIN FORLANGDA ARM | NORR AB 0,9 375
SAMHALL AKTIEBOLAG 0,9 375
TRAFIKVERKET 0,8 325
VR TRACK SWEDEN AB 0,7 275
LANSSTYRELSEN | NORRBOTTENS LAN 0,7 275
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 0,6 225

Tabell 17: 15 storsta arbetsgivare i Luled 2017.
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Pited

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE KOMMUNEN ANTAL ANSTALLDA

PITEA KOMMUN 28,4 4525
REGION NORRBOTTEN 8,9 1425
SMURFIT KAPPA KRAFTLINER PITEA AKTIEBOLAG 3,6 575
LINDBACKS BYGG AKTIEBOLAG 2 325
SCA MUNKSUND AB 2 325
SWEDBANK AB 1,1 175
ABB AB 1,1 175
SCATIMBER AB 08 125
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 08 125
AKTIEBOLAGET INFJARDENS VARME 08 125
SPARBANKEN NORD 08 125
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET 08 125
STENVALLS TRA AKTIEBOLAG 0,8 125
BURLINK TRANSPORT AB 05 75
ADECCO SWEDEN AKTIEBOLAG 0,5 75

Tabell 18: 15 stérsta arbetsgivare i Pited 2017.

Boden

ARBETSGIVARE ﬁg&%ﬁ,\\‘/&omu ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

BODENS KOMMUN 29,8 3075
FORSVARSMAKTEN 12,8 1325
INRE KRAFT | NORR AB 4.1 425
REGION NORRBOTTEN 3,1 325
FORSVARETS MATERIELVERK 3,1 325
MIGRATIONSVERKET 2,7 275
SAMHALL AKTIEBOLAG 1,2 125
INRE KRAFT | SVERIGE AB 0,7 75
TEXTILIA TVATT & TEXTILSERVICE AB 0,7 75
JOHANSSON & BJORNSTROM ELINSTALLATIONER AB 0,7 75
ASSISTANSTEAMET ERIK HEGGLUND AB 0,7 75
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 0,7 75
AKTIEBOLAGET INGE WIKSTROMS SCHAKTMASKINER 0,7 75
GREEN CARGO AB 0,7 75
SILENTIUM CONTACT AB 0,7 75

Tabell 19: 15 storsta arbetsgivare i Boden 2017.
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Haparanda

ANDEL AV TOTALT ANTAL ANSTALLDA |

ARBETSGIVARE KOMMUNEN ANTAL ANSTALLDA

HAPARANDA KOMMUN 33,1 1025
IKEA SVENSKA FORSALININGS AKTIEBOLAG 73 225
REGION NORRBOTTEN 4 125
SAMHALL AKTIEBOLAG 2,4 75
STORBUTIKEN | HAPARANDA AB 2,4 75
POLARICA AB 2,4 75
NORD CLEARNESS AB 1,1 35
DITT LIV I NORR AB 1,1 35
KRIMINALVARDEN 1,1 85
HAPARANDA MONTESSORIFORENING 1,1 35
TRANSDEV SVERIGE AB 1,1 35
VARDAGA ALDREOMSORG AB 11 35
POLISMYNDIGHETEN 1,1 35
SVERIGEFINSKA FOLKHOGSKOLAN 1.1 35
PIPELIFE HAFAB AKTIEBOLAG 11 &

Tabell 20: 15 storsta arbetsgivare i Haparanda 2017.

Kiruna

ARBETSGIVARE ﬁg&%ﬁ,\\&omu ANTAL ANSTALLDA ANTAL ANSTALLDA

KIRUNA KOMMUN 19,3 2475
LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG 17 2175
REGION NORRBOTTEN 4.1 525
LAST & TERRANG HAGGROTHS TRAKTOR AKTIEBOLAG 2,5 325
LKAB MALMTRAFIK AB 1,8 225
RADIOTJANST | KIRUNA AKTIEBOLAG 1,8 225
LAPPLANDS KOMMUNALFORBUND 1,4 175
POLISMYNDIGHETEN 1,4 175
SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET 1 125
TEKNISKA VERKEN | KIRUNA AKTIEBOLAG 1 125
KIRUNABOSTADER AKTIEBOLAG 1 125
CENTRALA STUDIESTODSNAMNDEN 1 125
COOP NORRBOTTEN EKONOMISK FORENING 1 125
SAMHALL AKTIEBOLAG 1 125
BRAVIDA SVERIGE AB 0,6 75

Tabell 21: 15 storsta arbetsgivare i Kiruna 2017,
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Bilaga 8 - Norrbottens deltagande i Horisont per aktor och
program

Uppgifterna kommer frén Vinnovas Arshok 2016 — Svenskt deltagande i europeiska program for forskning och innova-
tion, Katrin Danerlov & Judit Wefer - Serie: Vinnova Analys VA 2017:03

Tabell 54 Deltagare fran Norrbotten (sorterat pa beviljade medel)

ORGANISATION DELTAG-
ANDEN

KOORDI-

NATORER

BEVILJADE

MEDEL (€)

NORRBOTTENS LAN 58
SWEREA MEFOS AB 5
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
EISCAT SCIENTIFIC ASSOCIATION
KIRUNA WAGON AB

SWEREA SICOMP AB

OPTIMATION AB

LINDBACKS BYGG AB

INSTITUTET FOR RYMDFYSIK
BLATRADEN AB

ELECTROTECH KALIX AB
LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AB
ENERGIKONTOR NORR AB

LULEA ENERGI AB

LTU BUSINESS AB

=)
<

N ||t | | NN NN O N O

7

-

35701978
12 638 140
11714726
4 083 781
2698 515
2 184 648
425 875
423125
404 213
374 516
188 750
164 750
164 525
148 750
87 665

Figur 52: Norrbottens deltagande i Horisont 2020-programmet.

Tabell 49 Fordelning av beviljade medel (€) per program och I&n - Sverige

PROGRAM/ BLEK- DALAR- GAVLE- HAL-  JAMT-  JON- KAL- KRONO- NORR- SKANE STOCK- SODER- UPPSALA  VARM-  VASTER- VASTER- VASTMAN- VASTRA OREBRO  OSTER-
LAN INGE NA BORG  LAND LAND KOPING MAR BERG BOTTEN HOLM  MAN- LAND  BOTTEN  NORR- LAND GOTA- GOTLAND  SUMMA
LAND LAND
OVRIGT 730037 718 000 702975 2989677 S 140 689
ERC 28319893 49048355 55262 24299175 3499414 14218277 1499759 120940135
FET 1457653 501250 1750448 11148312 3515221 1720250 140000 13795013 597475 34625621
‘msca 790 978 67500 180000 758176 1385797 9987822 31717956 5788326 1054637 1994115 527319 14933998 701176 6083544 75951344
“INFRA 4403411 17436344 3630848 5213332 683437 562290 2124001 1600035 35650501
et 393790 1643314 453125 4507482 4301001 32792120 1918510 1697 765 2381625 3006065 14460222 3291049 3677802 74523 869
“NmBP 419913 0 2139870 1339375 0 981675 0 0 3711603 4183805 12115567 0 5139904 0 2054238 318071 3802122 15782462 0 1759515 54754118
RYMD 314 213 3991062 670 060 100118 1833913 170363 620930 7700669
“SME [ 0 0 o 7 665 400875 175330 0 [} 729 881 1393 751
“HALSA 893 125 324 875 355 025 17836753 50702605 8376769 1446511 2669463 50000 4667910 1540210 2944134 91807439
“BIOEKONOMI 0 2518080 58675 1842198 444315 3014262 9925036 5481885 5204 211 4471449 520735 33481045
'ENERGI 987 361 401520 114250 251062 0 B31032 13372836 7961278 25568451 5117712 2025968 0 2985942 637875 8007 967 919550 69192 802
TRANSPORT 4240860 50000 0 4590358 4087578 11140462 738850 214750 151878 3491611 24229766 5945174 56881287
“KUMAT 499 049 314 250 65941 1889738 5349324 13584015 396602 1479112 74150 51125 324375 4234706 3813232 32075619
“SAMHALLEN 98221 738254 4477043 232618 1232691 141516 883791 1736012 419718 463250 10423 115
"SAKERHET 487 313 469022 4850971 717 375 640 188 2798562 1267717 11241167
"BREDDAT 0 o 0 0 o o 0 o o 75000 5176803 0 37a1n [ a 0 [ o o 0 sexsons
DELTAGANDE
"VETENSKAP 0 ] 0 0 o o 0 163781 o 265625 163063 0 0 o a 0 0 250000 223025 92635 1164128
MED OCH
FOR _
SAMHALLET
"EURATOM 5848615 167 400 736 005 801991 7552 011
“ToTAL 3864215 4339081 7134534 1692500 324675 1685862 0 5473606 35701978 106913320 276788413 6541043 66697213 5209683 18956425 5006 178 12288171 132065832 6345546 31785549 732134225

SUMMA

Figur 53: Norrbottens deltagande i Horsiont 2020-programmet indelat i programomraden.
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Bilaga 9 - Arktiska tester

Bil- och komponenttestverksamheten i Norrbotten har under de senaste 50 &ren, alltsedan naringen etablerades, vuxit
till en betydelsefull regional néring. En majoritet av vérldens storsta bilkomponent- och biltillverkare har forlagt sin vinter-
testverksamhet till regionen.

Erbjudandet frén lokala aktorer bestar primart av basprodukten isbanor. Investeringar har ocksé genomforts i land-
baserade banor, garage, verkstader, boende och kontor. Utdver tjdnster sdsom plogade banor, skétsel av kunders verk-
stader, samt uthyrning av garage erbjuds aven fullservicekoncept med boende, banor, viss teknisk kompetens och dven
chaufférer for 1angfardstest. Vissa entreprendrer har fullt utrustade verkstédder medan andra i stor utstrackning agerar
som fastighetsforvaltare for kundernas lokaler och verkstader.

| Luled tekniska universitets rapporter Testndring i Norrbotten har man identifierat 16 aktiebolag som kan ségas utgora
fordonstestnaringen i Norrbotten. Flertalet av dessa foretag dr lokaliserade i Arjeplog, ddr ocksa den storsta av aktorer-
na — Tjintokk AB— har sin verksamhet. Det finns dven verksamheter i Arvidsjaur, Jokkmokk, Pited och Alvsbyn. Utéver
foretagen som arbetar direkt med fordonstester finns det ett stort antal foretag som erbjuder central samhallsservice till
personer som arbetar med bil- och komponenttestforetagen, exempelvis byggforetag, hotell och restauranger. Vissa av
leverantorerna erbjuder tjanster till bil- och komponenttestforetagen och dérutdver kost och logi.

Testnaringen i siffror

De foretag som direkt arbetar med testnéring i regionen sysselsatte ar 2016 227 personer. Sysselsattningen &r dock

i manga fall koncentrerad till testndringens hdgsasong, vilken infinner sig under vintermanaderna. Under tidsperioden
2007 till 2016 har antalet anstéllda okat med cirka 72 procent, varav utvecklingen i det enskilda foretaget Tjintokk AB
stér for omkring hélften av sysselséttningstillvaxten.

Foretagen i testndringen omsatter gemensamt narmare 450 miljoner kronor per ar enligt 2016 ars bokslut. Detta kan
jamforas med drygt 200 miljoner kronor i omsattning ar 2007. Tjintokk AB har fordubblat sin omsattning de senaste fem
aren och star ensamt for nara hélften av fordonstestnaringens omséttning under 2016. Den genomsnittliga vinstmargi-
nalen &r 2016 var omkring 16 procent for foretagen inom testnaringen, men variationerna var betydande.

Testnaringens effekter

Fordonstestnéringens direkta andel av BRP i de regioner som har mest testverksamhet i Norrbotten varier mellan 0,5
procent till 14,2 procent. | bade Arvidsjaur och Alvsbyn &r den direkta andelen av BRP under en procent. | Arjeplog
uppgér dock andelen till 14,2 procent. Det ska ndmnas att i denna berdkning ingar inga indirekta effekter utan enbart
de direkta effekter som utgérs av de identifierade bil- och komponenttestforetagen.

En av nédringarna som &r starkt kopplad till testndringen ar hotellndringen. Testforetagen attraherar érligen ett stort antal
besokande som arbetar med tester under hogsésong. Darigenom har boende i vissa sammanhang kommit att bli en
kritisk faktor for en vidareutveckling av testnaringen. Totalt har hotellndringen i testkommunerna (Alvsbyn, Arvidsjaur
och Arjeplog) omsatt omkring 200 miljoner kronor rligen under de senaste dren. Antalet anstallda i hotellndringen har
varit omkring 120 personer. Ar 2016 genererade hotellnaringen i testkommunerna ett fradlingsvarde pa total ca 103,4
miljoner kronor. Hotellndringens direkta bidrag till BRP fér kommunerna uppgér till 0,9 procent for Alvsbyn, 1,9 procent
for Arvidsjaur och 3,6 procent for Arjeplog.

P& motsvarande sétt finns en stark koppling mellan testndringen och handeln i de hér sa kallade testkommunerna.
Dagligvaruhandeln har fran 2007 ¢kat fran ndrmare 500 miljoner kronor per ar till cirka 650 miljoner kronor per &r fram
till 2016. Dessa siffror & summerade fér kommunerna Alvsbyn, Arvidsjaur och Arjeplog.
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Testnaringen har stora effekter pa néringslivet i de berérda kommunerna och sérskilt i Arjeplog. Bil- och komponent-
testerna medfor att ett stort antal internationella kunder vistas i testkommunerna under hogsdsongen. Inte minst be-
hover dessa besokare boende, mat och service av olika slag®'®. exempel pa olika tesbaddar i Norrbotten

Nedan foljer en dversiktlig sammanstalining per kommun med syftet att enkelt kunna uppdatera nulagesbilden dver
befintliga och framtida testbaddar per kommun.

Test som bransch

Definitionsméassig &r en bransch - ett visst verksamhetsomréde, gren eller fack av affdrs-, ndringslivs- eller yrkesverk-
samhet. Vi har som bekant en formell branschindelning bland annat for bruk inom ekonomisk statistik och aktiehandel,
Svensk Naringsgrensindelning (SNI).

Soker man pé ordet "test”, bland SNI-koder hos SCB, far man fram ett 10-tal relevanta koder, som spénner dver om-
raden som materialtestning och bilprovning/biltestning till medicinska och dentala tester. Det finns en kod (71200),
med den sammanfattande rubriken —"Teknisk provning och analys”, men bland SPGA medlemmarna &r det lika vanligt
med koder som beskriver -uthyrning av industrilokaler, -drift av motorbanor, m.m. Definitionsmassigt kan man dock
sdga att testverksamhet ar en gren inom ett naringslivsomréde. Det & med andra ord inte fel att anvanda sig av ordet
"test=bransch”, dven om det kan vara svart att identifiera gruppen "testféretag” genom att séka pa SNI-koder. Huru-
vida vi skall Iata det vara upp till den enskilde entreprendren, dennes kund eller ndgon annan att definiera vad som &r
testbranschen &r inte riktigt fokus for var egen forstudie. Vi har heller ingen ambition att forsoka paverka olika aktorers
val av SNI-koder i densamma.

Test som processtod

Vinnova arbetar sen en tid med begreppet, Technology Readiness Level (TRL). TRL ar forenklat en beteckning for en tek-
nologis mognadsgrad och har sitt ursprung i den amerikanska rymdflygstyrelsen NASA. En innovation &r, per definition,
— en idé/uppfinning som natt anda fram till kommersialisering.

For att klarlagga vilka aktiviteter som behdvs for att implementera exempelvis ett forskningsresultat i nya produkter/
processer, anvander man sig av 10 teknikmognadsnivaer (TRL-nivéer):

1. Tilldmpad forskning, Publicering.

Formulerat teknikkoncept, forsta steg av innovation.
Experimentell testning, Labvalidering av teori.

Integration av basteknik, Labtest av systemldsning.
Forsta test mot verklig miljo (Lab/simulator).

Prototyp for test och demo i kontrollerad/simulerad miljo.
Prototyp for test och demo i verklig miljo.

Test och demo av verkligt system i verklig miljo.

© o N o ok~ W

Utvardering av verkligt system i anvandning.
10. Afférer.

213 Regionala effekter — Testnaring i Norrbotten, 2018, Ejdemo Thomas och Ortquist Daniel.
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Utgar man fran detta kan man férenklat siga att man provar/testar sig fram genom hela utvecklingsprocessen, men
med lite olika syften. Inledningsvis for att pd en mycket hog teknisk/vetenskaplig niva pavisa teori. Langre fram for att
visa att man kan maota en framtida kravbild for en produkt eller tjanst. Avslutande steg (6-9) kan grovt delas upp i:

¥ Test mot kravspecifikation med syftet att klarldgga att de interna krav som organisationen/féretaget stallt p&
produkten uppfylls.

¥ Integrationsprovning (och demo) med syftet att klarldgga att produkten fungerar nar den kommer ut i vanligt bruk
(ibland dven kallat betatestning). Detta moment kan &ven innebdra introduktionsférberedande praktisk provning ute
i samhéllet (inklusive prov mot lag och regelverk, som kan behdva uppgraderas).

¥ Validering med syftet att klarlagga att produkten haller for langvarigt bruk och i verklig miljo. Oftast med métetal av
typen tillganglighet, anldggningsnyttjande och livscykelkostnader.

Timing nér det galler uppstart och varaktighet for ovanstaende steg beror till stor del pé vilken typ av produkt/tjanst vi
pratar om. Skall man sélja en elektrifierad buss sa far man rakna med att kunden har mycket héga krav pé att man
tidigt, och under en langre tid, testat och validerat hur exempelvis en automatiserad energidverforing slits ner, samt
vilken livscykelekonomi (kostnad/km) man far som resultat. Utvecklar man en ny typ av programvara for barbar konsu-
mentelektronik s& kan kunden & andra sidan stélla upp som "betatestare”, bara man far vara forst med det senaste.
Med andra ord med valdigt laga krav pa validering.

Test kan pd sétt och vis betraktas som en stdprocess under hela utvecklingsfasen, men med lite olika syften (och
behov av utrustning och kompetens), beroende pad mognadsgrad. Test finns alltsa i princip i alla branscher.

Test som nyckelaktivitet

Oberoende om man véljer att kalla det: test, demo, integrations- eller valideringsprovning s kan man generellt siga
att utan dessa aktiviteter blir riskerna vid produktlansering hogre, med f6ljden att det blir svarare att hitta personer som
vill finansiera kommersialiseringssteget. Nagonstans pa resan méste man pa sétt och vis géra testet, TESTET, for att
komma forbi detta finansiella nélsdga.

Tittar man pé finansieringssidan av processen fran idé till kommersialiserad innovation sa &r det relevant att dela upp
TRL-nivaerna enligt foljande:

A. Grundlaggande forskning (TRL 1-2).
B. Bevisférande forskning (TRL 2-4).

C. Teknologisk utveckling (TRL 3-6).

D. Teknikdemonstration (TRL 5-7).

E.  Systemutveckling (TRL 6-9).

F. Systemtest och lansering (TRL 8-10).

Den testverksamhet som bedrivs vid akademin (A-D) & ménga ganger inkluderat i ett val beskrivet forskningsprojekt.
Ofta finansierat via olika FoU-program. Men stegen efter (framférallt E och F) kan manga ganger férsenas pa grund av
svarigheter att hitta privata medel for att finansiera dessa avslutande steg.

P4 sidan 8 refereras till begreppet dodens dal, bland annat med foljande text: "Foretag behdver stéttning med speci-
fika insatser, aktiviteter och program for att undvika att de hamnar i "dddens dal”.
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Forenklat kan vi sdga att kapitaldgare inte upplever sig ha tillréckliga bevis for att produkten &r fardig for lansering och
att det darfor ar svart att bedoma kostnadsmassan for att ta sig upp till TRL-10.

P4 nationell niva har man, kopplat till denna logik, identifierat satsningar pa test som ett strategiskt sétt att minska den-
na teknikrisk och dérigenom krympa pa ndmnda dodens dal. Test blir i denna bemérkelse att betrakta som en nyckel-
aktivitet, en vagbrytare, dar man gar frén en fas av kostnader till kommersialisering och ldnsamhet.

Med ny teknik foljer nya testbehov och dérfér satsar Vinnova pé program for att utveckla testbdddar. Svensk industri
behdver testbdddar med hég kompetens. Kompetensen skall kunna vagleda kunden, som vill tjdna pengar pa sin inno-
vation, i att framgéangsrikt komma igenom sista stegen i ovan beskrivna TRL-nivaer.

Test som myndighetsfunktion

Myndigheten Vinnova vill se testbaddar som bade kvalitetssakrar kommande innovationer och vagleder aktdrerna
bakom att n& ut pa marknaden. Testbaddsprogrammet dr dérigenom en slags test av testbaddar. Forhoppningen &r att
en initial satsning pé en testbddd skall leda till kommersiell varaktighet och en profilering av Sverige som testland, och
med paroller som "Tested in Sweden” som en typ av kvalitetsmérke. Kopplat till detta finns det en logik i att vi pratar om
testbdddar och samtidigt anvander o0ss av begreppet testoranschen nér vi skall driva utveckling i regionen. Testbédden
hjalper svenska foretag att lyckas med kommersialiseringen. Testbranschen skapar exportvarden genom sin internatio-
nella prégel.

Men tar man in ett historiskt perspektiv pa fenomenet kan test ven beskrivas som en funktion for myndighetsutdvande,
dar samhallet soker forbattra: miljo, effektivitet, sakerhet, sekretess, exempelvis. | detta fall finns det helt andra motiv n
att skapa kompetenta kommersiella testbaddar som minskar dodens dal. | dess forlangning resonerar vi har om kontroll-
funktioner och myndighetsutdvning och en balans mellan en standig strévan att agera kommersiellt (med ett vinst-
intresse som ledstjdrna) och ett behov av att tillsatta medel for att styra och kontrollera (med samhallsutveckling och
héllbarhet som ledstjdrna). Innebdrden av detta ar att verket for innovationer, Vinnova, &r langt frdn den enda myndighet
som kan behdva hjélp med att hitta ratt omraden fér satsningar pa nationella testmiljéer och testbéddar.
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Olika testmiljoer i Norrbotten

Kiruna

TOD-MILJO

Arena Arcica,

Essrange

NEAT North European
Test range

LKAB

Gallivare

TOD-MILJO

Aitikgruvan

TEKNIKOMRADE
BRANSCH VERKSAMHET

Underhall och test
(primdrt flygsidan)/
event inomhus.

Test av luftburen teknik
ovan land.

Testb&dd inom gruv-
omradet.

TEKNIKOMRADE
BRANSCH VERKSAMHET

Testbadd for Boliden.

TESTMOJLIGHETER

Testmdjligheter inom
flyg och markfordon.

Tester med sondraketer
och hojdbalonger

Test i en korridor mellan
RFN och Esrange.

Sjalvkérande bilar och
elektrifiering av tunga
fordon.

TESTMOJLIGHETER

Testmdjligheter inom
automation, IT och
Telekom m.m.

TESTUTRUSTNING

Hangar pa 6 500 m?2
som rymmer en
boeing 747.

En av vérldens storsta
civila markstationer for
satellitkommunikation,
varifrdn SSC globala
antennatverk styrs.

Telemetri, Radar, trafik-
ledning m.m.

TESTUTRUSTNING

5G-nat

AKTORER TESTKUNDER

Globala aktdrer inom
flyg och rymd.

LKAB's partners och
leverantorer.

AKTORER TESTKUNDER

Bolidens leverantorer.

AGARE LOKALISERING

Agare Swedavia
Lokalisering: Kiruna
flygplats.

Ags av det statliga
bolaget SSC, Swedish
Space Corporation.

FMV och SCC

LKAB

AGARE LOKALISERING

Boliden
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Jokkmokk
TOD-MILJO

JPG, Jokkmokk Proving
Groound

Hégglund och
Granstrém

Porjus

"Jokkmokk simulatorn”

"Vindmannen”

Overtorned

TOD-MILJO

ABCD

TEKNIKOMRADE
BRANSCH VERKSAMHET

Test av fordon.

Test av vinterdack.

Test av vattenkrafts-
teknik.

Test av kompletta elnét.

Test av vindkraft.

TEKNIKOMRADE
BRANSCH VERKSAMHET

Affarsmodeller for
CO2-utslapp.
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TESTMOJLIGHETER

Test pa preparerade
banor vintertid.

Test pé preparerade
banor vintertid.

Test av turbiner, styr-
ning, generering m.m.

Test och utbildning inom
styrning av kompletta
(landsomfattande) elnét.

Testanlaggning for
fjdllbaserad vindkraft.

TESTMOJLIGHETER

Handelssystem for
koldioxidkrediter.

TESTUTRUSTNING

Eget flygfalt och
verkstéader.

Tre handling backar +
dynamikytor.

Utrustning for effek-
tivitetstester och allt
mojligt.

TESTUTRUSTNING

Affarsmodeller och en

fardplan mot kostnads-

effektiv koldioxid-
neutralistet.

AKTORER TESTKUNDER

Provgrupper hos Volvo.

Conti tyres.

Vattenfall, ABB,

Siemens?

Vattenfall

Vattenfall/Suorvavind

AKTORER TESTKUNDER

Globala aktorer med
CO2-utslapp.

AGARE LOKALISERING

Agare: Luftfartsverket?
Lokalisering: Jokkmokk

Agare: AB Granstréms
Lokalisering: Jokkmokk

Agare: Vattenfall
Lokalisering: Porjus

Agare: Vattenfall
Lokalisering: Jokkmokk

Agare: Suorvavind
Lokalisering: Suorva-
magasinet

AGARE LOKALISERING

Intressenter fran:
Overtorned kommun,
Svea skog, LKAB, SLU,
LRF m.fl.



Arjeplog

TEKNIKOMRADE

TOD-MILJO TESTMOJLIGHETER TESTUTRUSTNING AKTORER TESTKUNDER ~ AGARE LOKALISERING

BRANSCH VERKSAMHET

Tjintokk Fordonstester. Test av fordon ovan For komplettbils- VAG-koncernen. Agare: Norrlands
land, sjois och landsvag  verifiering: Splitfriction, Marknads Idéer, NMI
(milinsamlig). handling, dynamik- Lokalisering: Slagnés
prov+ verkstader och
kylgarage.
ATM Fordonstester. Test av fordon ovan Anl&ggning pé land och  Oppen for bilindustrin. Agare: Norrlands
land, sjois och landsvdg  sjois. Marknads Idéer, NMI
(milinsamlig). Lokalisering: Arjeplog
Vaitoudden SIS Fordonstester. Test av fordon ovan For komplettbils- Bosch + kunder. Agare: Bosch
land, sjois och landsvég  verifiering: Splitfriction, Lokalisering: Arjeplog
(milinsamlig). handling, dynamikprov,
verkstéader.
IceMakers Fordonstester. Test av fordon ovan For komplettbils- Oppen for bilindustrin. Agare: IceMakers AB
land, sjois och landsvag  verifiering: Splitfriction, Lokalisering: Arjeplog
(milinsamlig). handling, dynamik-
prov, verkstéder och
kylgarage.
Natti Fordonstester. Test av fordon ovan For komplettbils- BMW Agare: BMW
land, sjois och landsvég  verifiering: Splitfriction, Lokalisering: Arjeplog
(milinsamlig). handling, dynamik-
prov, verkstader och
kylgarage.
Colmis Fordonstester. Test av fordon ovan For komplettbils- Oppen for bilindustrin. Agare: Colmis AB
land, sjois och landsvag  verifiering: Splitfriction, Lokalisering: Arjeplog
(milinsamlig). handling, dynamik-
prov, verkstéader och
kylgarage.
Galtis Fordonstester. Test av fordon ovan For komplettbils- Oppen for bilindustrin. Agare: Galtis AB
land, sjois och landsvag  verifiering: Splitfriction, Lokalisering: Arjeplog
(milinsamlig). handling, dynamik-
prov, verkstéder och
kylgarage.
Oberget, Cartest Fordonstester. Test av fordon ovan For test av Broms- Agare: Cartest
land, sjois och landsvdg  system: Splitfriction, Lokalisering: Arjeplog
(milinsamlig). handling, dynamik-
prov, verkstéader och
kylgarage.
Kurrokvejk: Porsche Fordonstester. Test av fordon ovan For test av Broms- Porsche Agare: Porsche
land, sjois och landsvag  system: Splitfriction,
(milinsamlig). handling, dynamik-
prov, verkstéader och
kylgarage.
Skeut: Lappland Cartest ~ Fordonstester. Test av fordon ovan Daimler Agare: Lappland Cartest

land.

AB
Lokalisering: Skeut
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Boden

. TEKNIKOMRADE m - "
TOD-MILJO BRANSCH VERKSAMHET TESTMOJLIGHETER TESTUTRUSTNING AKTORER TESTKUNDER ~ AGARE LOKALISERING
Winternet Testbadd for méanniska  Test av fysik formaga, Lopband, syreupptag- |drottare Boden
och fysik . samt kalibrering av ning, kardiograf, m.m.

testutrustning.

Haparanda

TEKNIKOMRADE
BRANSCH VERKSAMHET

TESTMOJLIGHETER TESTUTRUSTNING AKTORER TESTKUNDER ~ AGARE LOKALISERING

TOD-MILJO

WiM E4an [TS-I6sningar. Test av weigh in motion  Sensorer i vag. Trafikverket/ Swarco Trafikverket
(vagning under korning).

Alvsbyn
” TEKNIKOMRADE - - 5
TOD-MILJO BRANSCH VERKSAMHET TESTMOJLIGHETER TESTUTRUSTNING AKTORER TESTKUNDER  AGARE LOKALISERING
RFN Féltprov av militar Test av flygande Eget flygfalt och eget Vapenindustri och Agare: FMV
teknik. material ovan land, samt  provomréde. Radar-, forsvarsmakt. Lokalisering: Vidsel
utrustning for markprov.  Telmét- och telecom-
central.
Arctic Falls (dack) Test av vinter och Test pé preparerade Enklare matteknik typ Flera stora déckillver- Agare: Arctic Falls AB
sommardack. banor vintertid, samt pa ~ Vbox + teknik for mat-  kare + bilmagasin och Lokalisering: Vidsel
vat och torr asfalt. ning av dubbslitage. institut . (plantskolan/RFN)
Vidsel Proving Ground, ~ Test av vinterdéck. Test pa preparerade Enklare métteknik typ Bridgestone Agare: Arctic Falls AB
Bridgestone banor vintertid. Vbox + vaderstation. Lokalisering: Vidsel
Lillkorstrask, Pirelli Test av vinterdack. Test pé preparerade Enklare matteknik typ Pirelli Agare: Arctic Falls AB
banor vintertid. Vbox. Lokalisering: Alvsbyn
Nattberg, Yokohama Yokohama Aqgare: Arctic Falls AB

Lokalisering: Vitberget

Vitberget, Arctic Falls Test av fordon och kom-  Test pa preparerade Enklare matteknik typ Flera stora fordons- Agare: Arctic Falls AB
ponenter + komplett- banor vintertid. Vbox . tillverkare och kom- Lokalisering: Vitberget
bilsverifiering. ponentlev..

Hoghedens hiltest och Test och optimering av Programmering av Rullande landsvag. Primért regionala kunder ~ Agare: Hoghedens

Motorsport motorer och tavlings- motorstyrsystem och inom racing. biltest & Motorsport
fordon. avancerade forarstod for Lokalisering: Sagfors

racing (rorelsehindrade).
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Luled

TOD-MILJO

Swera Mefos

Metasphere

LKAB

[TS Miljo Antnas

Arctos labs

TEKNIKOMRADE

BRANSCH VERKSAMHET

En global fristaende
ledare for metallurgisk
pilotforskning och
utveckling.

Research & develop-
ment in the field of
powder technology with
reference to spherical
powders.

Forskning- och
utvecklingsenheten
omfattas av forsknings-
omradena Gruvteknik,
Milj6-och Mineralteknik,
Pelletisering, Metallurgi
och Produktionsutveck-
ling, samt Energi- och
Klimatsystem.

Trafiksakerhet

Experience covers
mobile and core
systems, software
technology, services
development.

TESTMOJLIGHETER

Reduktion och smaltning
till vrmning och
bearbetning. Aven
restprodukthantering
och &tervinning.

Gruvteknik, Pelletisering,
Milj6- och Mineralteknik,
Metallurgi, Produktions-
utveckling. Energi- och
Klimatsystem.

Ghost driver detection.

Ja

TESTUTRUSTNING

Utrustning fér: reduktion,

sméltning och gjutning.
Bearbetningsteknik.

Miljdutrustning for stoft-

och gasrening.

En stor del av forsk-
ningen bedrivs i LKAB:s
experimentmasugn i
Lulea.

Kameraenhet och
végsensorer.

Ja

AKTORER TESTKUNDER  AGARE LOKALISERING

Industri och SMF Agare: Swerea AB

Lokalisering: Luled

LKAB samverkar med LKAB
externa partners, natio-
nellt och internationellt.

Trafikverket Agare: Trafikverket
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Arvidsjaur
TOD-MILJO

Conti Teves (vid
flygfaltet)

Conti Tyre (EAL)
CCT, Storberg
CCT, Kikkejaur
TRW automotive

Sweden

Arvidsjaursjon, Lapland
Cartest AB

Conti Tyre (Nordlunda/
Asphaltwerk)

Arméns jdgarbataljon

Pited

TOD-MILJO

KallaTunneln

Trapulver-forgasaren

Plastkompositer

Digitala ljud i varierade
miljoer

Férgasning och
bioraffinaderier

136  SMART SPECIALISERING | NORRBOTTEN

TEKNIKOMRADE

BRANSCH VERKSAMHET

Test av fordon och
komponenter.

Test av vinterdack.

Test av fordon.

Test av bromssystem.

Test av bromssystem.

Test av fordon.

Test dack.

FMV Testbédd ménnisk-
an i kallt klimat.

TEKNIKOMRADE
BRANSCH VERKSAMHET

Skidtester och déck-
tester.

Férgasning av svartlut
och trdpulver. Férbrén-
ning av det mesta.

Polymer kompositer.

Ljudmiljoer i kontrollrum
och ljud till elbilar.

Férgasning av svartlut
och tillverkning av DME
och Metanol.

TESTMOJLIGHETER

Test pé preparerade
banor vintertid.

Test pa preparerade
banor vintertid.

Test pé preparerade
banor vintertid.

Test pa preparerade
banor vintertid.

Test pé preparerade
banor vintertid.

Test pa preparerade
banor vintertid.

Landbanor

Manniska material.

TESTMOJLIGHETER

Skidvalla, skidor, dack
m.m.

Test och modelleringar.

20 olika test-
anldggningar.

Bade i labb och pé plats.

TESTUTRUSTNING

Eget testfalt och
verkstéder.

Backar, splitbanor,
dynamikytor.

Egna testfélt och
verkstader.

Egna testfélt och
verkstader.

Eget testfallt och
verkstéder.

Eget testfélt och
verkstéder, Driver

tva anldggningar en

i Arvidsjaur och en i
Arjeplog (dér Icemakers
ar service provider).

Arktiskt klimat/K4
militdromrade.

TESTUTRUSTNING

Kontrollerad klimathall.

Trapulverforgasare och
tillhérande analys-
utrustning.

Avancerade tester och
modelleringar.

Verktyg for ljuddesign.

Svartlutsférgasare och
DME-pilot.

AKTORER TESTKUNDER

Provgrupper hos
Continental.

Conti tyres

ZFTRW

ZFTRW

Daimler

Nationella & inter-
nationella aktorer.

AKTORER TESTKUNDER

Swix, Pitelli, Yokohama,
Bridgestone

BioGreen, LKAB m.fl.

Rolls Roys

Scania

Haldor Topsoe

AGARE LOKALISERING

Agare: Continental
Lokalisering: Flygféltet
Arvidsjaur

Agare: Icemakers
Lokalisering: Arvidsjaur

Agare: Olof B/Hotell E
Lokalisering: Storberg

Agare: Olof B/Hotell E
Lokalisering: Kikkejaur

Agare: TRW
Lokalisering: Kikkejaur

Agare: Daimler

Continental

Forsvarsmakten

AGARE LOKALISERING

Darkathlon AB

SPETC

Swerea Sicomp

Interactive Institute/
Swedish ICT

LTU Holding/
LTU Green Fuels



Luled tekniska universitet
Nedan en oversiktlig sammanstéllning av akademins testbdddar. Inventeringen &r gjord med hjdlp av LTU och tacker inte
testmiljder vid UmU och SLU.

TEKNIKOMRADE BRANSCH ~ TESTMOJLIGHETER/

1ODMILIO VERKSAMHET TESTUTRUSTNING LOKALISERING

Ogonrorelser — eye tracking
Korsimulator —

Ljudstudio och anvdndbarhet
Ekofritt rum

Multistudio — multifunktionellt rum
Prototyping — 3D modeller

ETS Arbetsvetenskap/Industriell
Design

Informationssakerhetslab

Botnia Living Lab

loT Innovation Lab — Skelleftea

Sense smart region — Skelleftea

Reglerteknik — experimentuppstalliningar, exemeplvis elmaskiner
SBU-Labbet — Sequential build up, electronics production
technology in early development

Robotiklabbet verkstad och experimentplattform for sensorer
och aktuatorer

EMC labbet — helddmpad kammare for métning av antenner
Ultraljudslabb -

Fotoakustiklab

Mikroelektroniklabb — utvérdering av integrerade kretsar
Space innovation Forum — métesplats for akademi och industry
Space Lab — utveckla och producer smaskaliga satelliter —
nanosatelliter

Datasalar for studenter (Kiruna, Luled och Skellefted)
Elektroniklab for studenter (Kiruna, Luleé och Skellefted)
Faltrobotik (Forskning)

Optoakustiklab (forskningslab)

Flodeslab (forskningslab)

Mottagarstation (Kiruna)

Mobila systemlab (forskningslab)

SRT System och rymdteknik

Hélsovetenskap Testhem for hjalpmedel

Utomhusmiljé for hjalpmedelsutprovning
Vardmiljoer

Pharmaceutical and biomaterials lab
Rorelselab

Konst kommunikation och Medieutrustning
larande e Radiocentrum (for journalister, tekniker och musiker)
e Mediecentrum
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TEKNIKOMRADE BRANSCH ~ TESTMOJLIGHETER/

LRI VERKSAMHET TESTUTRUSTNING AL
Samhallsbyggnad och e Arkitekturlab
naturresurser e (BM Lab - Ett jarnvégslabb med minitag och rals for tillstands-

baserat underhall

e Ekofritt rum - lab fér matning och lyssningstest dar man inte har
nagon akustisk paverkan av rummet

e eMaintenance Lab

e |judkvalitetstudio - studio for att skapa och utvdrdera t.ex.
produkters ljud

e Stegljudslab - byggakustiska méatningar av bjélklag

e Halvekofritt fordonslab - halvekofritt lab dér fordons ljud- och
vibrationsegenskaper kan utvarderas

e Utrustning i lab- och bénkskala for studier av hydro- och pyro-
metallurgiska reaktionsforlopp, kinetik och jamviktsforhallanden.

e Hoguppldsande svepelektronmikroskopi for analys av nanopar-
tiklar och por6sa strukturer, som exv zeolitmembran.

e Utrustning for analys av grénsytor mellan faser pa molekyldrni-
va, som exv. ytor mellan mineralpartiklar och vatten, tribologiska
ytor och tréytor.

e Bioprocesslab - bioreaktorer fér mikrobiell produktion av
kemikalier, material och brénsle, samt analys- och separations-
utrustning

e Utrustning for partikelanalys: kemisk sammanséttning, métning
av partikelstorleksfordelning, partikeldensitet, specifik yta (BET),
kontaktvinkel, ytspdnning, zeta-potential

e Utrustning inom partikelteknologi och fysikaliska separations-
metoder: sonderdelning, partikelstorleks-, densitetsseparation,
separation i elektriska och magnetiska falt, flotation

e ComplLab — mekanisk provning av stal, tra och betong; bergme-
kanisk provning; geoteknisk provning; métning i falt; analyser
och utredningar

e Miljélaboratoriet vars forskning i stor utstrackning sker genom
forsok i lab och félt

Teknikvetenskap och Trafysiklab (CT-center, Visualiseringslabb, Scannerlab, kemi och
matematik materiallabb)

Tréproduktionsutvecklingslabb

Hallfasthetslaralabb - CompLab

Tribolabb

Materialteknik lab — elekiromikroskop och analysinstrument
(réntgen analys), sveptunnelmikroskop, hdgspektroskopilab,
The John Field laboratory — experimental mechanics
Experimentell mekanik lab

Laserlabbet

ECO-Lab — laboratoriet fér energiomvandlingsprocesser
Kemitekniskt lab

Experimentstudio — virtuell produktutveckling
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Bilaga 10 - Internt larandet

Exempel pa Internt ldrande

1. Lagesrapporten som kommer in var fjdrde manad, den ansvariga tjanstemannen for ett tematiskt omrade sam-
manfattar lagesrapporten, vad som &r det viktigaste fran ldgesrapporterna i ett dokument. Proceduren upprepas tre
ganger per ar.

2. Engéng per ar utférs en metasammanfattning som ar baserad pa de tre sammanfattningar som tjanstemannen har
gjort tidigare. Underlaget kan &ven anvandas till Region Norrbottens &rsrapportering till regeringen.

3. Engang per & har handldggarna ett heldagsmdte om viktiga ldrdomar som de har fatt fram under &ret.
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