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Inledning

Tillvaxtberedningen, en gemensam politisk beredning mellan Norrbottens kommuner och
Region Norrbotten, har arbetat fram ett politiskt dokument som beskriver hur var region
kan dra nytta av sitt geografiska l&ge i det arktiska Europa.

For att skapa medvetenhet om att vi i Norrbotten &r en del av den arktiska geografin
anordnades under &r 2016 seminarier om Arktis med olika aktorer fran akademi, naringsliv
och det civila samhallet. For bred politisk forankring genomférdes dessutom en konferens
med drygt 70 politiker fran Norrbotten.

Sverige ar ett arktiskt land. Norrbotten och Vasterbotten har geografiska lagen med stor

politisk betydelse i ett komplext Arktis med kansliga miljoer, flera kulturer och ekonomisk
potential.

Klimat- och miljéférandringar kommer att bli avgérande for framtida maéjligheter fér oss som
lever, bor och verkar hér i norr. Exempelvis paverkar klimatforandringarna forutsattningar
for samisk kultur och néring. Det ar darfor viktigt att Sveriges arktiska politik innehaller flera
perspektiv for att framja en langsiktigt hallbar utveckling.

For okad kunskap och utveckling av Arktis har ett samarbete etablerats mellan nationell
och regional niva i Sverige. Samarbetet ar mycket betydelsefullt och vi politiker vill fortsatta
att utveckla och positionera Sverige och Norrbotten tillsammans i Arktis.

Vér politiska ambition ar dels att mojliggdra en héllbar utveckling som gynnar naringsliv,
akademi och forskning, milio, kultur, valfard och vara medborgare. Ambitionen &r ocksé att
lyfta Norrbotten som en attraktiv region som bidrar med hallbar tillvaxt mitt i det arktiska
Europa.

Norrbottens politiska plattform for Arktis ar en gemensam beskrivning av vara majligheter till
hallbar tillvéxt. Det har dokumentet ska ses som ett underlag for diskussioner om Norrbottens
utveckling, och utgdra en del av framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Dokumentet &r framtaget i samverkan och fastlagd i tilvaxtberedningen 2017-01-02.
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Arktiska Norrbotten — hallbara samhéllen
med innovationer i varldsklass

Bakgrund, nulage och framtid

Arktis beskrivs ofta som det stora ishavet vid nord-
polen med omkringliggande landomraden. Vilka land-
omraden som egentligen réknas till Arktis kan disku-
teras, da det finns flera olika definitioner. Finland drar
gransen vid 60:e breddgraden, vilket gor hela Finland
till en del av Arktis. Arktiska radets gemensamma
politiska definition av Arktis omfattar omradena norr
om polcirkeln och darmed de tillhérande atta arktiska
staterna; Danmark (Grénland och Fardarna), Finland,
Island, Kanada, Norge, Ryssland, USA och Sverige.

Arktiska radet grundades ar 1996 av regeringarna
i de atta arktiska landerna och av sex organisationer
for urfolk, med syfte att skydda arktisk miljé, framja
héllbar utveckling och forbattra de arktiska invanarnas
ekonomiska, sociala och kulturella valstand. Sedan
dess har ett antal internationella institutioner, forum
och natverk inrattats for att ytterligare framja inter-
nationellt samarbete och gemensamt forvalta den
arktiska regionen.

Svensk strategi for hallbart Arktis

| samband med att Sverige 6vertog ordférandeskapet
i det arktiska réadet ar 2011-2013, antog regeringen
Sveriges strategi fér den arktiska regionen, med
stort fokus pé héllbarhet. Sverige har i olika samman-
hang lyft klimatfrdgan och arbetet med att varna Arktis
kénsliga natur, ekosystem och biologiska mangfald.

Minskade koldioxidutslapp har betonats som den
viktigaste atgérden for att begransa uppvarmningen
av Arktis.

Sveriges regering har fortsatt héga miljdambitioner
och vill stérka det gemensamma klimatarbetet i det
arktiska radet. Sverige har bland annat drivit pa for
en minskning av utslapp av sot och metan, och vill nu
bredda klimatarbetet med fler insatser fér utveckling av
fornybar energi. Det nya globala klimatavtalet, det s&
kallade Parisavtalet (COP21) &r rattsligt bindande med
mal om att halla den globala uppvarmningen under tva
grader. Parisavtalet kommer tillsammans med FN:s
Agenda 2030 och de 17 globala méalen for hallbar ut-
veckling att vara centralt for utvecklingen av Arktis.

Nya utmaningar och maéjligheter

De globala klimatféréandringarna blir allt mer péatagliga,
och temperaturdkningen i Arktis sker nastan dubbelt
sé& fort som i resten av varlden. Ett varmare klimat

far forodande konsekvenser for miljd och manniskor,
s&val lokalt som globalt. Klimatférandringarna driver
ocksa péa en tkande ekonomisk aktivitet som gor att
det geopolitiska intresset for Arktis vaxer i takt med att
polarisarna smalter. For de fyra miljoner manniskorna
som bor, lever och verkar i Arktis innebér férandring-
arna och det dkade intresset nya utmaningar och
mojligheter.



Arktis hégintressant fér EU

Nya transportleder, ravarutillgéngar, kanslig milj¢, och
den aktuella sékerhetspolitiken gor Arktis hogintres-
sant for Europeiska unionen. EU har darfor under ar
2016 antagit en integrerad EU-politik for Arktis med
fokus pa de miliomassiga, ekonomiska och sociala
utmaningar som manniskorna i regionen stér infor.
Policyn lyfter tre prioriterade politikomraden: miljo-
och klimat, héllbar regional utveckling och okat inter-
nationellt samarbete.

EU:s medlemslander har stort ansvar for miljé- och
sékerhetspolitiken i Arktis. Vad géller hallbar regio-
nal utveckling ar det frAmst regionerna i det arktiska
Europa som har férutsattningar att forverkliga EU:s
politik. F&r innovation och tillvaxt kravs fortsatt stéd
for regional utveckling i de glesbefolkade omradena
i norra Sverige och norra Finland, samt Danmark
genom Gronland. EU:s policy betonar sarskilt behovet
av Okat samarbete mellan lokala, regionala, nationella
och globala aktoérer.

Norrbottens roll betydelsefull

Komplexa utmaningar kréver bred samverkan mel-
lan aktorer pa flera nivaer med flera olika perspektiv.
Darfér kan Norrbottens roll som regional aktér i Arktis
bli betydelsefull nar EU-politiken ska genomféras. En
aktiv arktisk politik férutsatter en dkad medvetenhet
bland fler aktdrer i Norrbotten. Kunskap och forstéelse
for Norrbottens utmaningar och mojligheter behover
spridas och diskuteras av politiska foretradare, i bade
nya och etablerade arktiska forum.

Norrbotten har lang tradition av samarbete éver
granserna med sitt geografiska lage mitt i det arktiska
Europa. Tillsammans har regionerna i omradet goda
mojligheter att samverka mer for att skapa béattre
forutsattningar for hallbar tillvaxt. Darmed kan Norr-
botten bidra till genomférandet av béde Sveriges
arktiska strategi och EU:s integrerade politik for Arktis.

Arktisk kompetens att rakna med
Det globala intresset for Arktis ger Norrbotten moj-
lighet att profilera och positionera sig som en kon-

kurrenskraftig arktisk region. Arktisk kompetens kan
beskrivas som férméagan att skapa hallbar tillvaxt och
utveckling i omraden med kallt klimat, l&nga avstand,
gles befolkning och kénslig milj¢. Regionens utveck-
ling drivs av méanniskors nya idéer, arbetssatt och
|6sningar pé arktiska utmaningar.

Norrbottens férmaga att fdrena perspektiv for hall-
bar utveckling av den arktiska livsmiljon gér samhall-
ena attraktiva. Arktisk forskning, test och innovation
ger néringslivet konkurrenskraft. Nya handelsvagar i
kombination med en dkad arktisk medvetenhet ger
lanet tillgang till en storre marknad.

Fyra prioriterade omraden

Politiker i Norrbotten har identifierat och prioriterat fyra omraden som éar
avgorande for regionens héllbara utveckling.

Forutom prioriteringar inom de olika omradena
ska politiken aven agera genom att:

e Besluta om tydliga stallningstaganden for en hallbar utveckling av Norrbotten i Arktis

e Engagera sig och delta pa olika arktiska arenor och natverk

e Stérka det politiska samarbetet och skapa samsyn med grannlanderna i strategiskt
viktiga fragor

e Definiera prioriterade omraden och satsa resurser

e Sprida kunskap i regionen om att Norrbotten &r en del av Arktis

e Fortsatta utveckla dialogen och samarbetet med nationell niva

e Gora prioriteringar utifrén de samarbetsomraden som universiteten i de tre landerna
kommit dverens om att utveckla.

e Tatill vara manniskors kunskap och erfarenheter av att leva, bo och verka i omraden
med kallt klimat, langa avstand och kanslig miljo.

e Skapa forutsattningar fér Norrbotten att utvecklas till ett innovativt arktiskt centrum



Global konkurrenskraft

Hallbarhet och arktisk medvetenhet
ger industrin global konkurrenskraft

Den ekonomiska utvecklingen i varlden kénnetecknas
alltmer av dkad flexibilitet och digitalisering. Parallellit
med den tekniska utvecklingen har ekonomin globali-
serats och marknader integrerats, vilket gjort att fore-
tagens marknader vuxit samtidigt som konkurrensen
Okat. Nationell och regional konkurrens- och attraktions-
kraft har blivit forutséttningar for ekonomisk utveckiing.
Vinnarna i den globala ekonomin &r ofta de l&nder och
regioner som lyckats anpassa sig till de nya forutsatt-
ningarna genom investeringar i produktionskapital,
humankapital, infrastruktur, forskning och utveckling.
En studie om framtidens industri gjord av Swerea’,
talar om tre globala drivkrafter som skapar nya férut-
sattningar for svensk saval som internationell industri:

e Teknikrevolutionen: robotisering, kunskapsauto-
mation och sakernas internet skapar nya férut-
sattningar for saval innovation som produktion.

e Tankerevolutionen: information, idéer och tankar
blir nya ravaror, tankande blir ny produktion och
koncept blir nya produkter — och produkter i sig
blir endast réavaror i kundernas vardeskapande
processer.

' Swerea, 2015: Framtidens industri — vart vi &r pa vég och varfor.

e Utvecklingsrevolutionen: forskjuter varldens
ekonomiska och innovativa mittpunkt till nya
snabbvaxande ekonomier.

Intresset for Arktis ar stort. Omradet &r pa vag att bli
en global arena for tillvaxt, och genom en dkad arktisk
medvetenhet kan det geografiska l1&get bli till en kon-
kurrensfordel for industrin i Norrbotten. Hallbar ut-
veckling av Arktis handlar darfor bade om att hantera
klimatforandringar, och ta vara pa det dkade globala
intresset for att skapa tillvaxt.

Hog innovationsférmaga

Industrin forbereder sig for en annan affarslogik, fran
produkt till ekosystem — vilket innebér att affarsmo-
deller forandras. Norrbotten kan med utgangspunkt i
naturresurser som mineraler, skog, natur, turism, energi,
och rymd utveckla nya hallbara system med global
potential. Innovationer, digitalisering och investering-
ar gor att regionen kan leverera héllbara industriella
I6sningar till en stdrre marknad.

Klimat och gleshet ar arktiska forhallanden som ger
Norrbotten unika mojligheter for exempelvis testverk-
samhet inom olika sektorer sdsom IT, energi, rymd
och transport. Regionens innovationsférmaga gor att

export av arktisk kompetens inom exempelvis gruv-
och mineral, energi, data, test och rymd, kan skapa
framtidens tillvaxt. Innovationer och nya arbetsséatt
inom hélsa, vard och omsorg, via exempelvis distans-
Overbryggande teknik ger 6kad effektivitet och skapar
nya affarsmajligheter.

Jamstaélldhet och héllbarhet

lockar medarbetare

Tillgang till arbetskraft &r grundliaggande for industrins

utveckling i Arktis. De féretag som lyckats val med att

bredda sin rekryteringsbas i Norrbotten har arbetat mél-
inriktat med jamstalldhet och méangfald. Framgangsrika
branscher har sékerstallt anstandiga arbetsvillkor med
hansyn till sakerhet, arbetsmiljé och miljdhansyn. Hall-

barhet ar darfor en avgérande framgangsfaktor for att

sakra kompetensforsorning och skapa ekonomisk tillvaxt.

Miljdmassig héllbarhet skapar konkurrensfordelar
inom flera branscher som exempelvis livsmedelsin-
dustrin och besdksnaringen. Mineralutvinning och
relaterade néaringar har stor betydelse for utveckling
av hallbara hogteknologiska industriella tillampningar.
Exempelvis har den framtida stéltillverkningen malsatt-
ningen att vara helt fri fran utslapp av koldioxid.

Skoglig ravara stor tillvaxtpotential
Skogsindustrin har l1ange varit en viktig sektor i Norr-
botten, med stor export av bygg- och traprodukter.
Kompetens om hallbart byggande i arktiskt klimat ar
en konkurrensférdel. Inom bioekonomin har den
skogliga révaran stor tillvaxtpotential med hogre forad-
lingsvéarden, sdsom exempelvis biobaserad komposit-
tillverkning och hélloar bioenergi.

Okad global konkurrens leder till att féretag allt mer
séllan har egen lagerhélining, vilket dkar beroendet av
leveranssékerhet, flexibilitet och korta ledtider. Kraven
pa fungerande transportlogistik ar darfor mycket hoga,
och i vissa fall kan robusta logistikldsningar vara av-
gbrande for en ny affar. Konsekvenserna av bristande
infrastruktur hindrar féretagens majligheter att vidga
sina marknader.

Prioriteringar for global
konkurrenskraft

Stodja kommersialisering av hallbar
utveckling inom gruv-och mineral,
data, energi och rymd

Sakerstélla satsningar fér 6kad
internationell affarsverksamhet
Frémja affarsnatverk som ger tilltrade
till internationella marknader

Starka sma och medelstora féretags
férmaga att agera internationellt
Prioritera satsningar for att attrahera
investeringar till Norrbotten

Paverka lagstiftning for att undanréja
hinder for granséverskridande
samarbete




Nya handelsvagar

Nya arktiska handelsvagar

ger nya mojligheter

Hallbar infrastruktur genererar ekonomisk tillvaxt

och utveckling. En allt mer globaliserad marknad

gdr transporter och kommunikation avgdrande for
naringslivets konkurrenskraft. Norrbotten har langa
avstand till marknader inom och utanfor Sverige, vilket
staller hdga krav pa effektiv anvandning av olika trans-
portslag for saval personer som varor. Val fungerande
gods- och persontransporter kraver ett samman-
hangande héllbart transportsystem, med forbattringar
framst inom vag- och jarnvagsnat, men ocksa inom
sjofart och flyg.

Nya farleder
Konsekvenserna av de globala klimatférandringarna
blir sérskilt tydliga i Arktis nar Ishavet smalter. Oppet
vatten absorberar solvarme vilket skyndar pa minsk-
ningen av havsis ytterligare och riskerar pa sikt att
forstéra kansliga ekosystem. De kritiska klimatférand-
ringarna skapar samtidigt nya méjligheter att utveckla
sjofarten i Arktis till forman for samhallen och naringsliv,
néar farleder blir Gppna under en allt langre del av aret.
Nya handelsvagar via Nordostpassagen beraknas
minska transporttiden mellan Europa och Ostasien
med upp till ndstan 40 procent. Nar sjovagen kortas
blir en rutt som idag tar 35 dagar, 13 dagar kortare.
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Exempelvis blir strdckan Rotterdam — Yokohama
740 mil kortare, och transportkostnaden beraknas
sjunka med cirka 1,5 miljoner kronor per fard.
Samtidigt kraver utvecklad sjéfart och 6kad aktivitet
i omradet tkad hansyn till sakerhet och miljé.

Potential i satellit- och telekommunikation
Nya fiberkablar pa havsbotten fran Europa till Asien
och Nordamerika férvantas sanka tidsfordréjningen
avsevart, vilket skapar fler affarsmajligheter i takt med
att marknadens efterfrdgan péa éverforingskapacitet
Okar. Utveckling av satellitbaserad infrastruktur for
kommunikation och Gvervakning ger bade affarsmoj-
ligheter och dkad sakerhet. | Norrbotten finns potential
att utveckla infrastrukturen ytterligare for satellit-

och telekommunikation, vilket bland annat kraver
fortsatta investeringar i bredbandsutbyggnad.

Viktig grén godskorridor

Botniska korridoren knyter samman norra Sveriges
exportberoende ekonomi med véarldsmarknaden,

och majliggor transport av stérre godsvolymer fran
norra Sverige och Finland. Korridoren &r en del av
EU:s stomnat och kan genom en férlangning av stom-
natskorridoren Scandinavian Mediterranean, dar




Botniska korridoren ingér, utgbra en av Europas
viktigaste gréna godstransportkorridorer. Botniska
korridoren binder ocksa ihop systemet med Ost-vastli-
ga transportkorridoren Northern Axis, vilket ger majlig-
heter till marknader i centrala Ryssland och Asien.

Hallbara, effektiva, sékra och tillforlitliga transporter
av varor och manniskor skapar tillvaxt genom tillgang
till fler och nya marknader samtidigt som utslappen
minskar kraftigt. Ett utvecklat och tillgangligt trans-
portsystem kan ocksa bidra till minskade restider,
dkad sammanhalining och férbattrad halsa. P& s&
satt bidrar den Botniska korridoren till ©kad social och
milioméssigt halloar utveckling.

Flyget betydelsefullt
Langa avstand till viktiga marknader kraver tillganglig-
het dar flygférbindelser har en avgdérande betydelse for
Norrbottens utveckling. Fér att kunna starka dst-vast-
liga samarbeten inom det offentliga, néringslivet och
akademin gdrs exempelvis en betydelsefull satsning
pa flygforbindelse mellan Uledborg -Luled-Tromso.
For tillgangligheten har ocksé nattagstrafiken en av-
gorande betydelse, for saval bestksnaringen som for
tjanste- och fritidsresor.

| ett ssammanhangande transportsystem &ver
nationsgranser skapas mdjligheter att utveckla Norr-
bottens position till ett arktiskt nav fér transporter.
Samtidigt finns formella handels- och granshinder
som maste l6sas, sésom momsregler och nationella
tekniska regler.

Infrastruktur avgérande
Norrbottens beroende av olika transportslag stéller
hoga krav pé att utveckla effektiva, resurssnéla och
socialt hallbara transportldsningar. De globala klimat-
férandringarna kraver omfattande insatser fér minsk-
ning av vaxthusgaser, exempelvis genom utveckling
av alternativa branslen fér fordon, flyg och sjofart.
Effektiv och valfungerande infrastruktur ar en for-
utsattning fér att naringslivet i Norrbotten ska kunna
skapa nya arbetstillféllen, generera exportintakter och
bidra till det gemensamma vélstandet. Detta &r till stor

nytta for hela Sverige och bidrar till att skapa europe-
iska mervéarden. Hallbar infrastruktur ar ocksa avgo-
rande for att skapa attraktiva samhéllen.

Prioriteringar for nya

handelsvagar

Agera for att Botniska korridoren ska
ingd i stomnatskorridoren Scandinavian
Mediterranean, samt fortsatta sats-
ningar for dst-vastliga kommunikationer
Framja mojligheter for flygférbindelser
till och fran Norrbotten

Paverka nationell niva att agera for
gemensamma infrastrukturprojekt i
Joint Barents Transport Plan

Verka for sammankoppling av olika
transportsystem i det arktiska Europa
Séakerstélla investeringar i fortsatt
utbyggnad av bredband

Paverka nationell niva for investeringar
i hallbara transportlésningar

Hallbar arktisk samhallsplanering

Norra Sverige och Norrbotten har tillsammans med
norra Norge och norra Finland det starkaste befolk-
ningscentrumet i den arktiska regionen. Regionerna
star infor demografiska utmaningar med en aldrande
befolkning, vilket far konsekvenser for arbetsmarknad
och samhallsservice. Generellt lever manniskor langre
samtidigt som unga flyttar séderut. Fér att attrahera
manniskor till arktiska samhallen kravs halloar sam-
héllsplanering och sociala innovationer.

Ett Okat globalt intresse for Arktis har skapat en med-
vetenhet bland manniskorna som bor, lever och verkar i
Arktis om de unika tillgdngar och utmaningar som finns
i omradet. Samhéllets forméga att forena olika per-
spektiv for en héllbar regional utveckling ar avgérande
for Norrbottens attraktions- och konkurrenskraft.

Unik arktisk livsstil
Hallbar utveckling utgar fran miliomassig, social och
kulturell halloarhet dar den ekonomiska hallbarheten
ar ett medel. Samhallen och néaringsliv kommer i stdrre
utstrackning att behdva prioritera satsningar som
uppfyller alla halloarhetskriterier. Exempelvis kommer
den kulturella dimensionen behdva integreras mer i
samhallsplaneringen.

Norrbotten har med arktisk natur och klimat unika
utvecklingsmajligheter att skapa en attraktiv och
kreativ livsmiljo. Kultur- och naturresurser kan bidra till
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en arktisk livsstil. Samisk kultur och néring ar en del
av det unika i regionens samhallsutveckling. Kombina-
tionen av urbana och naturnéra livsmiljéer, samt lagre
omkostnader for boende och fritid skapar attraktivitet.

Utveckla mellanméanskliga varden
Manniskors 6kade behov av rorelse staller krav pa
tillganglighet och kollektivtrafik, framférallt for unga.
Ett attraktivt samhélle behéver inkludera alla grupper
i utvecklingen och utformningen av boendemiljéer
och det offentliga rummet. Trots langa avstand ar
upplevelsen att det ofta &r nara mellan manniskor

i Norrbotten, vilket ger férutsattningar att utveckla
mellanmanskliga varden, sdsom social héllbarhet,
jamstalldhet och mangfald.

Det civila samhallet har en avgdrande roll for
etablering och integration av nyanldnda. Férenings-
livet skapar natverk mellan manniskor, ger stéd och
kontakt. Ett hallbart arktiskt samhalle &r inkluderande
och ger alla manniskor lika maéjlighet att utvecklas, till-
godogdra sig kunskap och férutséttningar fér en god
hélsa. Det offentliga och det civila samhéllet samarbe-
tar for att bidra till trygghet, héalsa, bildning, kultur och
Okad livskvalitet.

Norrbotten har unika férutsattningar att utveckla
attraktiva platser och boendemilj¢er. Lang tradition av
byggande i kallt klimat, i kombination med forskning



och ny teknik ger mojligheter att skapa energieffektiva
och héllbara smarta ldsningar. Samhallsomvand-
lingarna i Malmfalten ger regionen erfarenheter och
majligheter att kommersialisera arktisk kompetens
och skapa nya affarsmojligheter.

Digitalisering minskar avstand

Digitaliseringen gér arktiska samhéllen mer attraktiva
och trygga fér manniskor att bo, leva och verka i.
Utveckling och etablering av e-samhaéllet med nya
samhallstjanster som mojliggor effektivare arbetssatt
och smartare tjanster, exempelvis e-hélsa gor att
befolkningen fér tillgang till vard och service obero-
ende avstand.

Forméga till fornyelse i samverkan med andra
ar drivkraften for att skapa barkraftiga foretag och
hallbara, attraktiva samhallen. Livsmiljo, kulturarv
och offentlig service &r viktiga faktorer som paverkar
manniskors hélsa, valbefinnande och vilja att bo, leva
och verka i Norrbotten.

Till félid av global uppvarmning kan Arktis erbjuda
miljider dit manniskor sdker sig fran bade oroligheter
och klimatférandringar med ekonomiska och sociala
konsekvenser. For att mdta demografiska utmaningar
och tillgodose behovet av kompetens, bor Norrbotten
ta tillvara och inkludera méanniskor med olika bak-
grund. Ny kunskap och nya méanniskor &r avgérande
for utveckling och férnyelse av attraktiva samhallen.

Prioriteringar for hallbar
samhallsplanering

e Stimulera till inflyttning genom att visa
mojligheter till attraktiva boende- och
livsmiljder

e Framija en kultur fér kreativitet och
nytédnkande dar unga méanniskor far
mojlighet att forverkliga sina idéer och
paverka samhéllsutvecklingen

e Sékerstalla satsningar for ett jamstallt,
Oppet och mangkulturellt arktiskt
samhélle

e Satsa pa digitalisering for battre
tillganglighet av service i bade tatort
och glesbygd

e Stddja ett 6kat gransdverskridande
utbyte inom kultur, idrott och utbildning

e Framja utveckling av hallbar samhalls-
planering och hallbart byggande i
arktiskt klimat

e Paverka nationella nivan att se 6ver
bostadspolitiken fér 6kat byggande
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Forskning, utbildning, utveckling
och innovation | arktisk miljo

Norrbottens férmaga till férnyelse och innovation &r
avgorande for regionens konkurrenskraft. For nya
idéer, arbetssétt och I6sningar pa arktiska utmaningar
kravs bade tillampad forskning och vérldsledande
spetsforskning. Tillgang till kompetent och véalutbildad
arbetskraft med utbildningsmdjligheter i hela regionen
samt inkluderande motesplatser for att utbyta erfaren-
heter och arktisk kompetens.

Lule& tekniska universitet (LTU) bidrar starkt tillsam-
mans med lanets forskningsinstitut till att skapa béattre
forutsattningar for innovationer och héllbar regional
utveckling i Norrbotten. Universitetets arktiska spets-
omraden har nara koppling till féretagens behov och
affarsmojligheter. Andelen tillampad forskning ar stor
och betydelsefull for néringslivets tillvaxt och globala
konkurrenskraft. Universitets roll som rekryterare, ut-
bildare och utvecklare bidrar ocksa till ett attraktivare
och kreativare samhélle.

Vérldsledande testregion

Test i kallt klimat och experimentell miljé har en stor
och vaxande marknad da manga manniskor bor, lever
och verkar i kallt klimat. Har &r tillgang till ren luft och
rent vatten en konkurrensférdel. | en alltmer globali-
serad véarld med 6kad mobilitet och héga kundkrav

maste produkter och tjanster fungera i alla klimat och
under svéra forhallanden. Test driver regional utveck-
ling d& det kombinerar forskning och tillampning,
skapar en kreativ milj6 som kopplar samman lokala
och globala perspektiv, samt identifierar och utforskar
arktiska styrkor.

Norrbotten &r en vérldsledande arktisk testregion,
som erbjuder kalla vintrar med hég tillganglighet och
en miljé som erbjuder stora arealer dar testverksam-
het kan utféras med lag stérning. Regionen har en
hog IT-kompetens och en relativt stark infrastruktur.
Med en 6kad arktisk medvetenhet kan Norrbotten
utveckla synergier mellan olika testkluster och tillvara-
ta kreativa miljéer och infrastruktur for att erbjuda det
som inte gar att gbra nagon annanstans.

Gransoverskridande samarbete

Ett samarbetsavtal har upprattas mellan Luled tek-
niska universitet, Universitetet i Tromso, Uledborgs
universitet, samt Universitetet i Lappland. Syftet ar att
stérka omraden dar universiteten idag har hdg arktisk
kompetens, och dérmed ocksé dka attraktionskraf-
ten for studenter att studera och forska i det arktiska
Europa. Samarbetet gor att universiteten tillsammans
kan konkurrera om och attrahera forskningsresurser.



Inledningsvis har universiteten definierat tre samar-
betsomraden; energi, gruvnéring, och hilsa.

¢ Inom forskningsomréadet energi pagar forskning
inom sol-, vind- och vattenkraft i arktiskt klimat.
Samt dven termokemisk och biokemisk omvand-
ling av biomassa till energi, drivmedel och kemika-
lier, samt samhéllsvetenskapliga studier for att
skapa ett hallbart energisystem.

¢ Inom forskningsomradet gruvnaring fordjupas
samarbetet kring en utbildning med fokus pa
halloar gruvdrift i Arktis, och bygger vidare pa
etablerad samverkan mellan Luled tekniska univer-
sitet och Uledborgs universitet kring masterutbild-
ningar och mojlighet att erhalla dubbelexamen
fran tva av larosatena.

¢ Inom forskningsomradet hélsa, pagar samarbete
for gemensam utveckling och anvandning av
digital teknik for jamlik vard och service. Exempel-
vis projekt med sa kallade gamificationldsningar
for att forbattra personers halsa, samt robotik-
utveckling inom aldrevarden. Det pagar aven ett
tvarvetenskapligt samarbete inom samhéllspla-
nering for att involvera medborgare i glesbefolkade
omraden, och déarmed sakerstalla halloara byggda
miljéer och livskvalitet i Arktis.

Ambitionen ar att bredda samarbetet och hitta nya
gemensamma forskningsomraden. De arktiska
universiteten diskuterar bland annat gemensamma
satsningar kring datahantering, rymdteknik, musik och
teater, verkstadsteknik och byggteknik. For att stddja
en hallbar regional utveckling behdvs dven mer analy-
ser om arktisk samhéllsutveckling och byggforskning

i arktiska miljGer.

Varna innovationsklimatet

En framgéngsfaktor for Norrbotten ar att fortsatta
utveckla det goda innovationsklimatet. Nya idéer,
nya sétt att tdnka och gora, uppstar inte bara genom

forskning och akademi. Det ar ofta i samarbeten
mellan olika sektorer som manniskor hittar nya
I6sningar. Samarbetet mellan féretag, akademi, och
offentlig sektor kan intensifieras ytterligare for att
gemensamt stéarka Norrbotten som en arktisk innova-
tiv region med tilldmpad forskning i varldsklass.

Prioriteringar for
forskning och innovation

Stérka samhallets och néringslivets
dialog med Luled tekniska universitet
samt andra universitet och forsk-
ningsinstitut

Prioritera internationella satsningar for
arktiska samarbeten

Stodja satsningar pa FoU och innova-
tioner for 6kad hallbar tillvaxt och
utveckling i Arktis

Skapa forutsattningar fér kommersi-
alisering av innovationer som leder till
tjanste- och produktutveckling med
hogre féradlingsvarde

Starka inkubatorer och féretagsutveck-
ling for diversifiering av naringslivet
Prioritera satsningar for utveckling av
Norrbotten som en hallbar arktisk
testregion
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