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Forord

Lulea tekniska universitet ar projektagare for projektet “Regional fornyelse” som finan-
sieras av LTU och Lansstyrelsens ldnsanslag. En del av projektet handlar om att starka den
regionala analysen inom olika omraden. En analys av naringslivsstrukturen genomfoérdes
och publicerades 2014 (Ortqvist 2014). Féreliggande studie dr en uppféljning av tidigare
genomford utredning och avsikten dr att bidra till kunskap om naringslivets utveckling i
nordprogramomradet och vilka framtida prioriteringar och satsningar som behdver goras.
Uppfodljningen genomfoérdes under 2018 och rapporteras tidigt 2019.

I en varld kannetecknad av stark och accelererande globalisering ar internationell handel
av stor betydelse fér konkurrenskraften for foretagare, foretag och samhalle. Aven om
varldshandeln minskade dramatiskt efter ar 2000 sa ar internationell handel av stor be-
tydelse, inte minst for sma ekonomier sdsom de nordiska landerna. Varldshandeln ar
numer aterigen pa uppgang samtidigt som ett antal faktorer har férandrats i varlden.
Okande regionalisering, forandring av viarldshandelns aktorer och ett fordndrat fokus i
internationella faktorer ar ett par av de forandringar som paverkar forutsattningarna for
internationell handel och konkurrenskraft.

Avsikten med denna studie ar framforallt att skapa forstaelse for exportmonster, grans-
overskridande samverkan samt tillvaxtvilja for de sma och medelstora foretag som agerar
inom Interreg Nords programomrade, dven kallat nordprogramomradet. Rapporten utgor
en forsta uppfoljning och malsattningen ar ocksa att folja upp programmet en gang till
under programperioden 2014-2020.

De resultat som redovisas i rapporten syftar till att bista regionala aktorer med ett 6kat
kunskapsunderlag for fortsatta naringslivsinsatser. Att regionens SMFs analyseras utifran
deras internationalisering har bedomts som viktigt for att starka den ekonomiska och
sociala utvecklingen i Interreg Nords programomrade. Liknande EU-program har funnits
sedan 1995 och Interreg Nord 2014-2020 ar det fjarde i ordningen.

Studien som utgor underlag till féljande rapport kan ses som en uppféljning till den bas-
matning som genomfordes i syfte att skapa forstaelse for hur situationen sag ut nar
Interreg Nord 2014-2020 startade sin nya programperiod.

Vi som har arbetat med utvarderingen ar anstillda vid forskningsdmnet entreprenérskap
och innovation vid Luled tekniska universitet. Vi har tidigare erfarenhet av liknande ut-
varderingar inom ramarna fér projektet Regional fornyelse (Ortqvist 2014, Ortqvist 2015,
Ejdemo, Séderholm et al. 2016, Ortqvist 2017, Ortqvist och Ejdemo 2017). Vi ser det
darfor som ett spannande och intressant uppdrag att fa moéjligheten att har folja upp och
utvdrdera naringslivet i nordprogramomradet. Det ar var forhoppning att vi kan bidra
med ndgot som kan hjilpa till att driva utvecklingen framat. Karnan i utvarderingen ar
forstds de erfarenheter och synpunkter som kommit oss tillgodo under arbetsprocessen.



Vi vill darfor ta tillfallet i akt och tacka alla er som stillt upp genom att svara pa vara frage-
stallningar och till er som har hjélpt till att ta fram material som legat till grund for vara
analyser. I denna rapport forsoker vi aterge en sammanstallning och tolkningar av den
information som kommit oss tillhanda under utvarderingsprocessen. Vi hoppas att fore-
liggande rapport ska utgora ett tillférlitligt underlag som kan inspirera till handling for att
uppna fortsatt tillvaxt och internationalisering i nordprogramomradet. Vi vilkomnar syn-
punkter pa innehallet i rapporten fran alla lasare.

Lulea den 15 januari 2019

Daniel Ortqvist



Sammanfattning

Syftet med den har serien av studier &r att stirka den regionala analysen rorande sma och
medelstora foretags (SMFs) tillvixtambitioner, granséverskridande samverkan och export
i Interreg Nords programomrade, vilket inkluderar norra delarna av Norge, Sverige och
Finland samt hela omradet Sapmi.

Inom projektet har data samlats in fran sma och medelstora féretag i nimnda program-
omrade. Totalt har 4500 slumpvis utvalda foretag bjudits in att delta i studien, férsti en
basmaétning 2014 och nu i en uppféljning genomférd 2018. Sekundardata har samlats in
fran kallor sdsom Statistiska centralbyran (SCB), Patent och registreringsverket (PRV)
m.fl. Regionala rapportserier (fran exempelvis Nordregio och Kontigo) har ocksa anvénts
som underlag for diskussioner och analyser.

Den har rapporten avser framforallt att skapa forstaelse for exportmonster, grans-
overskridande samverkan samt tillvaxtvilja for de SMF som agerar inom Interreg Nords
programomrade. Rapporten har ocksa som malsattning att utgora ett underlag till vidare
uppfoljning av programmet under 2014-2020. Nedan aterges sammanfattande resultat
fran studien:

Nordprogramomradet uppgar till en yta av drygt 400 tusen km2 med en befolkning strax
under 1,5 miljoner invanare. I utvecklingen av Nordprogrammets mal och prioriteringar
var Lissabonstrategin/Goteborgagendan central. Strategin omfattar att géra Europa mer
attraktivt for investeringar och arbetskraft, att skapa tillvaxt genom kunskap och inno-
vation och att skapa fler och battre arbetstillfallen.

[ studien ingar sma och medelstora foretag med minst en och maximalt 250 anstéllda samt
en arsomsattning om minst 500 tusen kronor. [ den svenska delen av Nordprogrammets
omrade finns det drygt 6500 sma och medelstora foretag. [ den norska delen finns det
ndarmare 9500 sma och medelstora foretag. I statistiken fran Finland framgar arbetsstillen
istallet for foretag och dar finns drygt 27 500 arbetsstillen som dr sma och medelstora
foretag.

Ett av de tre studerade omradena i féreliggande studie handlar om vilka tillvixtambitioner
ledare for sma och medelstora foretag har inom nordprogramomradet. Utifran bas-
matningen som genomfordes rapporterade 6ver halften av de tillfragade foretagen att de
stallde sig positiva till en sysselsattningstillvaxt. [ uppféljningen som genomfordes ar
svaren nagot forsiktigare och tillvixtambitionerna nagot lagre. Samtidigt anger halften av
foretagarna att de avser oka sysselsattningen med minst 25% och omsattningen med
minst 50%. Det finns med andra ord en betydande andel av foretagsledarna som fortsatt
har starka tillvixtambitioner. Samtidigt finns det fler foretagsledare som signalerar att de
har negativa tillvixtambitioner, en del rent av avser att avveckla sina affirsverksamheter.
Av dessa foretagare ar nastintill samtliga redan i pensionsalder.

En undersokning av féretagens samverkansrelationer visar att merparten av foretagen
i nordprogramomradet forlitar sig pa samverkansutbyten med farre dn ett tio-tal andra
foretag. Overlag forefaller samverkan vara relativt statisk dd merparten av foretagen
anger att endast ndgon enstaka relation tillkommit under senaste aren och valdigt fa
samverkansrelationer har avslutats.



Andelen verksamheter vilka bedriver internationell handel genom export varierar mellan
14-23% over de tre studerade regionerna. Detta dr nagot av en minskning jamfort med
basmatningen dar svaren var 4-7%-enheter hogre. Samtidigt visade basmatningen att
studien har nagot av en 6verrepresentation av foretag som bedriver exportverksamhet.
Jamfort med statistiska centralbyrans register bor andelen exporterande verksamheter
vara lagre atminstone for det svenska urvalet.

Foretagsledarnas svar pa hur vidare internationalisering kan stimuleras kan beskrivas
genom okat exportstdd och forenklade regelverk. Darutéver anger foretagsledarna att
vidare internationalisering beror pa omvarldsfaktorer, tillgangen till interna resurser och
huruvida foretagets verksamhet kan gynnas av nya marknader.

Undersokningsmetodik

[ syfte att ytterligare forsta forutsittningar for utveckling av naringslivet i nord-
programmets omrade designades och genomfordes en enkatstudie till basmétningen
2014. [ syfte att folja upp studien har samma enkat uppdaterad med nya datum anvants
2018. Avsikten med basmatningen var att kartldgga nordprogramomradets sma och
medelstora foretag samt deras forutsattningar att vara konkurrenskraftiga och vaxa.
Nordprogrammet har identifierat internationell handel och granséverskridande sam-
verkan som tva nyckelfaktorer for att dstadkomma tillvaxt och konkurrenskraft. Darav
fokuserar enkatstudien pa att kartldgga foretagandet i regionen, deras tillvaxtambitioner,
internationella handel samt granséverskridande samverkan. Innan respektive del presen-
teras ges en kortfattad 6verblick 6ver den undersokningsdesign och metod som tillampats
i studien.
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Figur 1: Nordprogramomradet

Enkat

Enkéaten utformades i flera delar. Den forsta delen avser framforallt att samla in in-forma-
tion om foretagaren och foretaget. Fragor rorande dgandeforhallanden, erfarenhet, fore-
tagsstorlek, styrelsearbete och -sammansattning ar nagra av de fragor som berors. [ den
forsta delen ombeds ocksa foretagaren att fordela omsattning, kostnader, och samarbets-
relationer pa olika geografiska indelningar, sdsom inom lénet, 6vriga landet, 6vriga
norden, ovriga Europa, och évriga varlden.

[ 6vriga delar kartlaggs foretagens tillvixtambitioner, strategi och innovationsférmaga.
Aven féretagets prestationer kartliggs och dd med fokus pa foretagets lénsamhet, kund-
tillfredsstallelse, forsaljningsvolym, marknadsandel, och produktivitet. Avslutningsvis
stalls ett antal fragor om foretagens installning till 6kat arbete med export och inter-
nationalisering samt gransoverskridande samverkan.

Administration
Enkaten administrerades tillsammans med ett introduktionsbrev och ett forfrankerat
svarskuvert pa respektive lands sprak. Oversittningar av enkét och introduktionsbrev



genomfordes av konsultféretaget Space 360. Tryck av enkat samt 6vrigt material genom-
fordes av universitetstryckeriet och kuvertering samt inmatning av data har genomforts
med hjalp av inhyrd personal.

Urval

Enkéaten distribuerades till ett slumpmassigt urval av foretag i Sverige, Finland och Norge.
1500 enkater distribuerades per land. [ urvalsramen ingick foretag med minst en anstalld
och max 250 anstéllda samt en arsomsattning om minst 500 tusen Svenska kronor eller
motsvarande. Urvalet inkluderar samtliga vanliga foretagsformer. Totalt har 4500 enkéter
distribuerats och efter en pdminnelse har 881 svar registrerats, for en svarsfrekvens
narmare 20%. Bortfallsanalyser ger inte ndgra tecken pa systematiska problem i den data
som samlats in.

Nordprogramomradets sma och medelstora
foretag

[ féljande avsnitt redovisas beskrivande statistik med syfte att tydliggéra bakgrunds-
information om Nordprogramomradets sma och medelstora foretag. Statistiken redovisas
fordelat per land och for att redovisa hur fordelningar ser ut anvands i stor utstrackning
ladagram.

Foretagsledares bakgrund och erfarenhet

Foretagsledarna ir i genomsnitt 56 ar med en spridning fran yngsta respondenten med 26
ar till dldsta respondenten med 87 ar. Fordelningen ser ndgorlunda liknande ut mellan
landerna och figuren nedan redovisar att medianaldern i respektive land dr mellan 56 och
57 ar. Vi noterar att en fjardedel av respondenterna ar yngre an 50 ar. Samtidigt noterar vi
att narmare hélften av foretagsledarna ar i 60-arsaldern eller dldre.

Att en fjardedel av respondenterna ar 64 ar eller dldre ar nagot som ar mojligt att notera i
flera delar av undersékningen och vi kommer dterkomma till att det finns en betydande
andel av respondenterna som férbereder for pension snarare an for vidare affarsutveck-
ling.

Noterbart ar att dldersdistributionen for féretagsledare har forandrats relativt avse-vart
sedan den forsta enkitundersokningen genomfordes. Vid den tidpunkten var median-
aldern 6ver de tre undersokta regionerna cirka 50 ar. [ ursprungsmatningen var aven
yngsta foretagsledarna i flera fall narmare 20 ar medan i uppf6ljningen ar yngsta fore-
tagsledare i samtliga tre lander under 30 ar, och i flera fall nirmare 20 ar.

Att dldersdistributionen har forandrats kan bero pa sa enkla forklaringar som att olika
respondenter har besvarat undersokningen vid de tva olika tidpunkterna. Det blir dock
klart att distributionen i sig kan paverka flera av undersokningens delar, inte minst atti-
tyder och instdllning till framtida affarsutveckling och tillvaxt.
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Figur 2: Rldersdistribution foretagsledare

Foretagsledarnas utbildningsbakgrund ar snarlik. Enligt distributionsbeskrivningen nedan
finns det en nagot storre del inom den finldndska regionen som har hégre utbildningsbak-
grund. Overlag anger dock spridningsbeskrivningen att ungefar hélften av foretagarna har
upp till en gymnasial utbildning och att 6vriga halften har en universitetsexamen alterna-
tivt har last ett till flera ar efter gymnasiet vid andra larosaten.

Foretagsledarnas utbildningsbakgrund
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Figur 3: Foretagsledarnas utbildningsbakgrund

Foretagsledarna har i genomsnitt 21 ars erfarenhet som foretagsledare dér en fjardedel av
foretagsledarna har 30 ars erfarenhet eller mer som foretagsledare. Den respondent som
anger mest erfarenhet som féretagsledare har arbetat 59 ar som féretagsledare. Overlag
har bestandet av foretagsledare lang erfarenhet fran att agera som foretagsledare. Relativt
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manga av foretagsledarna har ytterligare praktisk erfarenhet fran andra yrkesroller. [
genomsnitt har foretagsledarna 15 ars erfarenhet av andra yrkesroller. En fjardedel har
22 ars erfarenhet eller mer fran andra yrkesroller.

Foretagsledarnas erfarenhet vad avser att starta, driva tillvaxtféretag och att avsluta fore-
tagande ar relativt likartade 6ver de tre undersokta regionerna. Av foretagsledarna har
44% erfarenhet av att starta foretag, 29% har tidigare erfarenhet av att driva tillvaxt-
foretag och 15% av foretagsledarna har erfarenhet av att avsluta foretag.

Kénsférdelning

Vad avser konsfordelningen i de undersokta foretagen sa ar den dverlag skev pa samtliga
nivaer. Av foretagsledarna som besvarade enkéten dr 17% kvinnor totalt och férdelningen
mellan regionerna anges enligt nedan figur dar det framgar att narmare 20% av respon-
denterna i Sverige och Norge ar kvinnor medan 11% av respondenterna i Finland utgors
av kvinnor. Resultaten dr jAmforbara med de resultat som redovisades for basunder-
sokning som tidigare genomfdrdes.

Konsfordelning foretagsledare

Man Kvinnor

SVERIGE FINLAND NORGE

Figur 4: Kénsférdelning féretagsledare per region i nordprogramomradet

Figuren nedan redovisar fordelningen av andel kvinnor bland totalt anstéllda i de till-
fragade foretagen. Enligt distributionen har ca 50% av féretagen i Sverige och Norge
mindre dn en femtedel kvinnor anstdllda. Endast en fjardedel av foretagen i Sverige och
Norge har en personalstyrka som till hdlften bestar av kvinnor. I Finland har 50% av
foretagen inga kvinnor anstallda. Statistiken som redovisas ar i linje med de resultat som
redovisades for basmatningen, vilken visade pa att kons-fordelningen ar skev i de under-
sokta regionernas foretag.
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Figur 5: Kénsfordelning anstallda

Statistiken for andel kvinnor i ledningsgrupper visar att halften av alla foretag i under-
sokningen saknar kvinnor i ledningsgruppen. I Sverige och Norge har en fjardedel av fore-
tagen minst halva ledningsgruppen bestaende av kvinnor. I Finland har tre fjardedelar av
foretagen mindre dn en fjardedel kvinnor i ledningsgruppen.

Konsfordelning ledning
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Figur 6: Koénsfordelning ledning

Koénsfordelningen avseende chefspositioner foljer den for ledningsgruppen. 50% av fore-
tagen saknar kvinnor pa chefspositioner och en fjardedel av féretagen har minst hélften av
chefspositioner tillsatta med kvinnor. For de finlandska foretagen har 75% av foretagen
mindre dn 10% av chefspositionerna tillsatta med kvinnor.
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Figur 7: Koénsfordelning chefspositioner

Konsfordelningen pa styrelseniva redovisas i figuren nedan. Resultaten visar att en fjarde-
del av foretagen har minst 50% kvinnor i styrelsen, medan fordelningen darefter skiljer
sig mellan de tre regionerna. [ Sverige har hélften av foretagen mer dn 35% kvinnor i
styrelsen, medan halften av foretagen i Finland inte har ndgon kvinnlig representation i
styrelsen. I Norge har 50% av foretagen mindre dn 10% kvinnor i styrelsen.
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Figur 8: Kénsférdelning styrelse

Tillvaxtambitioner

Figurerna nedan redovisar svaren pa fragor om tillvixtambitioner saval fran basmat-
ningen som fér uppféljningen som redovisas i den har rapporten. Sett till helheten har
foretagen i uppfoljningen sankt sina tillvixtambitioner nagot. En niarmare analys av
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responserna gors i avsnittet nedan dar det redovisas hur féretagen svarat per region och i

forhallande till de svarsalternativ som angetts.

Tillvaxtambitioner
(Basmatning)
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Figur 9: Tillvaxtambitioner, jamforelse basmatning och uppféljning

Enligt basmatningen rapporterade 51% av svenska foretag, 55% av finska foretag och
57% av norska foretag att de staller sig positiva i ndgon form (fran ndgorlunda till véldigt
positiva) till en 25%-0kning av antalet anstéllda. [ uppféljningen rapporterar 51% av
svenska foretag (+0%-enheter), 36% av finska foretag (-19%-enheter), och 52% av norska
foretag (-5%-enheter) att de ar positiva till en 25%-6kning av antalet anstéllda.

P4 motsvarande satt angav i basmatningen 48% av svenska foretag, 44% av de finska fore-
tagen och 30% av de norska foretagen att de staller sig positiva till en 100%-6kning av
anstallda. [ uppfoljningen staller sig 44% av de svenska foretagen (-4%-enheter), 44% av
de finska foretagen (+0%-enheter), och 35% av de norska foretagen (+5%-enheter) sig
positiva till en 100%-6kning av antalet anstéllda. Det dr samtidigt madjligt att notera att en
storre andel staller sig valdigt negativa till en 100%-6kning av anstéllda i uppfdljningen
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och pa samma satt att farre valjer alternativet valdigt positiv rérande samma frage-

stallning.
Basmatning En 25%-6kning av anstallda En 100%-0kning av anstallda
Svarsalternativ Sverige  Finland  Norge Sverige  Finland Norge

1Valdigt negativ 5% 8% 9% 6% 14% 19%
2 Negativ 4% 6% 6% 5% 7% 10%
3 Nagorlunda negativ 3% 8% 3% 4% 7% 5%
4 Neutral 38% 22% 25% 38% 28% 35%
5Nagorlunda positiv 14% 19% 20% 7% 7% 7%
6 Positiv 23% 18% 18% 17% 14% 8%
7 Valdigt positiv 14% 19% 18% 24% 23% 15%

Tabell 1: Férdelning av svar basmatning for tillvéxtambitioner uppdelat pa lander och svarsalternativ

Uppfdljning En 25%-6kning av anstallda En 100%-0kning av anstallda
Svarsalternativ Sverige  Finland  Norge Sverige  Finland Norge
1Valdigt negativ 7% 14% 14% 9% 23% 23%
2 Negativ 5% 12% 5% 8% 5% 2%
3 Nagorlunda negativ 5% 5% 0% 4% 5% 9%
4 Neutral 34% 33% 30% 35% 23% 30%
5Nagorlunda positiv 14% 14% 12% 7% 16% 5%
6 Positiv 24% 12% 14% 15% 14% 14%
7 Valdigt positiv 13% 10% 26% 22% 14% 16%

Tabell 2: Férdelning av svar uppféljning fér tillvixtambitioner uppdelat pd ldnder och svarsalternativ

En annan uppskattning av tillvixtambitioner fas genom att fraga foretagsledarna vilken
idealstorlek deras verksamhet har 2030 i termer av antal anstillda och omséttning. Dessa
siffror jamfors med det antal anstéllda och den omsattning som foretagsledaren rappor-
terar att foretaget har for foregaende verksamhetsar. Genom att kalkylera férandringen
far vi ett tillvixtmal for verksamheterna uttryckt saval i sysselsattning som i omsattning.
Figurerna nedan visar distributionerna av svar for de bada utrakningarna redovisat per
region.
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Mediantillvixtmalet for sysselsattning uppgar till 25% for saval Sverige som for Norge
medan motsvarande siffra for Finland ar 54%. Noterbart ar att en fjardedel av Finland och
Norges foretag samt en dryg fjardedel av Sveriges foretag har som malsattning att redu-
cera antalet anstallda fram till 2030. Ett antal foretag anger dessutom att malsattningen ar
att avsluta foretaget. Gemensamt for majoriteten av foretagsledarna som angett att de har
for avsikt att avsluta foretaget innan 2030 ar att de redan har passerat pensionsalder och
soker efter alternativ att avsluta verk-samheten.

Tillvaxtambitioner

(Tillvaxtmal sysselsattning)
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Sverige Finland Norge

Figur 10: Tillvéxtambitioner med tillvaxtmal i form av sysselsattning

Avseende tillvaxtmal kopplat till omséttning ar mediansvaret 67% omsattningsokning for
sdval de svenska som de finska foretagen och 63% omséattningsokning fér de norska fore-
tagen. Aven hir dr det noterbart att det finns sdvil positiva som negativa tillvixtmal. P4
samma satt som for svaren kopplat till sysselsattningstillvaxt finns det en andel som avser
att upphora med sitt foretag.

Det dr ocksa tydligt att det finns flera olika tillvixtstrategier representerade. Ett antal av
foretagen med positiva tillvaxtmal har likasa ambition att anstélla fler personer. Andra
verksamheter har som malsattning att skala upp sin verksamhet genom investeringar utan
att anstillda ytterligare personal. Overlag ar strategier baserade pa uppskalning utan att
linjart 6ka sysselsattning det vanligare alternativet.
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Figur 11: Tillvéxtambitioner med tillvaxtmal i form av omséttning

Gransoverskridande samverkan

[ syfte att kartlagga foretagens samverkansaktiviteter efterfragades antalet samarbets-
relationer foretaget har med andra foretag. Antalet samarbetsrelationer kan bero pa
manga faktorer, men ger en uppfattning om de sociala utbyten féretag har med andra.
Medianforetaget i den svenska delen av nordprogramomradet har fyra samarbetsrela-
tioner medan motsvarande ar sju samarbetsrelationer i den finska delen och tva i den
norska delen. En fjardedel av foretagen anger att de hogst har en samarbetsrelation och
en annan fjardedel av foretagen anger att de har over tiotalet samarbetsrelationer. En
del foretagare anger sd manga som hundratals samarbetsrelationer.

Samarbetsrelationer
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Sverige Finland Norge

Figur 12: Pagdende samarbetsrelationer
Pa fragan om hur manga nya samarbetsrelationer som inletts med andra foretag sedan

2010 svarar medianforetaget i den svenska delen av nordprogramomradet att de har in-
lett en ny samarbetsrelation medan motsvarande siffra ar tva nya relationer i den finska
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regionen och inga nya relationer i den norska regionen. Overlag anger 6ver en fjardedel av
foretagen i samtliga tre regioner att de inte initierat ndgra nya samarbetsrelationer sedan
2010. En fjardedel av foretagen anger att de har skapat 7-8 nya relationer eller mer i
Sverige och Finland. Motsvarande anger en fjardedel att de har skapat 2 eller fler rela-
tioner i Norge.
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Figur 13: Nya samarbetsrelationer

En stor del av foretagsledarna anger att de inte har avslutat ndgra samarbetsrelationer
sedan 2010. Endast en fjardedel av féretagen anger att de 6verhuvudtaget har avslutat en
samarbetsrelation i Sverige och Finland. I Norge ar det an farre foretag som har avslutat
en samarbetsrelation. Det finns ett fatal foretag som anger att de har avslutat en be-
tydande andel affarsrelationer och de anger pa foregaende fraga i stor utstrackning att
de inlett ett stort antal nya samarbetsrelationer.
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Figur 14: Avslutade samarbetsrelationer

Av foretagens befintliga samarbetsrelationer dr merparten med féretag inom samma
region. Ett fatal ar gransoéverskridande till regioner i andra lander. Av respondenterna till
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studien dr det endast nagra fa procent som har internationella samarbetsrelationer. Av de
svenska foretagen anger 17% att de har internationella samarbetsrelationer. Motsvarande
siffra for de finska foretagen ar 26% och for de norska foretagen 14%. Figuren nedan visar
i vilken utstrackning internationella samarbetsrelationer utgor foretagets totala sam-
arbetsrelationer. Merparten av respondenterna har nadgon relation med internationella
foretag. Ett fatal foretag anger dock att merparten av deras relationer ar internationella.
Dessa foretag gor i storre utstrackning ocksa internationella affarer.

Andel internationella samarbetsrelationer
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Figur 15: Andel internationella samarbetsrelationer

Pa motsvarande fragestallning fast med fokus pa hur stor andel av samarbetsrelationerna
som var till foretag i andra branscher var det stor spridning pa svaren dverlag. Foretag
fran Norge svarade i stor utstrackning att de samarbetade med féretag i samma bransch
som de sjdlva befinner sig i. [ Sverige svarade hélften att de samarbetar med foretag i
samma bransch, en fjardedel att de har upp till hilften av samarbeten med foretag i andra
branscher och den sista fjardedelen att de har mer an halften av sina samarbeten med
foretag i andra branscher. I Finland har halften av foretagen mer dn 30% av sina relationer
till féretag i andra branscher.
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Andel branschoverskridande samarbeten
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Figur 16: Andel branschéverskridande samarbeten

Internationell handel

Tabellen nedan redovisar nar de féretag som anger att de bedriver eller har bedrivit inter-
nationell handel genomforde sin forsta férsaljning utomlands. Majoriteten av féretagen
har haft sin forsta forsaljning utomlands under 2000-talet.

Sverige Finland Norge
-1970 0% 7% 0%
1971-1980 5% 0% 0%
1981-1990 5% 20% 20%
1991-2000 29% 27% 0%
2001-2010 43% 33% 80%
2010- 24% 13% 0%

Tabell 3: Nar genomférdes forsta forsaljning utomlands

I nedanstaende tabell redovisas hur manga ar de foretag som anger att de arbetat med
internationell handel haft exporterande verksamhet. Merparten av foretagen har under
tiotalet ars erfarenhet av export vad giller foretagen i Sverige och Fin-land. I Norge ar det
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upp till 20 ars erfarenhet. Detta dr rimligt med tanke pa att manga foretag har haft sitt

forsta exportar under 2000-talet.

Sverige Finland Norge
1-10 55% 58% 20%
11-20 23% 8% 80%
21-30 18% 17% 0%
31-40 0% 8% 0%
41-50 5% 0% 0%
51- 0% 8% 0%

Tabell 4: Ar av férsaljning pd exportmarknader

[ uppféljningen som genomforts anger 18% av de svenska foretagen att de bedriver inter-
nationell handel genom export. Detta kan jamféras med de varden som angavs vid bas-
matningen. Dar 22% av svenska foretag angav att de bedrev internationell handel genom
exportverksamhet. Som noterat i basundersokningen kan det finnas en 6verrepresenta-
tion av exporterande verksamheter som valjer att delta i undersokningen. Nar basunder-
sokningens resultat jamférdes med SCB:s register 6ver exporterande foretag i mot-
svarande region i Sverige sa var endast 11% av foretagen exporterande.

Sverige

82%

B Exporterande verksamhet Ej exporterande verksamhet

Figur 17: Andel exporterande svenska verksamheter inom nordprogramomradet

I den finldndska delen av nordprogramomradet anger i uppféljningen 23% av foretags-
ledarna att de bedriver internationell handel i form av exportverksamhet. Detta kan jam-
foras med de 30% av foretagsledarna som angav att de bedrev internationell handel i

basmaétningen.
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Finland

77%

B Exporterande verksamhet Ej exporterande verksamhet

Figur 18: Andel exporterande finska verksamheter inom nordprogramomradet
14% av de norska foretagsledarna svara i uppféljningen att de bedriver internationell

handel i form av exportverksamhet. I den ursprungliga basmatningen svarade 19% av
foretagsledarna att de bedrev exporterande verksamheter.

Norge

86%

B Exporterande verksamhet Ej exporterande verksamhet

Figur 19: Andel exporterande norska verksamheter inom nordprogramomrédet
Noterbart dr att andelen exporterande verksamheter har minskat 6ver samtliga tre under-
sokta regioner i nordprogramomradet enligt den uppféljande studien.

For att fordjupa forstaelsen for den internationella handel som bedrivs har foretags-
ledarna ombetts ange hur stor del av deras omsattning som utgdrs av export. Figuren
nedan redovisar fordelningen av svar 6ver de tre nordprogramsregionerna.

Merparten av de exporterande verksamheterna anger att endast ndgon procent av deras
omsattning ar riktad till export. 50% av foretagen som anger att de exporterar har 10% av
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sin omséttning eller mindre pa export. Det 4r med andra ord ett fatal av foretagen som har
betydande del av omséttning pa export.
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Figur 20: Exportandel i férh8llande till total omsattning per nation

Figuren nedan redovisar pa motsvarande satt andelen import av totala kostnader. Det ar
en hog korrelation mellan export och import, vilket innebar att foretag som bedriver
export i hogre utstrackning ocksa importerar varor. 38% av de foretag som bedriver
import anger att deras importniva i forhallande till kostnadsmassan understiger 10%.
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Figur 21: Importandel i forhallande till totala kostnader per nation

Faktorer for okad internationalisering och
export

Pa motsvarande satt som i den ursprungliga studien erbjods samtliga foretagare som del-
tog i studien att skriftligt kommentera vilka faktorer som skulle kunna paverka deras
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installning till att 6ka arbete med export och internationalisering. Efter att samtliga re-
sponser sammanstallts och svaren kategoriserats i teman framkommer, liksom i den ur-
sprungliga studien, fem olika argument. Fyra av dessa kategorier handlar om behov av
exportstdd, utveckling av regelverk, omvérldsfaktorer och knappa resurser. Den sista ka-
tegorin handlar om foretag som uttrycker att export och internationalisering inte utgor en
naturlig del av deras affarsverksamhet. Resultaten ar summerade i figuren nedan och
kommenteras darefter per identifierat tema.

Stod i att bygga

Exportsto natverk, genomfora
o} marknadsanalyser,

samt utbildning.

Forenkling av
regelverk for
exportstod, tull och
skatt.

Regelverk

Stabilitet i
efterfragan och
omgivningen.

Omvarlds
-faktorer

Avsaknad av
resurser sasom Interna
kapital, personal och resurser
erfarenhet.

Export ar inte en
malsattning for
samtliga foretag.

Figur 22: Faktorer for 6kad internationalisering

Exportstod

Den mest frekvent namnda faktorn beror exportstod. Flera foretagare betonar att det ar
vardefullt att fa stdd i att nd nya marknader. En del foretagare vittnar om nyttan de har
hafti att delta i tidigare exportsatsningar och ndmner att specifikt gemensamma export-
satsningar har varit vardefulla for att lara sig och samtidigt na ut till nya marknader. Gene-
rellt ar det bakomliggande ett behov av att lara sig samt att bygga relationer.
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Regelverk

Ett behov av forenklade regelverk nimndes mer frekvent i basmatningen men tas upp av
ett fatal foretagsledare aven i uppfoljningen. Det handlar framforallt om forenklingar av
regelverk och darigenom minskad osédkerhet for affarsutbyten.

Omvarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer och stabiliteten i omvarlden tas upp som exempel pa faktorer som ar
svara att paverka och férutspa men som har potential att inverka pa affarsrelationer.
Omvirldsfaktorer som kan tinkas paverka kan delas in i form av politiska, ekonomiska,
sociala och teknologiska faktorer.

Interna resurser

Fler av respondenterna anger att interna resurser granssatter mojligheter att bedriva
internationell handel. Tillgang till finansiellt- och humankapital tillhér de mest frekventa
resurser som namns som granssattande. Fler foretagsledare anger ocksa att det kravs ut-
veckling av foretagets vision, strategi, professionalisering av styrelse och ledning for att
utoka verksamheten och arbeta med internationell handel.

Ej export

Avslutningsvis finns ocksa ett antal foretag som anser att internationell handel inte ar en
malsattning for verksamheten. Antingen att det inte finns uppenbara mojligheter dar in-
ternationalisering skulle starka befintlig verksamhet eller att nuvarande marknader anses
vara tillrackliga for att stodja befintlig verksamhet och att foretagsledning ar nojd med det.
En del foretagsledare i urvalet har ocksa podngterat att deras strategiska arbete 6ver de
ndrmast aren handlar om att avveckla befintlig verksamhet snarare dn att utveckla inter-
nationell handel.
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Diskussion

Det ar ett omfattande empiriskt material som utgor grunden for studien kring naringslivs-
utveckling i nordprogramomradet. [ nedan avsnitt diskuteras resultaten i forhallande till
de tre omraden - tillvdxt, samverkan och internationell handel - som studien fokuserar pa.

Tillvaxt

Ett av de tre studerade omradena i féreliggande studie handlar om vilka tillvixtambitioner
ledare for sma och medelstora foretag har inom nordprogramomradet. Utifran basmat-
ningen som genomfordes rapporterade dver hélften av de tillfragade foretagen att de
stallde sig positiva till en sysselsattningstillvaxt. [ uppféljningen som genomfordes ar
svaren nagot forsiktigare och tillvixtambitionerna nagot lagre, speciellt avseende svaren
fran foretagen i den finska regionen som backar med 19%-enheter.

Narmare hélften av de tillfragade foretagen stéllde sig dven positiva till en 100% syssel-
sattningstillvaxt i basmatningen. Ungefar lika manga foretag stéller sig positiva till en om-
fattande sysselsattningstillvaxt dven i uppféljningen. Daremot ar det fler foretag som tonar
ned sin ambition fran valdigt positiv till nagorlunda positiv. P4 samma séatt ar det tydligt i
uppfoljningen att fler foretag gar fran att vara nagorlunda negativa till att bli valdigt nega-
tiva till en omfattande tillvixt. Det finns med andra ord relativt tydliga indikationer pa att
foretagsledarna i nordprogramomradet har justerat ned sina tillvaxtambitioner nagot. Det
ska dock noteras att tillvixtambitionerna fortsatt ar hdga och att en betydande andel av
foretagsledarna i omradet har for som malsittning att vixa sina verksamheter.

De tillvaxtmal som anges av de tillfragade foretagsledarna tyder pa att halften av foretagen
avser oka sysselsattningen med minst 25% och omsattningen med minst 50%. Det finns
dock tydliga indikationer pa att foretagsledarna har olika tillvixtstrategier. Ett antal fore-
tagsledare markerar att de avser avveckla sina verksamheter under det narmaste de-
cenniet, andra avser fortsitta sina verksamheter enligt nuvarande plan och utan ambi-
tioner att 6ka vare sig antalet anstéillda eller omsattning. En betydande andel avser dock
en relativ ambitios tillvaxt under det narmaste decenniet.

Det finns ett par fragestallningar som aktualiseras av den analys som genomforts. En av de
fragestillningarna ar kopplade till varfor ett antal foretagsledare uttrycker att de avser
avveckla sina verksamheter under det nairmast decenniet. Gemensamt for dessa foretags-
ledare ar att de tillhor de aldre foretagsledarna i undersokningen och flera har som mal att
avsluta sin karriar. Ett alternativ till avveckling hade varit ndgon annan exitstrategi sdsom
generationsvaxling eller forsaljning av verksamhet. Flera av dessa foretagsledare har gett
uttryck for att det ar svart att hitta intresserade aktorer for ett 6vertagande av deras verk-
samheter. Det dr mojligt att avsaknaden av intresserade aktorer istdllet leder till ett fokus
att avveckla och ldgga ned verksamheter.

Gransoverskridande samverkan

En undersokning av féoretagens samverkansrelationer visar att merparten av foretagen i
nordprogramomradet forlitar sig pa samverkansutbyten med farre an ett tio-tal andra
foretag. Overlag forefaller samverkan vara relativt statisk di merparten av foretagen
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anger att endast ndgon enstaka relation tillkommit under senaste aren och valdigt fa sam-
verkansrelationer har avslutats.

Aven om merparten av féretagen har ett fital samverkansrelationer med andra foretag sa
finns det ett antal foretagare som starkt arbetar med att bygga relationer till andra foretag.
Ungeféar en fjardedel av de foretag som besvarat undersokningen anger att de har be-
tydande forandringar i antalet samverkansrelationer under den studerade tidsperioden. I
textsvar har foretagare ocksa angett att utveckling av samverkansrelationer varit instru-
mentellt for att na nya marknader och att arbeta med internationalisering. Dessa fore-
tagsledare foresprakar i stort behovet av gransoverskridande projekt och moten vilka kan
stimulera bildandet av nya samarbets-relationer.

Internationell handel

Andelen exporterande verksamheter varierar mellan 14%-23% 6ver de tre studerade
regionerna i nordprogramomradet. [ samtliga regioner har andelen exporterande verk-
samheter sjunkit ndgot jamfort med basmatningen. Andelen verksamheter som bedriver
export har reducerats med 4-7%-enheter dver regionerna. Samtidigt visar basmatningen
att det kan finnas en 6verrepresentation av foretag som bedriver internationell handel
som svarat pa enkéten. Det svenska basmatningsresultatet jimfordes med statistik fran
statistiska centralbyran rérande samma region och resultaten visar att andelen exporte-
rande verksamheter var dubbelt s& stor i basmétningen som i SCBs register. Aven om det
ar troligt att det fortfarande kan finnas en 6verrepresentation av foretag som bedriver
internationell handel sa dr det dnda intressant att notera att farre viljer att ange att de
bedriver exporterande verksamhet.

Profilen for de som bedriver exporterande verksamheter visar att majoriteten har bedrivit
exportverksamhet under ett par ar och att férsta exporten genomfordes pa 2000-talet.
Samtidigt har majoriteten av féretagen mindre dn 10% av sin omséattning pa internatio-
nella marknader och likasa ar det en betydande andel som har 1ag andel av kostnads-
massan i import. Korrelationen mellan exportverksamhet och importverksamhet ar hog,
vilket innebar att foretag som bedriver export tenderar i storre utstrackning ocksa att
importera varor.

Strategier fér 6kad internationalisering

Foretagsledarnas perspektiv pa hur internationalisering kan stimuleras kan grupperas och
summeras dver fem dimensioner. Dessa dimensioner var tydliga redan i basmatningen
och svaren fran uppféljningen sorterar val in i samma dimensioner. Férst och framst
handlar det om exportstdd i form av att utbilda, bygga natverk och genomféra gemen-
samma internationaliserande aktiviteter. Den andra dimensionen handlar om att utbilda
och forenkla regelverk kring internationalisering. De 6vriga dimensionerna handlar om
forutsattningar och osdkerheter forknippade med internationalisering. Den tredje di-
mensionen berér omvarldsfaktorer som styr fluktuationer i efterfragan och stabilitet i
omgivningen. Argumenten som framfors baseras pa nagon form av osdkerhetsanalys dar
foretagsledaren anvander omvarldsfaktorer som argument for hur efterfragan kan be-
domas pa langre sikt. Storre osakerheter kring omvarldsfaktorer anvands som argument
for att avsta internationaliseringsaktiviteter. Den fjarde dimensionen handlar om fore-
tagets interna resurser dar flera foretagsledare har angett att otillrackliga resurser i form
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av pengar, arbetskraft och tid férhindrar aktiviteter i form av internationalisering. Avslut-
ningsvis anges i den femte dimensionen att alla verksamheter inte &r kompatibla med
export eller har internationalisering som naturliga inslag i verksamheternas affars-
modeller.

Avslutande kommentarer

Foreliggande studie ar en uppféljning av en naringslivsundersokning av foretag i nord-
programomradet. Studien fokuserar specifikt pa foretagens tillvixtambitioner, samverkan
och export. En basméatning genomfordes 2014 dar programomradets forutsattningar och
naringsliv beskrevs och analyserades. Kortfattat visade resultaten att foretagsledarna
inom omradet 6verlag stiller sig positiva till framtida tillvaxt, att en betydande del av fore-
tagen har erfarenhet av och bedriver internationell handel och att cirka 10% av foretagens
samverkan dar med internationella partners.

En uppféljning av basmatningen visar att foretagsledarna ar nagot forsiktigare i sina till-
vaxtambitioner, i sin internationalisering och dven sa i sin gransoverskridande samverkan.
Aven om merparten av de variabler som mits har reducerats ndgot ir virdena fortfarande
betydande och en stor andel av foretagsledarna i nordprogramomradet har betydande
tillvixtambitioner, det pagar en betydande internationell handel och grianséverskridande
samverkan.

Forutsattningarna for vidare naringslivsutveckling forefaller utifran studien ggnnsamma
till trots for en del av de geografiska och demografiska utmaningar som omger regionen
kring nordprogramomradet.
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