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1. Inledning

Tidigt 2020-tal star Norrbotten infor stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Flera stora satsningar
haller pa att forvandla landskapet och infrastrukturen, och med det vardagen i jobbet fér manga
manniskor. Stora infrastruktursatsningar och samhéllsomvandlingar sker i Kiruna, Géllivare och
Boden och byggnationer sa som Norrbotniabanan, etableringen av Northvolts batterifabrik i
Skellefted, samt andra industriella satsningar tros ge pataglig forandring i hur méanniskor bor,
transporteras och arbetar.

Det senaste aret har paverkats av covid-19-pandemin som bland annat lamslagit stora delar av sektorer
sa som besoksnaring, detaljhandel, café och restauranger. Granserna till grannlander har varit stangda
pa manga hall i omgangar och i synnerhet besoksnaringen har fatt direkta och stor paverkan av
pandemin. Under 2020 varslades sammanlagt 2055 personer i Norrbotten®. Covid-19 har paverkat
arbetsmarknadens balans och sakerhet, men samtidigt har pandemin 6ppnat upp mojligheter och drivit
pa digitaliseringen i flera branscher, sektorer och hos kunder och i kundbeteendet.

For att mota behovet som uppstar av nya satsningar pa gron omstallning av industrin,
samhallsomvandlingarna och de infrastrukturférandringar som sker ses ar utbildningen en viktig
faktor. Forra aret beslutade regeringen att utdka antalet platser pa yrkeshogskolan vid tva tillfallen, det
senare foranledde en 6kning med 6000 arsplatser for 20212, Yrkeshdgskoleutbildningar (YH-
utbildningar) utgor en viktig del i utbildningskedjan i Norrbotten och Myndigheten for yrkeshégskola
(MYH) beviljar varje ar ansokningar fran utbildningsanordnare i lanet.

Region Norrbotten har for andra aret i rad upphandlat Oxford Research AB for att stodja dem i
framtagandet av ett regionalt analysunderlag kring behov och trender pa tre till fem ars sikt gallande
ett antal branscher/omraden kopplat till yrkeshdgskolan. Nedanstaende rapport fokuserar pa
yrkeshogskolan och behov efter efterfragan pa yrkeshogskoleutbildningar. Rapporten ska ge stod for
Region Norrbotten i sin arliga rapportering till MYH.

1.1 Bakgrund till uppdraget

MYH begér arligen in information fran regionalt utvecklingsansvariga organisationer angaende det
regionala behovet av YH-utbildningar. Som en del av arbetet ska regionalt utvecklingsansvariga lamna
svar pa lanets behov kopplat till de omradesanalyser (www.myh.se/statistik) som sammanstélls for
olika utbildningsomraden av MYH varje till vartannat ar. Informationsinhamtningens syfte ar att
regionalt utvecklingsansvariga ska ta stéllning till hur val de beskrivna konsekvenserna for
kompetensbehoven stdmmer 6verens med situationen i lanet.

Rapporteringen genomfors utifran varje delomrade (identifierade trender) inom varje omradesanalys i
MY H:s rapporter. Dessa avspeglar de trender som MYH for nérvarande ser inom respektive
utbildningsomrade. MY H:s omradesanalyser tar hansyn till manga fler faktorer an just efterfragan pa
utbildning, s som arbetslivsanknytning, anordnarkompetens, utbildningens upplagg och innehall,

L Arbetsformedlingen.

2 Regeringskansliet, 2020. Starkt kompetensforsorjning och uthildning som leder till jobb. Publicerad 21
september 2020. Lank: https://www.regeringen.se/artiklar/2020/09/starkt-kompetensforsorjning-och-utbildning-
som-leder-till-jobb/
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tidigare resultat, lamplig placering i lanet, redan beviljat utbud, med mera och ar grundade pa
information fran bland annat branschorganisationer.®

MYH uppdaterade sin inrapporteringsmetod fran regionalt utvecklingsansvariga under 2020. 2021 &r
alltsa det andra aret med samma inrapporteringsmetod. MYH mojliggor for regionerna att bygga pa
tidigare beskrivningar av lanets behov kopplat till omradesanalyserna fran MYH i arets inrapportering.
Det har under det senaste aret enbart inkommit en ny omradesanalys for MYH. Denna nya
omradesanalys behandlar utbildningsomradet Data/IT. De 6vriga omradena ar darfor samma som
under 2020 ars rapportering.

1.2 Metod

Den har rapporten syftar framfor allt till att verifiera och justera de trendspaningar och analyser av
behov kopplat till YH-utbildningar som Region Norrbotten presenterade forra aret. Eftersom
utbildningsomradenas analyser ar desamma inom alla omraden utom Data/IT har vi i arbetet med 2021
ars rapport framfor allt riktat in oss pa de férandringar som skett pa arbetsmarknaden och
lokalt/regionalt i Norrbotten. Informanterna som vi anvént oss av har till stérsta del varit desamma
som tillfragats under 2020 ars inrapportering till MYH. Vara fragor har framfor allt fokuserat pa
bekréftande, kompletterande och nytillkommen information om behovet av YH-kompetenser.

Denna rapport handlar om och fokuserar pa regionala behov och trender pa tre till fem ars sikt
gallande ett antal branscher/omraden kopplat till yrkeshogskolan. Metoderna for framtagning av detta
dokument reflekteras i detalj bilaga A-B. Bilaga A utgér metodbeskrivning for regional information
till MYH. Bilaga B utgdr respondentlista for intervjuer genomférda under uppdraget.

1.3 Disposition

| kapitel 2 presenteras behovet av YH-utbildningar i Norrbotten. | kapitel 3 redogor vi kort for
slutsatserna fran genomfdérandet av analysen och de resultat som framkommit.

2. Behovet av yrkeshodgskoleutbildningar |
Norrbotten

MY H:s trender och konsekvensbeskrivningar speglar utbildningsbehovet inom nio analysomraden.
Trend- och konsekvensbeskrivningarna uppdateras varje till vartannat ar. Under perioden juni 2020 till
juni 2021 har en ny trend- och konsekvensbeskrivning tillkommit. Denna rapport innehaller nya
prioriteringar och konsekvensbedémningar for Norrbotten inom utbildningsomradet Data/IT.
Resterande atta omraden bygger till stor del pa tidigare insamlad information, som har bekraftats eller
uppdaterats i dialog med informanter i Norrbotten. Detta &r gjort eftersom behovet av kompetenser
och arbetsmarknadens forandringar varierar i relativt langsam takt och metoden for datainsamling,
rapportering och respondenterna till stor del &r desamma.

3 Myndigheten for yrkeshdgskolan (2020). Halso- och sjukvard samt socialt arbete: omradesanalys och
inriktning 2020. ISBN: 978-91-89163-13-3
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Det ar var bedémning att det i Norrbotten aterfinns behov av YH-utbildningar inom samtliga nio
utbildningsomraden som MYH presenterar trend- och konsekvensbeskrivningar for. D& samtal med
aktorer i Norrbotten ocksa resulterat i ett tionde omrade dar YH-kompetens anses vara viktigt, sa
beskriver vi dven detta. Det tionde omradet ar besoksnaringen. | avsnitt 2.2 gar vi in pa vart och ett av
dessa utbildningsomraden och behovet av utbildningar i Norrbotten inom dessa. | det nastkommande
avsnittet beskriver vi MYH:s trend och konsekvensbeskrivningars relevans for Norrbottens
arbetsmarknad, drivkrafter och motverkan for en effektiv kompetensforsorjning och mojliga I6sningar
pa de hinder som upplevs av aktorer i Norrbotten som arbetar med YH-utbildningar.

2.1 Nationella trender i linje med utbildningsbehovet i Norrbotten

Bland de nio utbildningsomraden som presenteras av MYH lyfter informanterna data/IT och industri
som sarskilt viktiga. Ett nytt prioriterat omrade for 2021 ar ocksa samhallsbyggnad och byggteknik.
Orsaker till att dessa omraden lyfts fram &r flera. Dels sa ger utbildning inom data/IT upphov till
kompetenser som kan anvéandas inom samtliga 6vriga analysomraden, dels menar de aktérer vi talat
med att data/IT &r en forutsattning for Norrbottens omstallning mot ett digitaliserat samhdlle.
Efterfragan pa utbildningsinsatser inom industri anser vi i hog grad relaterar till en vilja att befésta och
fortsatt utveckla den starka industriella position Norrbotten har i ett nationellt- och internationellt
perspektiv. Utbildningar och tjanster inom samhéllsbyggnad och byggteknik aktualiseras i samband
med de stora investeringarna inom gron industri som just nu sker i Norrbotten och nérliggande lan.

De nationella trender som MYH presenterar i sina rapporter bor dock fortsatt relateras mot de
inomregionala skillnader som finns i Norrbotten matt som befolkningsstorlek, branschstruktur och
avstand. Norrbottens laga befolkningstathet och kompetensbrist inom ett flertal branscher och sektorer
gor att kompetensbristen inte bara far utslag inom den egna branschen. Branscherna éater eftertraktade
kompetenser fran varandra. | samtal med aktorer i Norrbotten uppges det vara svart att rekrytera
framfor allt senior personal. Men det rader generellt brist pa arbetskraft pa alla erfarenhetsnivaer. Nar
det finns kompetensbrist inom en bransch riskerar en annan att drabbas av att kompetenser férsvinner
och vice versa. Detta monster &r nagot som aktualiserats an mer i samband med nya etableringar och
nytillkomna kompetensbehov.

Samtidigt paverkar svarigheten att rekrytera senior personal ocksa majligheten till att utbilda yngre
personal pa arbetsplatsen, via exempelvis LIA-platser (larande i arbete), vilket bland annat observerats
inom marknadsforingsyrken kopplat till digitalisering under intervjustudien som genomférdes 2020.
Det finns i dagslaget inget som tyder pa att detta forandrats. Vidare uppger informanterna att det &r
vanligt att foretag rekryterar pa lagre kompetensnivaer an vad de egentligen &r i behov av och i stéllet
lar upp individer pa arbetet. Den kompetens som egentligen efterfragas finns alltsa inte bland de
arbetssokande. Detta betyder att foretagen far lagga mycket tid pa att kompetensutveckla sin egen
personal, ett monster som aterfinns inom flertalet branscher.

Anledningar till det upplevda laget ar manga. Framst lyfts den glesbefolkade demografin med langa
pendlingsavstand och svarigheter for medflyttande att hitta passande jobb fram som orsak. En annan
anledning som namns &r en stor utflytt av personer for studier pa andra orter da det inte finns
tillrackligt med utbildningsmojligheter pa distans eller via satellitorter. Ytterligare orsaker ar
begransade majligheter till ekonomisk erséttning vid studier i hogre aldersgrupper till foljd av tidigare
och begransade majlighet till CSN-1an, samt ett begransat utbildningsutbud. Att utbildningsplatserna
inte alltid fylls, ses som problematiskt och i stallet for att dra tillbaka utbildningsplatser lyfter nagra

3
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aktorer forlag om att utbildningarna bor goras mer attraktiva genom exempelvis subventioner eller
béttre majligheter till bostad, etcetera. Ytterligare orsaker som lyfts av informanterna under
intervjustudien 2021 &r problem med sa kallad l6nerekrytering, dar mojligheten att betala ut en hog 16n
styr méjligheten att rekrytera personal, oavsett yrkes- eller utbildningsbakgrund. Aven hér anses
utmaningarna bli storre i takt med att nya investeringar och etableringar inom industrin och den gréna
omstallningen permanenteras i lanet.

Den framsta [6sningen som lyfts av intervjupersonerna ar fler méjligheter till distansutbildning, samt
mojlighet att utbilda sig vid sidan av befintligt arbete. Yrkeshogskolan anses ha en viktig roll fér
naringslivet i samband med de nya industriella etableringarna och investeringarna i Norrbotten med
omnejd. Yrkeshdgskoleutbildningarna anses ha den flexibilitets som kravs for att snabbt stalla om och
snabbt utbilda personal inom rétt typ av kompetenser.

Faktorer som informanterna lyfter fram som viktiga framoéver ar samverkan med industrin och
foretagen, information till potentiella studenter om mdéjligheten att utbilda sig och information till
foretagen om de utbildningsmojligheter som yrkeshogskolans erbjuder olika verksamheter, ocksa till
befintlig personal. Det finns ocksa spridd 6nskan bland informanterna om en befolkningsokning for att
undvika att personal flygs in och ut ur lanet for att fylla kompetensbehoven.

2.2 Reflektioner kring utbildningsbehovet inom olika utbildningsomraden
bland aktorer i Norrbotten

Utifran dokumentstudier och intervjuer med naringslivsorganisationer och utbildningsanordnare under
2020 har vi bland trenderna i MYH:s omradesanalyser prioriterat de mest relevanta trenderna sett till
utbildningsbehovet i Norrbotten. Vi ser efter intervjuerna med informanter i Norrbotten under 2021
inget behov av att revidera dessa prioriteringar. | nedanstaende avsnitt presenteras prioriteringarna,
tillsammans med intervjuade aktdrers bedémning av hur trendernas nationella
konsekvensbeskrivningar relaterar mot situationen i Norrbotten.

Ramen for bedémningen ges av de nio utbildningsomraden som presenteras i MYH:s
omradesanalyser:

- data/IT

- ekonomi, administration och forséaljning
- energi

- livsmedelsproduktion

- pedagogik

- samhéllsbyggnad och byggteknik

- transportsektorn

- industri

- halso- och sjukvard samt socialt arbete.

Som komplement till de nio utbildningsomradena finns ocksa besoksnaringen som ett tionde omrade.
Orsaken till att vi inkluderar besoksnaringen ar branschens betydelse for Norrbottens regionala
ekonomi, ndringens kontinuerliga behov av kompetensutveckling for att méta en bredd av
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besoksgrupper samt naringens utsatthet nér det kommer till hur externa faktorer — exempelvis covid-
19 — paverkat efterfragan pa branschens varor och tjanster.

For att beskriva de utvalda trenderna har vi utgatt fran ett antal fragor som svarar mot den information
som ges i MYH:s omradesanalyser:

e trendens relevans for regionen

o trendbeskrivningarnas koherens eller avvikelse med de individuella trenderna och dess
konsekvenser

e trendernas drivkrafter och krafter som motverkar trenderna

e inomregionala avvikelser

e viktiga nyetableringar som paverkar trenden eller konsekvensbedémningen

e andra forandringar eller krav, inklusive férandringar mellan 2020 och 2021*

e direkt efterfragan pa YH-kompetenser.

2.2.1 Data/IT

Trend: Kompetensbehoven inom techsektorn paverkar digitaliseringen

Trenden stammer mycket val ® med situationen i Norrbotten. | Norrbotten pagar och planeras stora
investeringar och etableringar av nya och omvandlade industrier. Samtidigt ser aktdrer i Norrbotten en
okad tillgang till 1T-kompetens och digitalisering som en 6verlevnadsfraga och en avgoérande faktor
for lanets foretag framover. Det efterfragas kompetenser pa alla nivaer och inom en mangd olika yrken
inom tech och IT. Bland annat &r det stora kompetensbehov just nu inom machine learning® och
artificiell intelligens (Al). Organisationer i Norrbotten upplever att det &r svart att rekrytera bade till
kompetenser pa foretag och till utbildningar. Kompetenser inom programmering, systemhantering, IT-
sakerhet och robotisering &r fortsatt efterfragat.

Trend: Spelbranschen &ar i fortsatt stort behov av ratt kompetens

Trenden stammer mycket val i med situationen i delar av Norrbotten. Det finns idag stora drivkrafter i
Norrbotten for att utveckla spelbranschen som expanderar kraftigt inom lanet. | Boden etableras just
nu en infrastruktur for spelutveckling och det finns ett behov av olika sorts kompetenser inom
omradet. Samtidigt som informanter bedomer att branschen kommer fortsétta vaxa och att intakterna
kan bli stora, sa bedoms inte arbetstillfallena bli sa manga till antalet. Utvecklingen av spelbranschen
ses av informanterna som positiv, men det finns en risk for att befintliga utvecklare och

4| genomforandet av 2021 ars analys av behovet av yrkeshdgskoleutbildningar i Norrbotten ar utgangspunkten
2020 ars bedémningar och resultat. Informanterna har blivit tillfrdgade om forandringar i MYH:s
trendbeskrivningar och dess konsekvensbeskrivningars koherens med situationen i Norrbotten, samt de
relevansen av bedémningar som gjordes 2020. Uppdateringar har enbart gjorts dar det funnits avvikelser och ny
information att férmedla.

5 | beddmningen av informanternas svar har vi generellt sett att informanterna instammer i de trender och
konsekvensbeskrivningar som MYH presenterar inom sina respektive omradesanalyser. | de fall dér det varit
uppenbart, och inga motstridigheter framkommit har vi valt att uttrycka det som att trenden stdmmer mycket véal
med situationen i Norrbotten. | de fa forekommande fall da informanternas svar varit motstridiga, men
Overhéngande till det positiva har vi valt att utrycka det som att vi anser att trender stimmer med situationen i
Norrbotten.

& Machine Learning ar en metod for dataanalys som bygger pa automatiserade analysmodeller och -processer
utan méansklig intervention.
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programmerare rekryteras fran andra branscher, vilket skulle 6ka konkurrensen om kompetent
personal inom det har omradet ytterligare.

2.2.2 Ekonomi, administration och forséljning

Trend: E-handeln véxer fortfarande, hallbarhet blir allt viktigare och varderingsdriven handel
kommer alltmer

Trenden stammer med situationen i Norrbotten da det enligt informanterna finns en generell
efterfrdgan inom omradet. Den allmanna efterfragan inom e-handel har under 2021 starkts &nnu mer,
da fler har valt att handla digitalt i stallet for att soka sig till den fysiska handeln pa grund av den
pagaende pandemin.

Kompetensefterfragan inkluderar allt fran hallbarhet till digitalisering dar mycket fokus ligger pa
kunskap om kundbeteenden. En allmén uppfattning bland informanterna ar att det finns en brist inom
saval beteendeekonomi som beteendedesign samt hur dessa kan komma att anvéandas for att jobba med
nya forsaljningssatt och effektivisering. Aven machine learning och digitalisering bedoms som allt
viktigare som verktyg inom marknadsféring. | Norrbotten har forsok skett med att ta fram nya
utbildningsformer for att mota det vaxande behovet hos foretagen. Det handlar om att tillhandahélla
individer med kombinerade kunskaper inom ett flertal av dessa omraden for att folja med i
utvecklingen.

En vaxande e-handel innebar ocksa ett 6kat behov av kompetenser inom logistik vilket innefattar saval
behovet av att planera som att hantera effektiva logistikfloden. Etableringar som paverkar efterfragan
av dessa kompetenser inkluderar savél Northvolts kommande batterifabrik i Skelleftea som
Norrbottens starka trabransch vilken expanderar inom e-handeln med flera till ytan stora produkter.

| ett nationellt perspektiv utmarker sig Norrbottens behov av kompetenser inom logistik. Ett behov
som dels ar kopplat till lanets ravaror och logistik av tunga produkter, dels till lanets glesa befolkning
och langa avstand.

Ett annat potentiellt utvecklingsomrade lankat till e-handeln &r méjligheten att kombinera fysisk butik
med e-handel. Har kan det krdvas olika kompetenser for marknadsforing och séljande i den fysiska
butiken och pa natet. Sett till Norrbottens glesa befolkningsstruktur med pa méanga hall minskande
kundunderlag, &r en bedémning utifran rapporter om lanets demografiska utveckling, att kompetenser
kopplat mot e-handeln kommer bli av stor vikt for att uppratthalla konsumtionsutbudet av inte minst
sallankOpsvaror pa flera orter i lanet.

Trend: Marknadsforing alltmer digitaliserad och varderingsdriven — nya kompetenser
efterfragas

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten inte minst pa grund av att machine
learning och digitalisering har blivit allt viktigare inom marknadsféring. | likhet med trenden en
véxande e-handel (se ovan) har det i l&net funnits forsok att ta fram nya utbildningsformer for att moéta
det vdxande behovet hos foretagen. Det dr en generell efterfragan pa allt fran hallbarhet till
digitalisering och mycket fokus ligger pa kundbeteenden. Det finns en brist inom beteendeekonomi
och beteendedesign samt hur dessa kan komma att anvandas for att jobba med nya férsaljningssatt och
effektivisering. Hallbarhet ses som en trend som kommer starkt.
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Informanterna menar att det framfor allt finns behov av processledare och verksamhetsutvecklare med
kunskap inom ovanstaende omraden, samt kompetenser inom digitala strategier, digital
affarsutveckling och digital kommunikation. Enligt intervjupersonerna saknas det kompetens pa hela
machine learning-omradet. Detta galler bade utveckling av verktygen och att kunna anvanda dem.

For att tacka kompetensbristen pekar informanterna pa att foretag i Norrbotten behover kdpa dessa
tjanster av kommunikationsbyraer soderdver. Lankat till detta finns dven enligt intervjupersonerna ett
behov av fler LIA platser inom omradet men eftersom kompetensen saknas pa kommunikationsbyraer
i lanet ar det svart att tillgodose behovet lokalt, vilket bidrar till en negativ spiral. Intervjupersonerna
menar emellertid att det inom marknadsforing inte alltid finns behov av helt nya kompetenser, utan i
manga fall i stallet en vidareutveckling av befintliga kompetenser for anpassning till den digitala
marknaden.

Trend: Foretagssaljare fortsatt efterfragade

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten och efterfragan inkluderar saval generell
kompetens inom omradet forsaljning som specialistkunskap. Branschforetradare bedémer att
forsaljningsvolymerna kommer 6ka i och med en 6kad forséljning B2B. Detta medfor att rollen tydligt
forandras och staller hogre krav pa bredden av kompetens, inklusive fardigheter inom det digitala.

Trend: Fortsatt efterfragan inom redovisning

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dar kompetensbehovet bedéms foréandras
fran mer enklare administrativa uppgifter till mer kvalificerad kunskap. Automation antas vidare leda
till 6kade krav pa kompetens och att en storre andel konsulttjanster tas in inom omradet, sa som
controller och verksamhetsanalys, menar branschféretradare.

2.2.3 Energi

Trend: Vindkraften expanderar kraftigt men kompetensbristen kan férsvara
klimatomstallningen

Trenden stammer med situationen i Norrbotten som fornarvarande uppfor Europas storsta
vindkraftspark i Pited kommun. Kompetensforsorjningen till befintliga och kommande
vindkraftsparker flygs dock ofta in, varvid arbetstillfallena inte tillfaller lokalbefolkningen.
Konkurrensen om befintlig arbetskraft och problemen med kompetens som flyger in lyfts ocksa i
samtal med utbildningsanordnare 2021.

Tillsammans med befintliga vindkraftsparker och den pagaende etableringen i Pited kommun kommer
I6pande drift och underhall av vindkraftsparker blir allt viktigare i Norrbotten. Detta innefattar aven
évervakningskompetens inom omradet Al och sensorer. Bristen pa kontinuitet i arbetet med
vindkraftsparker beddms emellertid bland informanterna som problematiskt. Vindkraftstekniker blir
allt viktigare for att uppratthalla byggandet av vindkraftsetableringar och pa sikt tros behovet dka och
en mangfald av yrkesgrupper behovas, nadgot som kan skapa konkurrens ocksa om den befintliga
kompetensen inom omradet. Huruvida behovet finns av bladtekniker i lanet kan ej besvaras. Behovet
tros framst ligga pa underhall och service.
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Trend: Fortsatt hogt tryck pa tjanster inom kyl- och varmepumpsteknik

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten. Aven om en del utbildningar redan &r
etablerade hos exempelvis Utbildning Nord sa bedéms efterfragan pa kyl- och varmepumpstekniker
vara stor i Norrbotten. Behovet kopplas framst till tillgangen pa energi, med varmeproducerande
industrier och kylning av exempelvis serverhallar, s& som Facebook i Lule&, men d&ven moderna
fastigheter och bostadshus och behovet kvarstar i stor utstrackning 2021 och framat.

Trend: Batteriproduktionen 6kar och atervinning av jordartsmetaller etableras

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dar nyetableringen av Northvolts
batterifabrik i Skellefted bedoms driva upp arbetskraftsefterfragan ocksa i Norrbotten. Denna
etablering antas komma paverka samhallet pa flera plan. Fran infrastruktur med vagar, jarnvagar och
hamnbyggen, till 6kat behov av tjanster inom logistik och effektivisering av varufléden. Det kommer
behdvas personal bade i uppbyggnadsfasen av fabriken och infrastrukturen runt om for att hantera
logisk och varufloden, men éven produktionsmedarbetare. Pa grund av etableringens storlek bedéms
ytterligare tjanster behdvas inom samhallsservice, saval som arbetstillfallen for medfoljande.

2.2.4 Livsmedelsproduktion

Trend: Svensk livsmedelsproduktion ska tka

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten som liksom situationen i évriga Sverige
upplever ett dkat behov av teknisk kompetens inom livsmedelssektorn som mojliggér for
livsmedelsforetagen att expandera. Livsmedelstekniker — inom en rad olika omraden — efterfragas,
saval som automationstekniker. Efterfragan ligger framst pa eftergymnasial niva for att kunna svara pa
det kompetensbehov som finns. Ett ytterligare omrade som ses som viktigt &r e-handeln inom
livsmedel och kompetenser kopplat till detta.

Trend: Fisk- och skaldjursodling kan bidra till cirkular ekonomi

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten da utvecklingen av fiskodlingar pa land ar
stort i lanet. Bland annat pilotsatsningar i Lulearegionen som initierats av Hushallningssallskapet och
tagits Over av Invest in Norrbotten. Tekniken ses som mer miljévanlig och minskar sjukdomsrisken i
fiskpopulationen. Samtidigt kréver denna nya metod for fiskodling ny teknisk kompetens och
kunnande inom omradet teknik kopplat till livsmedelsproduktion.

2.2.5 Pedagogik

Trend: Forskolan i stort behov av mer kompetens pa flera nivaer

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten som visar ett behov i samklang med riket i
ovrigt. Inom forskolan behdvs dels ny kompetens 6verlag, dels kompetensutveckling av befintlig
personal. Mycket av kompetensbehovet ar kopplat till pensionsavgangar. Andelen inskrivna barn i
Norrbotten ar enligt utbildningsanordnare forvisso lagt pd manga hall i lanet. Det rader emellertid brist
pa forskollarare vilket forskjuter ansvaret till barnskétare. Det blir allt viktigare for forskolan att ha en
yrkeskategori som lagger sig mellan dessa tva roller, exempelvis lararassistenter, for att kunna
tillgodose kompetensbehovet. Inom forskolan efterfragas ocksa kompetenser inom svenska som
andrasprak, ett kompetenshehov som okar ver tid.
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Trend: Stodfunktioner i skolan del 2 — Lararassistenter kan vara en del av l1osningen, men pa
vilken kompetensniva?

Trendens konsekvenser stammer mycket val med situationen i Norrbotten. Lararassistenter ar en
nyckel for att kunna avlasta larare i deras arbete och fa dem att fokusera mer pa sina kdarnuppdrag.
Behovet av lararassistenter ar dock framst kopplat till bristen pa behériga larare. Pa grund av denna
brist pa behoriga larare anses det vara viktigt att det utbildas fler lararassistenter.

En ytterligare aspekt av den hér trenden &r att rektorer inte alltid vet vilken roll lararassistenter ska
anta och vilken yrkesbeskrivning som passar. Har kan information om lararassistenternas roll bli viktig
for att synliggora och tydliggora behovet av yrkesgruppen i skolorna. En viktig roll for l&rarassistenter
ar att jobba bade mot larare och elever.

| kontrast till konsekvensbeskrivningarna under den hér trenden om att YH-utbildningar inte skulle
vara den forstahandsvalda utbildningsformen for lararassistenter, framhaller informanterna att
lararassistenternas roll bedémts ha varit viktig under covid-19 i och med den 6kade anvéndningen av
digitala medel och digital undervisning. Darfor ses digitala kunskaper inom denna yrkesgrupp som
mycket viktiga framover.

Tiden under covid-19 har ocksa pavisat 6kat kompetensutvecklingsbehov hos larare inom
digitalisering. YH-utbildningar kan bli relevanta inom detta omrade for saval larare som
lararassistenter. Det framhalls ocksa som svart att hitta lararassistenter som har den tekniska
kompetensen som behévs. Samtidigt ses tillampning av dessa kompetenser som stora i Norrbotten mot
bakgrund av lanets geografiska forutsattningar med langa avstand.

2.2.6 Samhallsbyggnad och byggteknik

Trend: Stora satsningar pa infrastruktur de kommande tio aren

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten och trenden och konsekvenserna har
aktualiserats &n mer under 2021, i och med de manga och tillkommande infrastrukturprojekt som
genomfdrs i lanet. Exempelvis Norrbotniabanan, nya industriella etableringar samt stadsflytten i
Kiruna och Géllivare.

Det uppges finnas ett stort behov av kompetens inom samtliga omraden, fran byggnation av végar och
jarnvagar till installationskompetens. Pa grund av den laga arbetslGsheten i lanet uppstar konkurrens
mellan olika yrkesgrupper, dar de som ar utbildade och besitter kompetens inom ett omrade gar till
branscher och yrken de kanske inte ar utbildade for. Behovet inom den har sektorn bedéms som sa
stort att konkurrensen om den kvalificerade kompetensen blir mellan bade branscher och sektorer.
Informanterna menar att det skulle behévas stodatgarder i termer av att gora utbildningarna mer
formanliga, genom exempelvis subventionerade boenden vid studieorter, for att darigenom oka antalet
studerande och tillgodose kompetensbehoven pa sikt. Informanterna befarar annars att risken &r att de
omfattande infrastrukturella projekt som genomfors tappar fart pa grund av kompetensbrist.

Trend: Stort behov av installationskompetens

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dér digitaliseringen liksom for 6vriga
omraden paverkar. Informanterna menar att det finns ett okat behov av kompetens kopplat till
exempelvis installation av kyla, dar Facebooks etablering namns som exempel, saval som till smarta
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hus. Kompetens efterfragas bade inom industrin och i byggandet av hus. Utbildningsanordnare i lanet
uppger att det inte heller finns en avmattning av byggandet i Norrbotten, da framfor allt stadsflyttarna i
Kiruna och Gallivare driver pa efterfragan. Detta gor att behovet blir dubbelt sa stort av kompetenser
kopplade till installation da det bade byggs nytt och renoveringar pagar. Exempel pa kompetenser som
sarskilt efterfragas ar installationselektriker. Det finns ocksa behov av kompetenser for projektledning
for samverkan och samordning, och dr finns idag f& utbildningar. Aven kompetens som kopplas till
miljé och hallbarhet ar relevant och efterfragat hos branschen, da nyinvesteringar som gors ska vara
hallbara.

Trend: Fortsatt brist pa kompetens inom fastighetsbranschen

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten da det enligt informanterna finns ett
underskott pa kompetenser inom omradet men att det dven ar svart att hitta sokande till de befintliga
utbildningarna. Kompetensbehoven lankas aven har till digitaliseringen samt uppkopplingen av
fastigheter — eller sa kallade smarta hus, samt kyla och varmepumpar. Fastighetsbranschen och
hushyggare upplever en brist pa den digitala kompetens som behovs da systemen blir alltmer
komplexa och integrerade. Det &r framfor allt kortare spetsutbildningar for de befintligt
yrkesverksamma som efterfragas. Just nu hanger kompetensnivan ihop vad galler tillverkningen och
drift- och underhallsarbete.

2.2.7 Transportsektorn

Trend: Tillvaxt, strategier och satsningar som paverkar kompetensbehovet inom
transportsektorn.

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dar det upplevs en oro for foérseningar
kopplat till kompetensbrist vid viktiga satsningar och projekt inom transportsektorn. | lanet finns en
mangd stora infrastrukturprojekt samtidigt som det saknas kompetens pa anlaggning och elkraftssidan
for att kunna nyttja elkraften pa plats i lanet. For att sakerstélla satsningarnas genomférbarhet behovs
kompetens i allt fran forare till tekniker.

Trend: Jarnvag och spartrafik: Kompetensbrist leder till att satsningar férsenas.

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten sett till ett stort kompetensbehov inom
jarnvagstekniska yrken i lanet och att det &r vanligt att arbetskraft kommer in utifran for att genomfora
det arbete dar kompetensbristen uppstatt. Kompetensbristen gér ocksa att olika branscher tar av
varandras kompetens och det uppstar mer kompetensbrist till foljd av det. Det ar exempelvis vanligt att
tagtekniker inte ar utbildade till just detta, utan kommer fran branscher dar de varit verksamma
tidigare, exempelvis bil- och flygmekaniker. Aven kompetens inom automation férekommer hos
tagtekniker men personer med kompetensen blir oftast rekryterade till kraftbolagen.

Det finns &ven problem i att vissa yrken, exempelvis signaltekniker, saknar framtidsutsikter och darfor
forblir svarrekryterade. Den lag och det regelverk som just nu skyddsklassat yrket skapar en flaskhals
for nya kompetenser och personers mojlighet att utbilda sig. Samtidigt begransar denna lag dven de
som har ratt att genomga utbildningen, eller ens genomféra studiebesok till foljd av exempelvis dubbla
medborgarskap. Yrken som sarskilt efterfragas ar signaltekniker, kontaktledningstekniker och
tagtekniker.
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Trend: Flygteknik och luftfart: Additiv tillverkning, digitalisering, elflyg och drénare paverkar
branschen

Trenden stammer for situationen i Norrbotten i och med att behovet av helikopterkompetenser ar stort
med flertalet stora arbetsgivare och baring mot en rad olika branscher (turistnaringen, ambulansen och
Forsvarsmakten). Denna brist galler framst helikoptertekniker med B2 klass som ar den mest
avancerade utbildningen inom det har omréadet. En ny trend som enligt informanterna ocksa kommer
ha betydelse &r att genom utbildning tillgodose kompetens for framférande av drénare. Dronare
ersatter allt oftare helikoptrar, till exempelvis for att filma elledningar.

Trenden gallande elflyg ar nagot som enligt utbildningsanordnare inte kommit lika langt som inom
andra branscher, exempelvis bilbranschen. Dock ses en framtida stark utveckling inom omradet, och
den gar fort. Nar det daremot kommer till tillverkningen av 3D-tillverkade motordelar ses detta inte
som en framtidsbransch av utbildningsanordnare i lanet, da det oftast ar flygplanstillverkaren som
ansvarar for tillverkningen av reservdelar.

Ytterligare kompetensbehov syns under 2021 inom flygteknik och luftfart hos Forsvarsmakten,
framfor allt inom flygvapnet.

2.2.8 Industri

Trend: IT-kompetens centralt for utveckling av smart industri

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten da bredden av IT-kompetenser anses vara
viktigt for att utveckla den smarta industrin. Detta galler framst IT-utbildningar som ar direkt
anpassade till industrins behov.

Trend: Robotiseringen av industrin fortsatter

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten. Robotiseringen av industrin ses av
informanterna som en oundviklig utveckling i lanet. Det ar majligt att jobb kan komma att forloras pa
kort sikt, men att inte félja denna utveckling vore enligt utbildningsanordnare och branschftretradare
fel. Nya tjanster och tillhérande kompetenser kan komma att behdvas, bland annat lankade till
automatiserade logistikfloden. Trenden i lanet &r stark, och allt fler industrier automatiserar som en del
av effektiviseringsatgarder. Arbetstillfallena paverkas fran manuella yrken till robotar som genomfor
arbetet och en operatdr som bevakar. Behovet inom automatisering anses vara brett och det finns en
svarighet att bade genomfora specialiserade samt generella och heltackande utbildningar inom
omradet.

Trend: Skogsindustrin: Utveckling av nya och miljévanliga produkter

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten da mycket sker inom omradet med
miljobransle samt att intresset finns bland foretag for starkare utveckling mot cirkuldar ekonomi och
hallbarhet. Just hallbarhet ses bland informanterna som en eftertraktad kompetens.

Trend: Gruv- och stalindustrin: Yrkeshogskoleutbildningar kan bidra an mer till
kompetensforsérjningen

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten framforallt beroende pa gruv- och
stalindustrins vikt i Norrbotten. Gruvnaringen bedéms av informanterna ha ett standigt
kompetensbehov och tar manga resurser i lanet i ansprak. Behovet ar emellertid geografiskt centrerat
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till malmfalten och da framst runt gruvorna och gruvforetagen. Det ar stor efterfragan pa framfor allt
automationstekniker, men for att kunna utveckla de mest relevanta utbildningsinsatserna behévs
samverkan med industrin. Det beh6vs ocksa ges majlighet till distansstudier for att locka fler
studenter. Uthildningar lankade till gruvnaringen pa YH-niva bedéms vara relevant bade inom
basnaringen och hos underleverantorer till gruvoperatorer.

Trend: Stora satsningar utmed Norrlandskusten

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dar narheten till Skelleftea i Vasterbottens
lan gor att Northvolts etablering har stor relevans for utvecklingen av Norrbottens arbetsmarknad.
Northvolt rekryterar bade studenter med inriktning mot drift- och underhall, processoperatérer och
annan administrativ personal. Bland informanterna lyfts ocksa andra utbildningsinriktningar fram som
attraktiva for Northvolt, som exempelvis VVS-utbildningarna.

Utover Northvolts etablering finns ocksa ett stort kompetensbehov inom satsningen for
Norrbotniabanan, for Facebook serveranlaggning i Luled, vindkraftsparken i Pitea, samt spelklustret i
Boden. En bredd av utbildningar for att méta dessa etableringar och nytillkomna tjanster, industrier
och produkter ar enligt informanterna viktigt for att tillgodose industrierna med ratt kompetens. Det ar
ocksa viktigt att beakta den brist pa arbetskraft som kan uppsta i och med de nya etableringarna och
det finns en vilja att motverka personal och kompetens som flygs in till l&net. Informanterna vi talat
med bedomer att det enbart pa ett ar blivit allt hogre konkurrens om personal med ratt kompetens for
industrierna.

2.2.9 Halso- och sjukvard samt socialt arbete

Trend: Aldreomsorgen del 1: Mer kompetens och smart teknik kan utveckla aldreomsorgen
Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dar kompetensbehovet inom ledarskap inte
enbart galler for aldrevarden, utan i hela vard- och omsorgssektorn. Det finns stora kompetensbhehov
over hela vard- och omsorgssektorerna.

Vi kan ocksa se att samtidigt som vardtekniken utvecklas och forfinas, blir arbetsuppdragen alltmer
komplicerade. Samtidigt rader en konstant personalbrist inom vissa yrken i varden, vilket riskerar att
forvarras i och med forlangda vardkoer till foljd av covid-19.

Intervjupersonerna anger att nya yrken inom omradet behdver tillkomma, sa som valfardstekniker och
fler riktade utbildningar for ledarskap och samordning for att hantera bade forandringar och de nya
kraven i sektorn till foljd av alltmer digitalisering av brist pa resurser. Andra yrken som efterfragas i
hog utstrackning ar labbtekniker och kompetenser pa inom psyKkisk ohélsa, rattspsykiatri och
demensvard.

Pa grund av stora kompetensbehov och personalbrist inom varden kravs dels ledarskap och
samordningsformaga for att pa basta satt kunna anvanda de resurser som finns tillhands. Vad det géller
digital valfardsteknik har Norrbotten sérskilda behov, pa grund av langa avstand, att kompetens finns
inom omradet.
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Trend: Aldreomsorgen del 2: Kunskap om kognitiv svikt och psykisk ohélsa hos aldre behéver
Oka

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten da kompetens inom psykisk ohélsa &r
viktigt inom aldrevarden, men dven genomgaende inom vard- och omsorgsyrkena.

Trend: Komplexa problembilder i den sociala barn- och ungdomsvarden kraver kompetens och
tydlig vagledning

Trenden stammer mycket val med situationen i Norrbotten dér det finns potential for fler
socialadministratdrer som kan avlasta socialsekreterare, men dar det samtidigt enligt
utbildningsanordnare aven rader stor brist pa socialpedagoger i lanet. En brist som paverkar
kriminalvardens verksamhet. Kommande satsningar i Norrbotten pa ungdomsvard kan komma att 6ka
detta kompetensbehov ytterligare framdver.

Trend: Svart rekrytera yrkeserfarna tandskoterskor

Trender stammer mycket val med situationen i Norrbotten. | likhet med andra branscher pekar
informanterna pa att det finns en konkurrens om yrkeserfarna personer mellan branscher vilket ocksa
paverkar tillgangen och potentiell tillgang av tandskéterskor. Utbildningens bas for tandskoterskor
lokaliserad till Lulea har évertid inneburit en storre tillganglighet pa kompetenser i Lulearegionen an
Ovriga Norrbotten.

2.2.10 Besdksnéring

Trend: Besoksnaringen i Norrbotten vaxer kraftigt

Bestksnaringen har vuxit kraftigt i Norrbotten under de senaste aren. Samtidigt har vi under 2020 sett
en nedgang i form av gastnatter i Norrbotten. Arbetslosheten har ocksa stigit inom branschen och det
ar svart att veta hur aterhdmtningen kommer se ut nar pandemin och atgarderna pa grund av pandemin
slapper och samhallet atergar till det normala.

Aven om jamforelsedren 2019-2020 har inneburit en nedgang i beséksnéringen i Norrbotten bedémer
vi den tidigare trenden som stark. Vi tror ocksa att effekterna av pandemin med 6kad naturturism och
tidigare stromningar av turism till Norrbotten kommer att fortséatta.

Trender inom besoksnaringens som blivit alltmer viktiga for beséksnaringsforetag ar formagan och
mojligheten till digital strategi, paketering och marknadsforing. Destinationsbolagen behdver stérkas i
dess formaga att paketera och leverera intressanta reseforslag och resmal via digitala kanaler. En
vaxande besoksnaring satter ocksa press pa fler branscher, som restaurang och caféverksamheter.
Informanter trycker darfor pa behovet av utbildningar inom digital strategi.

Trend: Okat behov av kompetens for att bade driva och arbeta i besoksnaringsforetag

Det rader ett 6kat behov av kompetens inom besoksnaringen, framfor allt kopplat till digitalisering.
Samtidigt som behovet &r stort har det varit svart att rekrytera studenter till YH-utbildningar inom
omradet eftersom det tidigare i lag utstrackning behovt en hégre utbildning for att jobba inom
néringen. Det 6kade behovet av att digitalt marknadsféra sig inom branschen forandrar
kompetensbehovet drastiskt. Det finns behov av utbildningar som kombinerar digitalisering,
marknadsforing och vérdskap kopplat till turism och beséksnaring for att kunna lyfta Norrbottens
bes6ksnaringsforetag.
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Trend: Goda transporter avgdrande for beséksnaringen

Informanterna valkomnar beslut om Norrbotniabanan. De beddmer att Norrbotniabanan kan komma
att 6ka attraktiviteten for besoksnaringen da den medfor att transporter till, fran och inom lanet blir
enklare. Som trenderna for besoksnaringen i Norrbotten visar finns intresse for och potential for
ytterligare 6kning.

3. Slutsatser: Inriktningen pa
yrkeshdgskoleutbildningar

I Norrbotten finns behov av utbildningar inom MYH:s samtliga analysomraden. Det omrade vi
bedomer som mest centralt & emellertid utbildningar inom Data/IT da utbildningar inom omradet har
baring ocksa mot 6vriga analysomraden. Vi vill framfor allt lyfta fram behovet av utbildningar som
starker kompetensen inom digitalisering, automatisering och hantering av stora dataméngder.

Var beddmning ar att utbildningarna som starker Norrbottens digitala formaga bidrar till att saval
utveckla omraden dar Norrbotten har komparativa fordelar; skog, malm, energi och industriell
produktion, men ocksa bidrar till att bredda vag for nya omraden som exempelvis e-handel,
spelbranschen och digitalisering som stdd till besoksnaringen. Digitaliseringen ser vi vidare som
betydelsefull for att mojliggora l6sningar och dverbrygga utmaningar betingat av den demografi och
gleshet som Norrbotten har att forhalla sig till. Genom 6kad digital kompetens ges mojlighet till att
finna nya I6sningar inom saval samhéllsbyggnadsfragor, vard- och omsorg och pedagogik i
Norrbottens glesbefolkade omraden.

Vi upplever emellertid att det finns en konkurrenssituation om arbetskraft i Norrbotten och att
mojligheten till satsningar i lanet &r beroende av saval breda som specialiserade kompetenser fran
andra delar av landet och omvarlden. Fran ett utbildningsperspektiv finns det enligt oss darfor behov
av tydlighet kring vad Region Norrbotten vill med sina YH-utbildningar. Mot vad ska utbildningarna
rekrytera en begransad skara potentiella deltagare? Ska utbildningarna vara en del av en framatriktad
strategi som rekryterar deltagare for att méta kompetensbehovet bland de investeringar och satsningar
som pabdrjats och ar pa gang. | sa fall vilka satsningar ar mest prioriterade? Eller ska utbildningarna
inriktas mot att sakra kompetensbehovet i grundlaggande valfardsomraden som vard och omsorg och
pedagogik?

| jamforelse med 2020 ars datainhamtning och rapport anger flertalet informanter att trenderna,
konsekvensbedémningarna och behoven har stéarkts och tydliggjorts ytterligare. Det &r nu storre
konkurrens om attraktiv arbetskraft och kompetens. Informanterna bedémer att kompetensbehovet och
-efterfragan i lanet inom flertalet yrken i framtiden kommer att styras av de stora industrierna och
pagaende etableringarna och att 16n och mjuka varden kommer att vara viktiga faktorer for att
attrahera den kompetens som behdvs. Denna utveckling stéller &n hogre krav pa ledningen och chefer i
organisationer for att kunna organisera, leda och samordna arbetet.
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Bilagor

Bilaga A: Metodbeskrivning

Analysen ar genomford inom ramen for MY H:s arliga undersékning hos regionalt
utvecklingsansvariga géllande utbildningsbehov kopplade till yrkeshégskolan. Ar 2020 forandrades
formatet av inrapporteringen fran regionerna till MYH fran en enkatundersokning till ett strukturerat
dataformular med ett forbestamt antal fragor och parametrar. Detta nya format har ocksa bibehallits
for 2021.

| dataformularets fragor ingar bland annat att prioritera de trender som MYH satt upp inom ramen for
en rad olika omradesanalyser (se myh.se/Publikationer/) efter situationen i region Norrbotten. Utefter
de prioriterade trenderna ska en mer ingaende analys genomforas av regionens sarskilda stallning sett
till trendernas konsekvenser utefter fragor som: Vad ar det mest centrala som ni vill lyfta fram?
Exempel pa avvikelser eller att trenden &r extra stark hos er? Vilka YH-kompetenser galler det? Och,
vad ar det som driver fram efterfrdgan? Underlaget och svaren kan baseras pa rapporter/statistik fran
regionen, relevanta satsningar, eventuella problem inom regionen som paverkar
kompetensforsorjningen, samt information genom branschnatverk. Informationen ska inte komma fran
nationella myndighets- och branschrapporter, statistik dver pensionsavgangar eller annan nationell
statistik.

Eftersom arbetsmarknads- och kompetensbehovsléaget sallan forandras fran ett ar till ett annat har
rapporteringen till MYH fér 2021 tagit sin utgangspunkt i prioriteringen och bedémningen av lanets
koherens med trendernas konsekvensbeskrivningar som gjordes for 2020. Analysen av behovet av
yrkeshogskoleutbildning i Region Norrbotten har saledes genomforts i tva steg. Det forsta steget var
att genom semi-strukturerade intervjuer med utbildningsanordnare och branschféretrddare i Norrbotten
konfirmera eller forkasta de prioriteringar, beddmningar och konsekvensbeskrivningar som gjorts for
2020, samt samla in ny information om nyetableringar och andra faktorer som kan komma att paverka
behovet av YH-kompetenser Gver tid. Ett andra och sista steg var analys och rapportering av resultat.

Prioritering av trender i Norrbotten
Urvalet av de prioriterade trenderna genomfordes under 2020. Har beskriver vi kort hur prioriteringen
2020 gick till.

Det forsta steget var att kvalitativt analysera rapporteringen fran region Norrbotten till MYH 2019.
Denna gjordes da via en enkatundersékning om regional efterfragan for olika yrkesomraden, dar
situationen beskrevs for regionen i dels 16pande text, dels valda yrkeskategorier. | samband med
granskningen av 2019 ars rapport gjordes antagande i dialog med region Norrbotten; att de trender
som rapporterats for 2019 dven borde vara gallande for 2020 ars omradesanalyser.

For att forsakras om att inga nya trender tillkommit genomférdes som ett andra steg en
litteraturs6kning via databasen Google Scholar med sokstrangen (“arbetsmarknad” OR utbildning”
OR ”kompetensforsorjning”) AND (behov* OR insatser*) AND (Norrbotten*) AND (MYH:s
omradesnamn*) tillsammans med en artalsbegransning for 2019-2020. Efter genomgangen av
artiklarna prioriterades trenderna i fallande ordning som prioriterad, neutral och icke prioriterad.
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| ett tredje steg hordes informanterna angaende aktuella trender i regionen for att fanga upp eventuella
avvikelser. Darefter validerades prioriteringen av trenderna i dialog med Region Norrbotten.

Litteratursokningen

Litteratursokningen pa Google Scholar som genomférdes 2020 gav totalt 289 soktraffar for det totala
antalet sokta omrades namn. Samtliga av dessa 289 titlar gicks igenom i ett forsta steg. Av dessa
bedémdes 87 vara intressanta baserat pa titelinnehall varpa dessa abstracts granskades. Efter
granskningen av abstracts bedémdes 26 vara intressanta ur perspektivet arbetsmarknad, utbildning och
kompetensforsorjning i region Norrbotten. Dessa lastes sedan i sin helhet. Av dessa bedémdes inga
forandra laget for de prioriterade trenderna for regionen sedan 2019. Det enda undantaget ar omradet
besoksnaring dar en kvalitativ beddmning gjorts baserat pa den relevanta litteraturen i kombination
med resultaten for omradet for Hotell, restaurang och turism i enkéaten for regional efterfragan fran
regionen till MYH 2019.

Semistrukturerade intervjuer

Intervjuerna var i form av semistrukturerade intervjuer vilket innebar att fragorna stélls utifran pa
forhand givna fragestallningar men dar svaren som informanten ger tillats vara 6ppna vilket kan leda
till fordjupade fragor utifran de svar som ges. Det totala antalet intervjuade ar tio.

Respondentlista
Se bilaga B.
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Bilaga B: Respondentlista

Tabell 1. Respondenter for semistrukturerade intervjuer.

Organisation

Kategori

Pitea Kommun

Lapplands Kommunalférbund
Lernia

Nordiskt Flygteknikcentrum
Luled Kommun

Changemaker Educations
IUC Norr

Norrbottens Handelskammare
Foretagarna Norrbotten
Swedish Lappland

Kommun (i rollen: utbildningsanordnare)
Utbildningsanordnare
Utbildningsanordnare
Utbildningsanordnare

Kommun (i rollen: utbildningsanordnare)
Utbildningsanordnare
Naringslivsframjande
Naringslivsframjande
Naringslivsorganisation
Naringslivsorganisation
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