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Den regionala utvecklingsstrategin i Norrbotten (RUS) ar en fardplan for framti-
den som ska hjilpa oss att tillsammans halla kurs mot samma mal. Den har ska-
pats i samverkan och ska genomforas i samverkan. Morgondagens Norrbotten
formas namligen inte av nagon enskild organisation, utan avden gemensamma
kraften och viljan hos oss som bor och verkar hir.

Att forestalla sig framtiden handlar inte bara om att forutse vad som ska komma, utan ocksa
om att trdna formagan att anpassa sig och stélla om. Vagen framat kraver bade mod att
omprova beslut och testa nya idéer, samt formaga att dra slutsatser av erfarenheter.

Strategin ar resultatet av en medskapande process. Dialoger har ggnomforts i hela lanet
med deltagande fran kommuner, statliga myndigheter, akademin, naringslivet och det
civila samhallets organisationer. Unga i skolor och pa fritidsgardar har fatt beratta om sina
behov och 6nskemal. De nationella minoriteterna och urfolket samerna har bidragit med sin
kunskap och sina forslag.

Dialogprocessen har gjort det mojligt for manga norrbottningar att engagera sig och lamna
sina medskick och perspektiv. Totalt har 6ver 1 500 inspel samlats in. Den medskapande
processen har gett en bred bild av vilka utmaningar vi star infor och vilka mojligheter till
utveckling som finns.

Manga har varit med och format RUS. Vi behdver vara manga som hjalps at att genomfora
den. Det ar bara tillsammans vi kan uppna malen i strategin.

RUS:en samspelar
med alla nivéer,
fran lokal till
pTTTTTTTTTTTTTTmmmmmmsmsmsmessmomosooosnenenees global.

Lokalt sker planering och
|nsqts'fer ut!'frcn:l behov LOKAL
och f&rutsattningar

RUS:en pekar ut
REGIONAL var gemensamma

Nationella riktlinjer rikining i lénet

skapar ramar fér
Sveriges utveckling

EU ger riktlinjer
EU-NIVA och stéttar en

: héllbar utveckling
SR GLOBALA MAL .
|

v
)

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ér den samlande riktningen for Norrbottens utveckling. Alla
strategier och planer i ldnet ska forhdlla sig till den. RUS kopplar ihop lokala, nationella och globala mdl
med Norrbottens unika mdjligheter och utmaningar.



Vi 4r manga som har en relation till Norrbotten, var och en pa sitt satt. Det
kan vara en plats dar du vaxt upp, ett tillfilligt stopp, en nystart eller en
plats att aldras pa. En plats for larande, arbete, vila, fritid och utveckling.
Norrbotten dr bade ett hem och ett resmal, vardagligt for en del och exo-
tiskt for andra. Har finns mojligheter att forma sin framtid.

Platsen bar pa en vardefull historia och ett stort kulturarv. Sparen av manniskorna som gick
fore oss finns i traditioner och kulturmiljoer. Genom arhundraden har Norrbotten varit en
smaltdegel av olika kulturer och sprak. Naturen &dr bade en tillgdng och ett ansvar, en kalla till
gladje, upplevelser och forsorjning. Samtidigt &r den sarbar och viktig att vdrna om.

Norrbotten ar en plats dar industrin forandras, teknik utvecklas och nya investeringar tar
form. Denna omstallning rymmer manga mojligheter for lanet. Samtidigt vaxer andra na-
ringar fram och 6ppnar nya vagar till utveckling. Men alla dessa mojligheter rymmer ocksa
utmaningar. Marken och resurserna racker inte till allt. Olika perspektiv och behov ar inte
alltid forenliga. Avvagningarna mellan dem ar en av var tids stora uppgifter.

Norrbotten ar i standig rorelse. | fjall, skog och kust, i stader och byar, bygger nya generationer
det som blir framtidens lan. Forutsattningarna ser olika ut pa olika platser, dar alla soker sitt
satt att vaxa. Tillsammans utvecklar vi platsen vi delar.

| strategin anvands genomgaende ordet *vi”.
Med det menas samtliga aktorer i lanet som
bidrar till regional utveckling, till exempel
kommuner, myndigheter, naringslivsaktorer,
civilsamhalle och akademin.



Visionen ”Narhet mellan manniskor - oppenhet for varlden” ar ledstjarnan for lanets
utveckling och beskriver vad vi stravar efter att uppna till ar 2040.

I vart Norrbotten &r gemenskap och delaktighet en stadig grund att sta pa nér vi blickar ut
mot varlden omkring oss. Har finns en 6ppenhet for manniskor som flyttat hit fran andra
platser, och fér andra kulturer och sprak. Samarbeten Over granserna vardesatts och vi ser
utbyten som en majlighet att bredda vara perspektiv.

Narhet mellan manniskor ar inte bara en grund for god folkhalsa, utan aven for samhallen
som ar bade attraktiva och motstandskraftiga. Oppenhet bidrar till inflyttning, fornyelse och
utbyten inom omraden som forskning, kultur och naringsliv. Den innebar ocksa att vi tar
hansyn till och vardesatter olika manniskors erfarenheter och synsatt.

Vi forverkligar visionen genom att arbeta tillsammans - 6ver hela Norrbotten - pa nya satt.
Vi tar vara pa varje plats unika forutsattningar och majligheter, testar idéer, provar
metoder och lar av vara erfarenheter. Det handlar om att skapa ett Norrbotten dar alla &r
delaktiga, dar vi mots 6ver granser och hittar nya vagar framat.

Genom att samla hela Norrbotten, arbeta tillsammans och vaga testa nya metoder, bygger
vi ett samhalle dar utveckling och omsorg om manniskor, kultur och natur gar hand i hand.
Tillsammans skapar vi ett innovativt och attraktivt lan dar narhet mellan manniskor och
Oppenhet for varlden ar en sjalvklar del av var framtid.



Oka befolkningen

Norrbotten star infor stora utmaningar med
en aldrande befolkning och en ldg andel in-
vanare i arbetsfor alder. Manga unga flyttar
for att studera och arbeta, och alltfor fa av
dem valjer att atervanda.Om vi inte lyckas
vanda utvecklingen kommer allt farre
behdva forsorja allt fler, och det paverkar
samhallsutvecklingen negativt.

| dag ar det brist pa arbetskraft i manga
branscher. Det sldr hart mot offentlig
sektor, men aven tjanstesektorn och
industrin har svart att rekrytera. Manga ar-
betsgivare ar i dag beroende av personal
som arbetar i Norrbotten men ar folk-
bokforda i andra kommuner. De kan l6sa
en arbetsgivares rekryteringsproblem,
men skapar samtidigt andra problem for
samhallet. Det medfor 6kade kostnader
utan att generera skatteintakter, och en
svagare koppling mellan arbetskraften
och lokalsamhallet.

Livsmedelsforsorjning

Norrbotten har en lag grad av sjalvfor-
sorjning av livsmedel. Forsorjningsfor-
magan har minskat kraftigt under de

senaste 20 aren, vilket Okat sarbarheten.

Manga areella ndringar, sdsom jord-
bruk, fiske, jakt och rennaring, for-
svinner. Forutsattningarna for att
producera mat matchar inte de behov
och utmaningar som finns i lanet.

Regelverk och stodsystem ar ofta
utformade utan hansyn till de lokala
villkoren. Det férsvarar méjligheterna
att uppratthalla och utveckla livsmed-
elsproduktionen. Odlingsbar mark
forsvinner nar den tas i ansprak for
andra andamal. Allt detta bidrar till att
manga jordbruk laggs ned.

Energiproduktion
och eldistribution

Elektrifieringen av samhallet ar nodvan-
dig for att fasa ut fossila branslen. For
det kravs energi och att effekten finns
tillganglig dar den behovs, nar den
behovs.

Norrbotten producerar mycket energi,
och har under lang tid exporterat ett
overskott. Med de nya industrisatsning-
arna behover vi anvanda overskottet
sjalva.

Vi behover dessutom producera annu
mer energi och bygga ut energi-
infrastrukturen. Men ledtiderna ar
ldnga, samtidigt som det ar viktigt att
ta hansyn till de malkonflikter kring
markanvandning som finns.

Bostadsbrist

Bristen pa bostader ar ett stort hinder for
utveckling och inflyttning. Vi behover
bostader for bade dagens och fram-
tidens invanare. Bristen pa tillgang-
liga och attraktiva boenden hindrar
inflyttning och paverkar sarskilt unga,
familjer och aldre.

Det ar svart att hitta nagon som vill
investera i bostader eftersom det ar
dyrare att bygga i Norrbotten an i
sodra Sverige. Omsattningen ar lagre
an deni ett storstadsomrade. Riskerna
ar hogre vilket gor att banker och andra
finansiarer tvekar.



Manga malkonflikter

Norrbotten ar stort men har ar sam-
tidigt stor konkurrens om marken.
Eftersom nastan all utveckling kraver
mark leder det till malkonflikter.

Rennaringen, Férsvarsmakten, natur-
vard, energiproduktion, fyndigheter av
amnen eller material samt friluftsliv ar
exempel pa riksintressen. Det ar omra-
den, platser eller anlaggningar som har
ett sarskilt skydd i lagen for att de ar
viktiga for hela Sverige.

Lanets utveckling krdver manga svara
overvaganden. Livsmedelsproduktion,
skogsbruk, besoksnaring, industrier
och bostader behover ocksa mark och
maste samsas med riksintressena.

Naringslivets sarbarhet

Norrbottens ekonomi och arbetsmark-
nad vilar tungt pa utvinningen av na-
turresurser. Det gor den regionala och
lokala ekonomin sarbar. Nar konjunk-
turen svanger globalt kan det fa stor
paverkan.

Att arbetsmarknaden domineras av
ett fatal branscher gor ldnet mindre
intressant att flytta till eller bo kvar i.
Dessutom ar Norrbottens arbetsmark-
nad starkt konsuppdelad. Det begran-
sar bade individer och naringslivets
utveckling. Arbetskraften i lanet har
ocksa en lagre utbildningsniva jamfort
med riket. Pa sikt sldr det mot ndrings-
livets formaga till fornyelse och attrak-
tivitet.

Folkhalsa

Norrbottningarna har en kortare livs-
langd och en samre halsa jamfort med
Sverige som helhet. Vara utmaningar
handlar till stora delar om hogt blod-
tryck, hjart- och karlsjukdom samt
overvikt. Den psykiska ohalsan okar.
Sarskilt orovackande ar 6kningen
bland unga. Det handlar om allt fran
oro, nedstamdhet eller somnbesvar
till svarare psykiska sjukdomar.

Halsolaget paverkas av skillnader i
levnadsvanor, utbildning, ekonomi
och livsvillkor. Halsan skiljer sig mycket
at mellan kommunerna i Norrbotten.

Manga norrbottningar upplever brister
inom varden, som langa vantetider,
brist pa specialistvard och geografiska
avstand. Det paverkar hélsa och val-
maende negativt och 6kar kdnslan av
otrygghet.

Bristande infrastruktur

Daligt underhallna vagar och otillrack-
liga flyg- och tagforbindelser gor det
svart att resa. Utbudet av kollektivtrafik
varierar stort 6ver lanet.

Transportinfrastrukturen paverkar
godstransporter, arbetspendling, na-
ringsliv och beredskap negativt. Den
begransar foretags tillgang till ravaror
och gor det svart att leverera produk-
ter. Det ldga utbudet av kollektivtrafik
i stora delar av lanet paverkar sarskilt
unga.

Bristande digital infrastruktur gor det
svart att kommunicera. Bredbands-
nat och mobilnat ar avgorande for
naringslivet. Utan det ar det svart att
driva foretag eller hitta arbetskraft.
Bristerna paverkar mojligheterna att
leva 6verallt i lanet och darmed ocksa
Norrbottens attraktivitet.



Fyra principer ska leda lanets utveckling framat och genomsyra hur vi
ska ta oss an de utmaningar vi star infor.

I Norrbotten bygger vi ett samhalle fér bade nuvarande och kommande generationer.
Vi som bor har nu var inte forst pa plats, och vi ska inte heller vara har sist. Det &ar
med respekt for platsen, for de som format den och for kommande generationer, som
vi utvecklar vart lan. Det ar darfor vi framjar en cirkular och regenerativ utveckling,
dar vi ger tillbaka mer an vi tar och respekterar det ekosystem som vi ar en del av.
Under lang tid har Norrbottens industri haft ett stort klimatavtryck. Att vdnda den
utvecklingen ar att ta ansvar for var tid pa platsen och for kommande generationer.

Ett hallbart samhalle formas i balans mellan sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekter. Darfor stravar vi efter ett Norrbotten dar alla har en sjalvklar plats och
mojlighet att utvecklas och ma bra. Alla som idag bor i Norrbotten &r en del av
samhallsbygget: nationella minoriteter och urfolket samerna, unga, dldre, de som
kommer hérifran och de som flyttat hit. Genom att skapa balans och delaktighet
bygger vi ett starkt samhalle.

I Norrbotten tar vi vara pa digitaliseringens mojligheter. Dessa kan utveckla arbets-
satt, starka samhallsservicen och driva pa innovation. Genom digital teknik och
artificiell intelligens (Al) kan vi forbattra tjanster och skapa nya losningar for bade
naringsliv och offentlig sektor. Digitala [6sningar kan bidra till att overbrygga de
stora avstanden i vart lan.

Digitaliseringen blir en allt viktigare del av samhallsutvecklingen. For att alla ska
kunna vara en del av den digitala omstallningen kravs investeringar i infrastruktur,
kompetens och sakerhet. Tekniken ska anvandas dar den gor storst nytta och bidra
till ett mer inkluderande samhalle, dar ingen lamnas utanfor.



I Norrbotten praglas utvecklingen av nyfikenhet, larande och samarbete. Vi ar en del
av det europeiska Arktis, med landgranser mot Norge och Finland och kust mot Ost-
ersjon. Det ger oss majligheter till ndra samarbeten med vara grannar. Tillsammans

kan vi starka totalforsvaret, naringslivet, forskning och samhallsomstallningen.

Utbyten av kunskap och erfarenheter, bade med lander i Europa och i andra delar av
varlden, hjalper oss att hitta [6sningar pa bade lokala och globala utmaningar.

Vara forutsattningar, som langa avstand och stora ytor med gles befolkning, delar vi
med andra arktiska platser. Samarbete och utbyte ar avgérande for var utveckling.
Genom flera partnerskap och natverk kan vi dra nytta av satsningar till Arktis och
Ostersjon.

Samarbetet pa Nordkalotten har en lang tradition. | arhundraden har méanniskor, varor,
kulturer och idéer rort sig 6ver granserna. Det starker vara samhallen och ger oss en
tydlig rost i Norden, Europa och varlden. Samarbetet skapar battre forutsattningar
att mota framtidens utmaningar. Norrbotten kombinerar en stark lokal férankring
med ett internationellt och globalt engagemang. Pa sa vis kan investeringar mojlig-
goras for en aktiv roll i den globala omstallningen.

Ett motstandskraftigt samhalle ar en forutsattning for [angsiktig utveckling. Vi maste
starka formagan att hantera pafrestningar. Det beror alla delar av samhallet: valfard,
naringsliv, infrastruktur, tillgang till arbetskraft, social sammanhallning och mycket
mer.

Alla aktorer i lanet behover bidra till att minska sarbarheter. De strukturer som byggs
upp ska vara stabila. Detta kraver ett nara samspel mellan offentlig sektor, naringsliv
och civilsamhalle. Motstandskraft kan handla om att trygga samhallsfunktioner och
skydda forsorjningskedjor. Att sakra tillgdngen till energi, infrastruktur, livsmedel,
varor och tjanster ar avgérande for lanets framtid. En god folkhalsa starker bade indi-
videns och samhallets motstandskraft.

Kulturen engagerar och skapar delaktighet. Det bygger upp tilliten och det sociala
kapitalet i ett samhalle och lagger en bra grund for samarbete. Civilsamhallets lokala
natverk och naringslivets formaga att stalla om spelar en central roll.

Kommuner, regionen och myndigheter behover gora beredskapsfragor till en del av
sin planering och beslutsfattande. Motstandskraft ska pragla all samhallsutveckling
och bidra till ett robust och livskraftigt lan.



Strategiska omraden

Fyra strategiska omraden ar prioriterade pa var vag till Norrbotten 2040.
De bygger pa omvirldsanalys och dialoger med lanets aktorer och invana-
re. Det dr hir vi ska lagga kraft nar vi agerar pa vara utmaningar.

De strategiska omradena ger vagledning for alla aktorer som verkar for l[anets utveckling.

De dr sammanlankade och paverkar varandra, vilket innebar att insatser ofta behdver beréra
flera omraden samtidigt. Genom att ta hansyn till malkonflikter och védga in olika perspektiv
kan insatser samordnas for att bidra till en hallbar utveckling. | detta avsnitt beskrivs malbilder
och véagen framdt inom varje omrade.

EN TILLVARO FULL AV MOJLIGHETER

Malbilder:

«  Kultur, idrott och friluftsliv for alla

+ God bebyggd miljo och regional samhallsplanering
+ Levande landsbygder med tillganglig service

« Halsa och vdlmaende genom hela livet

ETT LARANDE OCH ATTRAKTIVT LAN

Malbilder:

+ Ett dynamiskt system for kompetensforsorjning
« Inkluderande arbetsliv och mangfald

« Livslangt larande en sjalvklar del av vardagen

« Ettstarkt platsvarumarke

INNOVATIVT OCH KONKURRENSKRAFTIGT

Malbilder:

« Enbraplats for foretag att verka pa

+ Ett breddat naringsliv som starker samhallet

+ Omstallning till hallbar resurs- och energianvandning
+ Samverkan som starker forskning och innovation

ETT NARMARE NORRBOTTEN

Malbilder:

+ Infrastruktur som skapar forutsattningar

+ Ett sammanhangande transportsystem

« Hallbara transporter

+ Digital infrastruktur och energieffektivisering



NORRBOTTEN 2040

Nérhet mellan ménniskor - Oppenhet fér vérlden

ETT NARMARE

ETT LARANDE OCH INNOVATIVT OCH

ATTRAKTIVT LAN KONKURRENSKRAFTIGT

NORRBOTTEN

Vi har néasta generation i fokus

Vi tar vara pa digitaliseringens méjligheter

Vi lar oss av andra och delar var kunskap

Vi bygger ett motstandskraftigt samhadille

Visionen dr vigledande fr ldnets utveckling fram till 2040. For att né den arbetar vi inom fyra strategiska
omrdden. Genomgédende for dessa omréden dr de mdjliggérande principerna, som pdéverkar genomfér-
andet av strategin. Tillsammans skapar detta handlingskraft i hela ldnet.
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En god tillgang till kultur, idrott och friluftsliv bidrar till trivsel, gemen-
skap och folkhalsa. Trygga och valplanerade boendemiljoer gor lanet mer
attraktivt. Genom samarbete och nya losningar utvecklas starka lokal-
samhillen. Detta avsnitt beskriver var gemensamma resa mot en tillvaro
fylld av mojligheter.

MALBILD

RESAN DIT

> Fler méjligheter till en aktiv fritid
> Utveckling av kulturell méngfald
> Starkt delaktighet och inflytande
> Bevarande och utveckling av kultur- och naturmiljder

Ett rikt utbud av kultur, idrott och friluftsliv starker bade individer och samhéllen. Det skapar
gemenskap och bidrar till 6kad livskvalitet. Lanets natur ger stora maojligheter till rekreation,
rorelse och upplevelser. Genom att utveckla kulturliv, idrott och fritidsaktiviteter formar vi en
mer attraktiv livsmiljo. Kultur och kreativitet ska ges utrymme att vaxa, och konsten ska vara
en fri och sjalvklar del av samhallet.

Civilsamhallet spelaren avgorande roll for social saimmanhallning och for att minska ensamhet.
Foreningar och ideella organisationer bidrar med motesplatser dar manniskor kan engagera
sig. Genom samverkan kommer féreningar att fa battre forutsattningar att utveckla sina lokal-
samhallen. Detta mojliggors genom resurser och samarbeten mellan offentliga, ideella och
privata aktorer.

Norrbottens unga ska fa mer inflytande och en starkare rost. Pa sa vis kommer de att fa battre
forutsattningar att forma sitt eget liv och bidra till samhallets utveckling. Att starka idrott,
friluftsliv, kulturutbud och féreningsliv for unga ger dem goda mojligheter att delta i sociala
sammanhang. Genom att vi breddar normer och utmanar snava konsroller 6ppnas fler moj-
ligheter for unga att delta i bade arbetslivet och fritiden.

Vart kulturarv berattar om vilka vi &r och var vi kommer ifran. Sparen av dem som gatt fore
oss finns 6ver hela lanet. Att bevara och utveckla historiska platser och traditioner ar ett satt
att starka bade samhorighet och stolthet.

I Norrbotten méts svenska, samiska, meankieli och finska. Det ar sprak som speglar lanets
historia och mangfald. Sdpmi och Tornedalen rymmer kulturarv som har formats av genera-
tioner och blivit viktiga delar av l[anets identitet. Manga norrbottningar identifierar sig med
nagon nationell minoritet: urfolket samerna, tornedalingar, kvaner, lantalaiset eller sverige-
finnar. Det ar viktigt att framja flersprakigheten, som har en djup betydelse och langa histo-
riska rotter i vart lan.

Genom att motas, samarbeta och lara av varandra kommer vi att starka den 6msesidiga
forstaelsen. Nar historia forenas med nya idéer halls kulturarvet levande, samtidigt som lanet
utvecklas och blickar framat.
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MALBILD

RESAN DIT

> Omsorgsfull gestaltning och en vélfungerande bostadsmarknad
> Miljser med starka ekosystem och rik biologisk méngfald

> Léngsiktig planering och resurseffektiv utveckling

> Samsyn och samverkan i samhéllsplaneringen

For att skapa attraktiva miljoer och bostader kravs omsorgsfull, funktionell och robust
gestaltning. Planeringen ska baseras pa invanarnas behov pa lang sikt. Det bidrar till trygga,
levande och hallbara livsmiljcer.

De miljéer och byggnader som redan finns ska underhallas och ses som en resurs i samhal-
lets utveckling. En valfungerande bostadsmarknad kraver ett varierat utbud. Sarskilda in-
satser behovs for dldre, unga vuxna och hushall med lagre inkomster. Nyproduktion behovs
men kan inte ensamt mota behoven. Som komplement ar det viktigt att fa i gang flyttkedjor
och hitta nya satt att anvanda de bostader som redan finns.

Stads- och landsbygdsutveckling ska ta avstamp i de strak och noder som redan finns. Det
bidrar till levande samhallen och skyddar natur- och kulturmiljoer. Gronomraden, parker och
narliggande natur ar viktiga for lek, rérelse och méten. De ska planeras fér anvandning aret
runt. Att integrera gronytor i planeringen bidrar till halsosamma och attraktiva livsmiljoer.
Naturen ar en férutsattning for valmaende, rekreation och hallbar utveckling.

Klimatforandringar har langtgdende konsekvenser for natur, naringsliv och samhalle. For att
hantera dessa utmaningar kravs bade anpassning till nya férhallanden och férebyggande
atgarder for att minska negativa effekter. Den biologiska mangfalden maste bevaras. Eko-
system ska starkas och aterstallas. Planering och atgarder som bygger upp motstandskraften
hos bade samhalle och natur ar viktiga.

Sambhallsplaneringen ska ocksa uppmuntra aterbruk, delningstjanster och cirkulara floden.
Energieffektivt byggande och smart anvandning av material minskar méangden avfall och
starker kretsloppet. Smarta energisystem och effektiv hushallning med energi minskar for-
brukningen av resurser. Det bidrar till ett mer hallbart samhalle.

Det ar viktigt att starka samarbetet kring rumslig planering som berér flera kommuner och
[an. Regionala underlag, strukturbilder och strategier gor det lattare att se den fysiska plane-
ringens samband i [dnet. Nar samhallsplaneringen samordnas pa regional niva blir malkon-
flikterna mellan l[anets manga riksintressen tydliga. Detta underlattar kommunernas arbete
med planering.
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MALBILD

RESAN DIT

- Starka lokalsamhéllen genom samverkan
> Service fér néringsliv och samhélle
> Okade méjligheter fér kultur, utbildning och social samvaro

For att hela lanet ska vara en bra plats att bo och verka pa kravs nya [6sningar. Dessa ska
Overbrygga langa avstand, sakerstélla god service och bygga trygga och hallbara lokalsam-
hallen. Det ar viktigt att utveckla arbetsformer som gor landsbygden levande och attraktiv.
Digitala tjanster pa distans kan ge fler méjligheter till kultur, utbildning och social samvaro.
Dessa tjanster behdver kombineras med fysiska motesplatser for battre service och gemen-
skap.

I vara landsbygder ér tillgangen till kommersiell service som dagligvaror, drivmedel, post och
paket, apotek och betaltjanster nodvandig. Utan den ar det svart att fa vardagen att fungera.
Genom att framja samverkan 6ppnas mojligheter for att bredda och forstarka utbudet av
service. Tillgangligheten forbattras genom att till exempel anvéanda digitala tjanster. Lokala
servicepunkter ar viktiga motesplatser som starker bade vardagslivet och féretagandet pa
platsen.

For en levande landsbygd dr samverkan mellan invanare, foreningsliv och foretag helt avgo-
rande. Det ar viktigt att ta vara pa lokala initiativ och utveckla l6sningar som ar anpassade
efter varje plats unika behov. Pa sd vis kommer servicen att anpassas och utvecklas lang-
siktigt. Nar manniskor far storre inflytande 6ver sin narmiljo starks bade livskvaliteten och
beredskapen. Det gor hela lanet mer motstandskraftigt och attraktivt.

For att sakra tillgangen till service kommer langsiktiga investeringar att kravas. Det ar nod-
vandigt med ett nara samarbete mellan lokala, regionala och nationella aktorer. Stod till fo-
retag inom service gor det majligt att uppratthalla en hog niva i hela lanet. Riktade satsningar
kan bidra till attraktiva och hallbara landsbygder.

Citat fran RUS-dialog
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MALBILD

RESAN DIT

> Stérkt samverkan for j@mlik hélsa
> Férebyggande insatser fér fysisk och psykisk hélsa
> Trygga och hélsofrémjande livsmiljder

En god folkhalsa ar grunden for ett starkt samhalle. Nar manniskor mar bra minskar trycket
pa varden och fler har kraft att mota livets utmaningar. For att skapa jamlik halsa ska vard-
och halsoinsatser anpassas efter individen. Det ar viktigt att ta hansyn till olika bakgrunder
och omstandigheter som bostadsort, kulturer och livssituation.

For att forbattra forutsattningarna kravs ett starkt samarbete. Det ar viktigt att regionen,
kommuner, foretag och civilsamhalle arbetar tillsammans for 6kad halsa och vdalmaende.
Genom att motverka organisatoriska hinder och framja dialog och samverkan kan vi skapa
effektiva insatser. Det ger [dngsiktiga vinster for bade individer och samhallet.

Nya digitala l6sningar och utvecklade arbetssatt har potential att 6ka tillgangligheten och
forbattra kvaliteten inom bade vard och halsofréamjande atgarder.

Tidiga insatser, som 6kad fysisk aktivitet och hdalsosamma matvanor, minskar risken for sjuk-
dom. Det ger barn och unga battre forutsattningar att lyckas i skolan och leva ett halsosamt
liv. Investeringar i halsoframjande miljoer och férebyggande atgarder ar viktiga pa flera satt.
De starker samhallets beredskap och motstandskraft vid pafrestningar. Samtidigt bidrar de
till hogre livskvalitet och minskade kostnader for vard.

Motesplatser och arenor for kultur och fritid ar viktiga for invanarnas psykiska valmaende.
Genom att skapa trygga och inbjudande métesplatser minskas isolering och ensamhet for
alla. Ungas valmaende starks genom tillgang till trygga vuxna och anpassat stod. Med hjalp
av tydliga riktlinjer och lattanvanda verktyg kan unga utveckla sunda digitala vanor. Det kan
handla om att bli mer medveten om hur sociala medier kan paverka maendet negativt.

Citat fran RUS-dialog
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ETT LARANDE OCH ATTRAKTIVT LAN

Fler invanare ska fa mojlighet att hitta sina vigar inom utbildning, arbets-
liv och foretagande. Mangfald ar en resurs pa en arbetsmarknad dar alla
behovs. En flexibilitet i utbildningssystemet rustar oss for att mota beho-
ven hos en arbetsmarknad i standig forandring. Detta avsnitt beskriver
var gemensamma resa mot ett larande och attraktivt lan.

MALBILD
Ett dynamiskt system for kompetensutveckling

RESAN DIT

> Strukturer fér samverkan och gemensam rikining
> Skréddarsydda I8sningar och inbyggd flexibilitet
> En kultur av lérande och utveckling

Lanets arbetsmarknad forandras standigt. Det innebar att det kravs flexibla [6sningar for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Effektiva strukturer for samverkan, dar en
bredd av berorda aktérer kan samordna insatser, behovs.

Beslut ska grundas bade pa nuvarande och kommande behov pa arbetsmarknaden. Arbets-
givare och anordnare av utbildningar ska tillsammans ta fram utbildningar som anpassats
efter dessa behov. Det ska motivera fler att studera och vidareutbilda sig.

Utvecklad samverkan mellan skola och arbetsliv kravs. Det ar viktigt med fler praktikplatser
och larlingsutbildningar. Pa sa satt blir det lattare for barn, unga, studenter och vuxna att
utveckla sitt larande och sin kompetens. Ett entreprendriellt forhallningssatt ska uppmunt-
ras redan fran unga ar. Detta uppnas genom utbildningar och samarbeten som uppmuntrar
kreativitet, problemlosning och initiativformaga. Det ska i sin tur ge goda forutsattningar for
yrkesval, entreprendrskap och fortbildning.

Nar arbetsmarknadens aktérer samverkar och tanker nytt kan kunskap och gemensamma
resurser anvandas pa ett effektivt satt. Fler invdnare ska fa mojlighet att hitta sina vagar i
utbildning, arbetsliv och foretagande. Det bidrar till ett lan dar manniskor, civilsamhalle,
offentlig sektor, nédringsliv och akademi deltar i gemensam utveckling. P4 sa satt far vi en
dynamisk arbetsmarknad.
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MALBILD
Inkluderande arbetsliv och mangfald

RESAN DIT

> Breddad arbetsmarknad fér alla

> Jamstallda méjligheter och arbetsvillkor
> Sdénkta trésklar i arbetslivet

> Mangfald som konkurrensférdel

For att starka arbetsmarknaden och sakerstalla en val fungerande kompetensforsorjning behover
rekryteringen breddas. Fler ska fa battre mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Det handlar om att 6ka utbudet av arbetskraft genom att ge stod till personer som star langt
fran arbetsmarknaden. Pa sa vis kommer fler att kunna delta i arbetslivet.

Sarskilda insatser for att minska utanforskap behovs. Utrikesfodda kvinnor, unga som varken
arbetar eller studerar samt personer med funktionsnedsattning behdver battre forutsattningar
att etablera sig. Mojligheten att kombinera sprakstudier med arbete sanker trosklar till an-
stallning. Ny teknik gor arbetslivet mer tillgangligt for personer med funktionsnedsattning.

Arbetsgivare bor se mangfald som en resurs pa en arbetsmarknad dar alla behovs. Det &r
viktigt att de utvecklar arbetsplatser som praglas av trygghet och inkludering. Mangfald,
jamstalldhet och flersprakighet pa arbetsplatser bidrar till en mer inkluderande arbetsmark-
nad. For en arbetsgivare kan anstallda med olika bakgrunder, sprak och erfarenheter vara en
konkurrensfordel.

En diversifierad arbetsmarknad innebar en bredd av yrken och branscher. Det attraherar

en mangfald av kvinnor och man med olika alder, bakgrund och intressen. Tidiga insatser i
skolan och férandrade normer i arbetslivet minskar konsuppdelningen i yrken och branscher.
Nar yrkesval styrs av intresse snarare an tradition 6ppnas fler mojligheter. Fler man behover
soka sig till kvinnodominerade yrken och tvartom. Jamstallda arbetsvillkor och en battre
balans mellan arbete och fritid ar viktigt. Det ska gora det lattare att arbeta heltid utan att
behova kompromissa med familjeliv eller ekonomisk trygghet.

Validering synliggor individers erfarenheter och fardigheter. Det kan korta utbildningstiden
och underlatta vagen till arbete eller karriarbyte. Genom likvardiga karriarmojligheter starks
bade arbetsmarknadens och individens utveckling.
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MALBILD
Livslangt larande séikrar kompetens och utveckling

RESAN DIT

> Kontinuerlig kompetensutveckling
> Lokala lércentra
> Digitalisering och distansarbete som méjliggér

Arbetsmarknadens behov forandras hela tiden. Det ar genom kontinuerlig kompetensutveckling
och larande som vi ska skapa forutsattningar att moéta behoven. Utbildningssystemet strack-
er sig fran forskola till universitet. Det omfattar vuxenutbildning, folkbildning, yrkeshogskola
och arbetsmarknadsutbildning. Utbildningssystemet ska ge alla invanare majlighet till bade
utbildning och fortbildning. Luled Tekniska universitet ar en viktig kunskapsmotor for hogre
utbildning och forskning. En starkt koppling till arbetslivet ska underlatta for studenter att
etablera sigi lanet.

Larcentra i alla kommuner ska gora det mojligt att fa en likvardig tillgang till utbildning, var
man an bor. De kommer att vara ett samlande nav foér olika utbildningsanordnare. Genom att
larcentra delar utbud med varandra ska dven mindre kommuner kunna erbjuda fler utbild-
ningsmojligheter.

Flexibilitet i utbildningssystemet kommer att gora det lattare att anpassa utbildningsutbudet
till bade arbetsmarknadens och invanarnas behov. Det kan handla om skraddarsydda program
och kurser och uppdragsutbildningar for anstallda.

Distans- och fjarrundervisning ska gora det mojligt att erbjuda storre variation och tillgang-
lighet. Det kommer att hoja utbildningsnivaerna och 6ka rorligheten pa arbetsmarknaden.
Tillgang till studie- och yrkesvagledning underlattar invanarnas val av utbildning och karriar
genom hela livet.

Med digitalisering och satsningar pa distansarbete skapas nya vagar for deltagande i arbets-
livet. Den flexibla arbetsmarknaden kommer att bidra till lanets attraktionskraft. Den gor det
ocksa mojligt for bade individer, foéretag och organisationer att utvecklas.

Citat fran RUS-dialog
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MALBILD
Bygga och stérka platsvarumérken

RESAN DIT

> Attraktionskraft och mottagarkapacitet
> Trivsel i samhélle och arbetsliv

For att fler ska vilja bo kvar och flytta till Norrbotten behover vi skapa starka platsvarumarken,
bade for enskilda kommuner och for lanet som helhet. Genom malmedveten marknadsforing
visas den variation av mojligheter lanet erbjuder. Manniskor som trivs har kan lyftas fram
som ambassadorer for att sprida en positiv bild av [dnet. Unga maste ocksa fa vara med och
forma lanets framtid for att starka den positiva bilden och samtidigt fa fler att vilja stanna kvar.

For att arbeta effektivt med kompetensattraktion nationellt och internationellt behover
bilden av lanets arbetsmarknad breddas. Att synliggora exempelvis kulturella och kreativa
branscher, besoksnaringen och livsmedelsproduktionen visar pa att har finns plats fér en
mangfald av yrken och karriarmajligheter.

Men att attrahera nya invanare ar inte nog. Ett [dngsiktigt arbete kravs for att utveckla bra
forutsattningar att rekrytera, vdlkomna och etablera nya invanare bade i samhallet och i
arbetslivet. Samverkan mellan kommuner, civilsamhalle, féretag och invénare ar avgérande
for att skapa en inkluderande miljo. Darfor ar 6ppenhet for olika bakgrunder, sprakkunskaper
och deltagande i fritids- och kulturlivet lika viktiga delar av etableringsprocessen. Vi behdver
alla bidra pa olika satt till att lanet blir ett langsiktigt val for fler.

Citat fran RUS-dialog
Citat fran RUS-dialog
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INNOVATIVT OCH KONKURRENSKRAFTIGT

Ett konkurrenskraftigt Norrbotten skapas genom innovation, entrepre-
norskap och forskning. Ett forbattrat naringslivsklimat ger vaxtkraft till
foretag och nya idéer. Nir en bredd av branscher utvecklas minskar linets
sarbarhet. Detta avsnitt beskriver var gemensamma resa mot ett innovativt
och konkurrenskraftigt lan.

MALBILD
En bra plats for foretag att verka pa

RESAN DIT

> Stérkta stédstrukturer fér entreprenérskap
> Ekosystem och samverkansplattformar

> Ett entreprendériellt férhallningssatt

> Okad export och global marknad

Ett bra naringslivsklimat kraver goda forutsattningar for foretag att etableras, utvecklas och
vaxa. Genom att starka strukturer for entreprendrskap, och anpassa dem till regionala och
lokala behov, skapas battre mojligheter. Det foretagsframjande systemet erbjuder utbildning,
kompetensutveckling, motesplatser, kapital och radgivning. Det ska anpassas efter olika geo-
grafiska forutsattningar och foretagens specifika behov. Pa sa satt blir insatserna traffsakra
och effektiva. Att framja investeringar, med fokus pa hallbara lokala och regionala etablering-
ar, starker lanets konkurrenskraft. Det skapar jobb och bidrar till en hallbar tillvaxt.

Genom att satsa pa digitalisering kan lanets foretag ligga steget fore. Det mojliggor utveck-
ling av l6sningar som starker bade naringsliv och offentlig sektor. Genom starka natverk ska
kunskap och resurser spridas i hela lanet. Ett val fungerande ekosystem gor det mojligt for
foretag att utvecklas utifran sina specifika forutsattningar och behov. Det bidrar till innova-
tion och tillvaxt i olika branscher och sektorer. Det framjar likvardiga mojligheter, oavsett om
foretagen verkar i stader, tatorter eller landsbygder.

En entreprendriell kultur ska pragla [anet och ge utrymme for nytankande. Skola, foretags-
framjande aktorer och naringsliv ska ge unga och yrkesverksamma verktyg att utveckla idéer.
Ett ndra samarbete mellan skola och naringsliv, med mentorskap och finansiering, underlat-
tar vagen fran idé till affar. Naringslivet gynnas av nya perspektiv. Har finns ocksa majligheter
for foretag att hitta framtida talanger och bygga langsiktiga relationer.

Internationella samarbeten, 6kad handel och export 6ppnar nya affarsmojligheter. Fler foretag

kan fa en internationell marknad. Samtidigt bidrar smaskalig verksamhet till unika, lokalt
anpassade produkter och tjanster.
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MALBILD
Ett breddat ndringsliv som stédrker samhadallet

RESAN DIT

> Okad féradlingsgrad
> Anpassade och branschspecifika stéd
> Jamstallt och jamlikt naringsliv

Lanets basnaringar inom mineral, stal, skog och energi ar karnan i lanets ekonomi. De skapar
varden som starker bade lokalsamhallen och det lokala naringslivet. Samtidigt vaxer nya
naringar fram. P4 sikt kommer det att bidra till en bredare naringslivsstruktur. En storre va-
riation i naringslivet kommer att minska lanets sarbarhet och stérka foretagens konkurrens-
kraft. Det skapar i sin tur battre forutsattningar for valmaende samhallen.

For att ytterligare bredda naringslivet och minska sarbarheten kommer foretag i olika bran-
scher att behova fa tillgang till det stod de efterfragar. Det géller framfor allt mikroforetag och
sma och medelstora foretag. Hinder for foretagande ska tas bort, och det behover bli enklare
att etablera nya foretag. Genom att forenkla foretagandet och starka stodet for nya idéer, sar-
skilt pa landsbygden, kan fler [6sningar for lokala behov skapas. Det bidrar till en mer stabil
ekonomi som battre klarar ekonomiska svangningar och yttre pafrestningar.

Att 6ka foradlingsvardet ar viktigt for lanets utveckling. For att na dit maste foretagen fa
battre forutsattningar att vidareutveckla sina produkter och tjanster. Ett satt ar att skapa
affarsmaojligheter som bygger pa att foradla foretagets egna produkter eller tjanster. Det kan
innebara att forbattra kvaliteten, lagga till funktioner eller anpassa dem for att méta kunder-
nas behov. Pa sa vis kan foretag ta vara pa mer av den lokala potentialen.

Ett mer jamstallt och jamlikt naringsliv framjar en kultur av 6ppenhet och samarbete, dar
idéer fran olika perspektiv far majlighet att vaxa. Nar fler far bidra kommer innovationsgraden
att oka, vilket skapar nya affarsmojligheter. Det gor foretag starkare och mer kreativa. For
Norrbotten kommer detta att vara avgérande for att attrahera och behalla kompetens. Ett
inkluderande arbetsliv ger ocksa en battre forstaelse for olika kundbehov och starker konkur-
renskraften. Kvinnor och man med olika alder och bakgrund behéver ges lika mojlighet att
bidra och utvecklas.
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MALBILD
Omstidllning till hallbar resurs- och energianvéndning

RESAN DIT

> Omstéllning till f6rnybar energi och fossilfri produktion
> Cirkuléra afférsmodeller
> Férbéttrat samspel mellan industri och samhélle

Basindustriernas omstallning till fossilfri produktion skapar nya méjligheter. Det gor ocksa
deras satsningar pa fossilfria energilosningar. Basindustrierna star for en stor del av koldi-
oxidutslappen. Genom att tillampa ny teknik och hallbara produktionsmetoder kommer de
att minska sina utslapp avsevart. Omstallningen minskar ocksa naringslivets beroende av
importerade fossila energikallor. Det starker lanets motstandskraft.

Nya affarsmodeller, produkter och tjanster behover utvecklas. Fokus ska ligga pa smartare
anvandning av resurser, minskat avfall och material med langre livslangd. Restprodukter ska
ses som en resurs i stallet for avfall.

Gemensamt larande spelar en viktig roll i denna omstallning. Samarbeten mellan hushall,
offentliga och privata aktdrer ger battre forutsattningar. Atervunnet material, hallbar design,
ateranvandning och reparation minskar beroendet av dndliga resurser. Det bidrar till en mer
cirkular ekonomi.

En starkare samverkan mellan industri och samhalle kan ge héllbara l6sningar fér omraden
ndra industrier. Det ar viktigt dar miljo- och samhallspaverkan ar stor. Genom att skapa system
som gynnar bade manniskor och natur kan nya lésningar utvecklas.

Citat fran RUS-dialog
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MALBILD
Samverkan som stérker forskning och innovation

RESAN DIT

> Innovationsdriven kultur stédjer nya idéer
> Innovationer som l&ser samhéllsutmaningar
> Forskning som skapar konkurrenskraft

Innovation handlar bade om att utveckla helt nya l6sningar som 6ppnar nya marknader, och
om att forbattra befintliga produkter och tjanster. | Norrbotten ska vi skapa en miljoé som
stodjer innovation genom att manniskor ges utrymme att tanka nytt. Samarbete mellan
privat, ideell och offentlig sektor kan leda till nya idéer som l6ser komplexa samhéllsutma-
ningar.

Genom att stérka samarbetet med innovationsmiljéer och forskningsnoder ska lanet fa
battre forutsattningar att ta till sig och anvanda ny teknik. Det kommer att ge 6kad kapacitet
for innovation och positiva effekter for bade samhalle och néringsliv. For att starka konkur-
renskraften behover foretag, akademi och offentliga aktorer samarbeta for att utveckla och
anvanda digitalisering och Al. Detta kommer att gora det mojligt att effektivisera produktion,
anvanda resurser battre och skapa nya affarsmojligheter.

Forskningen ar en viktig resurs for lanet. Den innebar en mojlighet att ligga i framkant och
vara ledande inom olika omraden. For att lyckas med detta kravs insatser for att koppla
forskningen ndrmare anvandning och bygga en stark innovationsmiljé. Okat samarbete
mellan akademi, foretag och offentlig sektor ska stodja utvecklingen av nya produkter och
tjanster. En valutvecklad forskningsinfrastruktur oppnar upp for fler internationella samar-
beten. Pa sa satt far [anet 6kad tillgang till resurser och kompetens. Detta gor det mojligt att
aktivt delta i internationella innovationsprogram och natverk.

Forskning som utgar fran Norrbottens behov och forutsattningar ger ny kunskap. Den bygger upp
utvecklingskraft och lokala féormagor. Genom tvarvetenskaplig forskning, dar olika expertom-
raden samarbetar, kan hallbara och mer komplexa l6sningar utvecklas. Demonstrations- och
testmiljoer gor att forskning kan omvandlas till konkreta produkter och tjanster som motsvarar
lanets behov.
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ETT NARMARE NORRBOTTEN

Infrastruktur binder samman manniskor, platser och foretag och gor var-
dagen enklare. Fungerande vagar, jairnvagar, flygplatser och hamnar ar en
forutsattning for att det ska ga att leva och verka i Norrbotten. Bra digital
uppkoppling och mobiltackning ska vara en sjalvklarhet i hela lanet. Detta
avsnitt beskriver var gemensamma resa mot ett nairmare Norrbotten.

MALBILD
Infrastruktur som skapar férutsattningar

RESAN DIT

> En sammanhallen planering
> Ett samordnat och motstandskraftigt system
> Strukturbilder som verktyg

Norrbottens infrastruktur ska vara ett ssmmanhangande och motstandskraftigt system. Det
ar en rad behov som ska motas: transport, energi, digital kommunikation samt vatten och
avlopp. Denna infrastruktur finns for att gora ett livskraftigt, tillgangligt och tryggt Norrbotten
mojligt. Infrastukturen planeras for dess anvandare, for ett fungerande vardagsliv, for forflytt-
ning av energi, information och varor. Den skapar viktiga forbindelser bade inom lanet och
tillomvarlden.

Det ar viktigt att sdkra att systemet kan motsta storningar, som vaderférhallanden eller kriser.
Darfor maste infrastrukturen planeras och byggas sd att den blir flexibel och har formaga att
snabbt dterhamta sig. Alla delar av infrastrukturen ska utformas for att snabbt kunna anpassas
vid behov, och med hansyn till sakerhet och krisberedskap.

Varden som naturmiljGer, friluftsomraden och rennaring paverkas av infrastrukturen. Den
skapar fysiska barridrer och forandrar landskapet. Tidig samverkan, och en planering som tar
hansyn till olika behov, kan bidra till att minska dessa effekter.

For att gora insatserna sa effektiva som majligt ar samordning mellan statliga, regionala och
kommunala aktorer avgérande. Strukturbilder kan fungera som ett verktyg for planering,
kommunikation och samarbete inom infrastrukturplaneringen. Att arbeta regionsovergripande
med infrastruktur gor det mojligt att nd en samsyn 6ver lans- och landsgranserna.

Kopplingar i 6st-vastlig riktning mot Norge och Finland kommer att vara sarskilt viktiga. De
kravs for att sakra beredskap och utbyten Gver granserna. Gemensamma prioriterade trans-
portkorridorer inom Sverige och Norden starker samarbetet och utvecklingen. Det har en god
inverkan pa Europas konkurrenskraft, omstallning och sdkerhet.
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MALBILD
Ett samhdngande transportsystem

RESAN DIT

> God tillgénglighet i en stor geografi
> Trygga och attraktiva strak
> Starkt kapacitet fér hela transportsystemet

Vagar, jarnvagar, flygplatser och hamnar binder ihop Norrbottens stora geografi och skapar
en god tillganglighet. Transportinfrastrukturen utvecklas som ett sammanhangande system
dar effektiva och smidiga byten mellan trafikslag prioriteras. Det underlattar for naringslivets
logistik, vardagslivets forflyttningar och gor det smidigare for besokare att resa i l[anet.

Norrbottens langa avstand kraver ett vagnat med en standard och hastigheter som gor
pendling 6ver langre strackor mojliga. Genom att rusta upp och utveckla vagar forbattras
framkomligheten, restiderna kortas och avstanden till service och arbetsplatser minskar.
Samtidigt ar vagnatet en viktig del av landsbygdens boendemiljoer. Platsspecifika atgarder
genomfors for att skapa trygghet och trivsel dar manniskor bor och ror sig. Samordning med
andra dtgarder i transportinfrastrukturen sakerstaller effektiva atgarder med liten paverkan
pa manniska och miljo.

Jarnvagsnatets kapacitet ska starkas for att mojliggora fler transporter av bade manniskor
och gods. Norrbotniabanan behover byggas ut hela vagen till Lulea. Den ska knyta ihop jarn-
vagen langst kusten och vidare till Finland. Nya stationslagen utvecklas for att ge plats for nya
boendemiljoer och besdkare samt uppmuntra till hallbart resande. Jarnvagsstraket fran Nar-
viks hamn till Luled hamn behdver utvecklas till en kapacitet som motsvarar dess betydelse
for Europa. Hamnarna langs Norrbottenskusten ska utvecklas for att kunna hantera storre
volymer och nya typer av gods. Det kraver en 6kad samordning med vag- och jarnvagsnatet
for smidiga transporter och omlastning.

Flygplatserna spelar en central roll for att uppratthalla livskraftiga, tillgangliga och trygga
samhallen i hela Norrbotten. De dr avgérande for att minska avstand inom lanet och till res-
ten av Sverige, samtidigt som de starker kopplingarna till omvarlden. Genom uttkat samar-
bete med flygplatser i Norge och Finland forbattras lanets tillganglighet och mojligheterna
till internationella forbindelser.

Citat fran RUS-dialog
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MALBILD
Hallbara transporter

RESAN DIT

> Hbg tillgénglighet och mindre klimatpaverkan
> Nyténkande och flexibla [6sningar
> Rérelsefrihet i byar och samhéllen

Norrbottens stora avstand gor att resor och transporter alltid kommer att vara en del av var-
dagen. Utan dem ar det inte moijligt att bo, leva och verka i hela lanet. Men en omstallning till
mer hallbara drivmedel kommer att behdva genomféras for att minska paverkan pa klimat
och miljo.

Genom att utveckla laddinfrastruktur och drivmedelsstationer fér hallbara branslen, skapas
mojligheter for fler att stalla om till fossilfria transporter. | Norrbotten stravar vi efter att vara i
framkant vid omstallningen av hallbara drivmedel for flyget pa grund av beroendet av flygresor.
Utvecklingen av hallbara drivmedel for flyget ar en forutsattning for att oka tillgangligheten
till omvarlden utan negativ inverkan pa klimatet.

For att uppmuntra till hallbart resande med kollektivtrafik behover alla trafikslag - buss, tag,
flyg, bat och taxi - finnas och samspela pa ett nytankande satt. Det kravs utveckling for att
det ska vara ett attraktivt resealternativ for fler. Samverkan mellan kollektivtrafikens aktorer
och trafikslag ar viktigt for att skapa smidiga floden och for att mota resenarernas behov.

Hallbart resande innebar dven att uppmuntra fler manniskor till att valja aktiva transporter
som gang, cykel, skidor och spark. For det krédvs transportinfrastruktur som gor att det upplevs
som tryggt och tillgangligt att rora sig i byar och samhallen. Att fa fler i rorelse pa gemensam-
ma platser skapar dven liv och samvaro, samtidigt som det lagger en grund for battre folkhal-
sa och okad sjalvstandighet for barn och unga.

Citat fran RUS-dialog
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MALBILD
Digital infrastruktur och energieffektivisering

RESAN DIT

> Anpassningsbart och robust elnét
> Omstallning till fossilfri energi
> Digital uppkoppling i hela lénet

Infrastrukturen for energi och digital kommunikation behdver byggas ut, bade i tatorter och
landsbygder. For att energin ska anvandas sa resurseffektivt som majligt kravs utveckling
inom flera omraden. Det kravs effektivisering och ny produktion, men ocksa utbyggd energi-
infrastruktur.

Elnatet ska starkas, dverforingskapaciteten 6kas och smarta l6sningar integreras. Pa sa vis
kan bade hushall och néringsliv fa en stabil och prisvard energiforsérjning. Samarbeten inom
energisektorn ar en viktig del inom detta.

Fossilfria energibarare, som vatgas, och ny teknik kommer att bidra till att minska importbe-
roendet. Darmed starks lanets sjalvforsorjning. For att optimera systemet kravs samverkan
sa att ratt energikvalitet kan anvandas utifran behov.

Snabb och driftsaker uppkoppling behover sakerstallas. Det kravs hog kapacitet och tillforlit-
lighet i hela lanet. Uppkopplingen gér kommunikation, naringslivsutveckling och tillgang till
viktiga tjanster mojlig. En stabil uppkoppling starker foretag och offentlig service och for-
battrar manniskors vardag. For att mota de vaxande behoven och de tekniska utmaningarna
behover bade befintliga och nya nét forbattras.

Det inte ar [onsamt att bygga digital infrastruktur i alla delar av Norrbotten. Darfor gar det
inte att lamna det ansvaret helt till marknadskrafterna. Det behovs satsningar for att sakra
palitliga digitala tjanster i glesbygd, fjallomraden och sma orter. Genom samverkan mellan
offentliga och privata aktorer kan téackning och anslutningsmojligheter forbattras dar beho-
ven ar som storst.

For att hela lanet ska fa full digital tillgdng kravs en satsning pa konnektivitet. Det innebar att
digital och fysisk infrastruktur maste fungera tillsammans. Pa sa sétt skapas somlosa kopp-
lingar mellan manniskor, foretag och samhallen. En god konnektivitet minskar avstanden,
starker sammanhallningen och ger battre mojligheter till utveckling i hela lanet.
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Utveckling av lanet sker lokalt men paverkas av beslut pa flera nivaer.
RUS ger riktning och stodjer aktorer i att samordna insatser for langsiktig
forandring. Den fungerar ocksa som en utgangspunkt for andra planer och
strategier, vilket skapar en tydlig och sammanhallen vag framat. Nasta
steg ar att ga fran strategi till handling. Samverkan ar avgorande for att
na resultat.

Tillsammans kan vi bast avgora vilka insatser som bor prioriteras och hur resurser ska anvandas
effektivt. Arbetet behdver anpassas efter l[anets forutsattningar och utvecklas genom att testa
nya l6sningar. P4 sa satt far strategin genomslag och bidrar till en positiv utveckling i hela
lanet.

Handlingsplaner

Den regionala utvecklingsstrategin konkretiseras i handlingsplaner och strategier for olika
specifika utvecklingsomraden. Vissa adr redan framtagna medan andra kommer att tas fram.
Handlingsplanerna och strategierna ar kopplade till de fyra strategiska omrddena i RUS. De
fokuserar pa hur malen ska nas.

En handlingsplan kan initieras nar aktorer i lanet ser ett behov av att kraftsamla kring prio-
riteringar. Ansvaret kan ligga hos Region Norrbotten eller andra aktorer i lanet. Nar hand-
lingsplanerna tas fram ska hansyn tas till lanets olikheter, och insatserna anpassas efter olika
behov.

Handlingsplanerna starker det gemensamma agarskapet. De ska tydligt beskriva vad som
ska goras pa kort sikt, hur det ska goras, nar det ska goras och vilken aktér som ar ansvarig.
Det underlattar samordning och skapar synergier inom och mellan strategiska omraden

i RUS. Handlingsplanerna gor det tydligt vilka resurser som behdvs, bade personella och
ekonomiska. De ska visa hur natverk och samarbetsforum kan anvandas. och uppdateras och
anpassas efter behov och forutsattningar.

Tillsammans for Norrbotten

Alla som bor eller verkar i Norrbotten har ett gemensamt ansvar for lanets utveckling. Men
nar ansvaret inte ar tydligt fordelat, blir det latt att ingen tar det. Alla aktorer bidrar med olika
delar och behover samverka och skapa engagemang som bidrar till utveckling. Olika aktorer
kan ta ledarroll beroende pa omrade, tillfalle och forutsattningar. Lanets ldnga tradition av
samverkan ar en god grund att bygga vidare pa. Den regionala utvecklingsstrategin ar den
gemensamma utgangspunkten for arbetet.

Region Norrbotten har enligt lag uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig. Det innebar
att regionen hariuppdrag av staten att leda arbetet med regional utveckling i Norrbotten.
Detta ska ske i samverkan med andra aktorer, dar Region Norrbotten fungerar som en sam-
lande kraft. Regionen tar fram, fattar beslut och genomfor initiativ baserade pa den regionala
utvecklingsstrategin. En del av uppdraget ar att skapa métesplatser for dialog och samver-
kan. Aktorer fran hela lanet bidrar utifran sina sarskilda styrkor, uppdrag och forutsattningar
till arbetet med regional utveckling.
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Naringslivet paverkar lanets utveckling genom att skapa innovationer och omvandla dem
till varor och tjanster. De leder omstallningen mot héllbarhet, skapar arbetstillfallen och
bidrar till ekonomisk tillvaxt och diversifiering. Naringslivsframjande organisationer spelar
en viktig roll genom att framja samarbete och utveckling inom olika branscher, vilket ar avgé-
rande for lanets fortsatta utveckling.

Samverkansorganisationer, dir kommuner, regionen och andra aktoérer gar samman. Det
kan vara i formen av ett kommunalférbund eller bolag kring gemensamma fragor och upp-

drag. Genom sina verksamheter skapar de mervarden som enskilda agare eller medlemmar
inte hade kunnat uppna pa egen hand.

Civilsamhallet bidrar till jobb, gemenskap och inkludering. Foreningar och kooperativ ska-
par nya mojligheter och starker lokalsamhallen. De kompletterar offentlig och privat sektor
med lokala resurser och framjar nytdnkande. Genom delaktighet, engagemang och mangfald
byggs social sammanhallning.

Lanets kommuner har en nyckelroll i arbetet med att skapa regional utveckling. Kommunerna
har en nara koppling till naringslivet, det civila samhallet och invdnarna. Varje kommun
utvecklas utifran sina egna forutsattningar men bidrar till lanets utveckling. Kommun-
forbundet Norrbottens Kommuner ska samordna och stodja lanets kommuner i det ge-
mensamma arbetet for en hallbar samhallsutveckling.

Lansstyrelsen i Norrbotten arbetar for en hallbar utveckling av miljo, tillvaxt och goda lev-
nadsvillkor. De ansvarar aven for lanets krisberedskap och civila forsvar. En viktig uppgift ar
att samordna insatser vid samhallsstorningar.

Lulea tekniska universitet tillsammans med forskningsinstituten och andra utbildnings-
aktorer bidrar till lanets utveckling genom forskning, innovation och kompetensforsorjning.
Tillsammans bidrar de med spetskunskap. Genom samarbete med naringsliv, offentlig sektor
och civilsamhalle starker de Norrbottens konkurrenskraft.

Ovriga statliga myndigheter bidrar med resurser, kunskap och samordning. Deras ansvar
och narvaro starker lanets formaga att mota bade lokala, regionala och nationella behov.
Statliga myndigheter ska verka for att malen i den regionala utvecklingsstrategin uppnas och
att hansyn tas till olika regionala forutsattningar.
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Larande i rorelse

Arbetet med regional utveckling kraver att vi fortlopande tar till oss ny kunskap och analy-
serar Norrbottens utveckling, styrkor och utmaningar. For att mota aktuella behov behover
insatser foljas upp, utvarderas och anpassas dver tid. Genom regelbunden analys skapas
underlag for att utvardera insatser och driva utvecklingen framat.

Malen for strategin foljs upp genom indikatorer som speglar utvecklingen inom de fyra strate-
giska omradena. Dar det ar mojligt delas indikatorerna upp efter kén for att kunna genomfo-
ra konsuppdelade analyser. Det ar en viktig del av att folja upp, utvardera och framja jam-
stalldhet. Indikatorerna kommer att finnas tillgangliga pa utvecklanorrbotten.se/rus. Region
Norrbotten ansvarar for att arligen félja upp och utvérdera strategins genomférande och dess
indikatorer. Resultaten ger underlag for nya prioriteringar i handlingsplanerna.

Handlingskraft

———

V a——

v —_— Hela Norrbotten
 — Tillsammans

NORRBOTTEN 2040
Omradesstrategier
och handlingsplaner

w Pa nya satt

Uppfélining
Lérande

RUS tillsammans med omrédesstrategier och handlingsplaner visar riktningen och hur vi tar oss framdt.
Genom att samarbeta 6ver grénser frdmjas nytdnkande och handlingskraft i hela Norrbotten. Vi ldr av
det vi gér, utvérderar och utvecklar arbetssdtt. Nya insikter och kunskap driver oss framdt ndir vi genomfér
strategier och handlingsplaner.
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