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Forord

Bil- och komponenttestnaringen dr en av de identifierade starka naringarna i Norrbottens
regionala utvecklings och innovationsstrategier. Naringen etablerades i lanet under 1960-
talet da Volvo och Opel paborjade vintertester. Det blev borjan till den omfattande verk-
samheten med vintertester av bilar och fordonskomponenter som i dag rapporteras
sysselsdtta tusentals personer och omsatter 6ver en miljard kronor per arl. Verksamheten
utgors av tillhandahallande av is- och landbanor, dar bil- och komponentforetag kan utfora
vintertester, aven langfardstester pa det allmdnna vagnatet innefattas i verksamheten.
Utover dessa tjanster bestar bil- och komponenttestverksamheten av att verkstader till-
handahalls och att ett antal lokala entreprendrer tillhandahaller 1agteknologiska tjanster
(framst plogning av banor, garageuthyrning etc.) och diverse service (t.ex. boende, rekrea-
tion etc.). Sdsongen borjar i november-december, varav de stora grupperna av personal
kommer efter nyar och verksamheten kulminerar i mars, med manga visningar av nyheter
i branschen. Sdsongen avslutas i huvudsak vid manadsskiftet mars-april.

Med anledning av den utveckling naringen haft tillsammans med den position som test-
ndringen fatt i regionala strategier och for regionala investeringar har en utviardering av
regionens testndring bestallts inom projektet Regional fornyelse. Projektet Regional for-
nyelse drivs gemensamt av Lansstyrelsen i Norrbotten, Region Norrbotten och Lulea
tekniska universitet. Projektet handlar 6vergripande om att starka den regionala analysen
inom olika omraden. Inom projektet har ett flertal rapporter forfattats (se exempelvis
Ejdemo och Lundgren 2013, Ejdemo, Soderholm et al. 2014, Ortqvist 2014, Ortqvist 2015,
Ejdemo, Séderholm et al. 2016, Ortqvist 2017, Ortqvist och Ejdemo 2017, Ejdemo och
Parding 2018).

Underlaget till uppféljning av bil- och komponenttestnaringen efterlyste fyra delrapporter.
Dessa rapporter syftade till att undersdka hur naringen bidrar till lanets utveckling, utreda
strategiska insatsomraden for biltestklustret, kartladgga mojligheter att expandera test-
verksamheten till andra branscher som flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kommuni-
kation. Avslutningsvis 6nskas en sammanvédgd bedémning fran delstudiernaien s.k.
metaanalys.

Syftet med foreliggande rapport, vilken dr den andra av de fyra rapporterna, ar att utvar-
dera de strategiska insatsomraden som Korsas identifierade i en tidigare utredning om
testnaringen. I uppdraget ingar dven att identifiera eventuellt nya strategiska insats-
omraden.

Vi som har arbetat med utvirderingen ar anstillda vid forskningsdmnet entreprenorskap
och innovation vid Luled tekniska universitet. Vi har tidigare erfarenhet av liknande ut-
varderingar inom ramarna for projektet Regional fornyelse. Vi ser det darfor som ett
spannande och intressant uppdrag att fa mojligheten att har utvirdera testnaringens ut-
veckling i Norrbotten. Det ar var forhoppning att vi kan bidra med nagot som kan hjalpa
till att driva utvecklingen framat. Kdrnan i utvarderingen ar forstas de erfarenheter och
synpunkter som kommit oss tillgodo under arbetsprocessen. Vi vill darfor ta tillfallet i akt
och tacka alla er som stillt upp pa intervjuer och till er som har hjalpt till att ta fram

Lhttp://www.svensktnaringsliv.se/regioner/lulea/plogad-isbana-blev-borjan-pa-en-
jatteindustri_585531.html



material som legat till grund for vara analyser. I denna rapport férsoker vi aterge en sam-
manstallning och tolkningar av den information som kommit oss tillhanda under utvarde-
ringsprocessen. Vi hoppas att foreliggande rapport ska utgora ett tillforlitligt underlag
som Kkan inspirera till handling for att uppna fortsatt tillvaxt i regionens testnaring. Vi val-
komnar synpunkter pa innehallet i rapporten fran alla lasare.

Lulea den 7 juni 2018

Daniel Ortqvist och Thomas Ejdemo



Sammanfattning

Carl-Johan Korsas konstaterade i sin rapport (2003) att "bil- och komponenttestverksam-
heten i Arjeplog, Arvidsjaur, Jokkmokk, Kiruna och Alvsbyn, under snart 30 &r utvecklats
fran en blygsam aktivitet till en viktig naring i regionen, med ett 6kat inslag av hogtekno-
logi och tillvaxt.” Idag har det gatt ndstan 50 ar sedan verksamheten initierades i regionen.
Foreliggande rapport kan ses som en uppfdljning pa den rapport som Korsas forfattade
2003 med titeln "Testverksamhet m.m. i 6vre Norrlands inland: En ny basindustri, slut-
rapport bil- och komponenttestnaringen i 6vre Norrlands inland”. Korsas rapport var be-
stélld genom regeringen och pa uppdrag av Ulrica Messing och syftat till att stodja en poli-
tik for tillvaxt och livskraft i hela landet (prop. 2001/02:04).

Foreliggande uppdatering har bestallts inom ramarna for projektet regional fornyelse, ett
samverkansprojekt mellan Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbotten och Lulea
tekniska universitet. Avsikten med rapporten ar att utvardera de strategiska insatsomra-
den som Korsas identifierade i sin utredning om testnaringen. [ uppdraget ingar dven att
identifiera eventuellt nya strategiska insatsomraden.

Utgangspunkten for foreliggande utredning ar den rapport Korsas presenterade over in-
satsomraden for testndringen. Utdver rapporten och annan litteratur som ber6r omradet
sa har sekundirdata i form av beskrivningar fran hemsidor och statistik samlats in. Den
huvudsakliga empiriska kallan for utredningen bestar dock av ett antal intervjuer med
naringslivschefer for de kommuner dar testverksamhet pagar, foretagsledare for bil- och
komponenttestndringen, och med 6vriga intressenter till bil- och komponenttestnaringen.
Det senare till exempel i form av hotell och andra rorelser som ar niara kopplade till test-
naringen. Tillsammans har dessa underlag legat till grund for de analyser och den rapport
som hdr presenteras.

Korsas rapport beskriver hur testnaringen vuxit fram i Norrbottens inland sedan 1970-
talet. [ borjan av 2000-talet hade naringen expanderat och da omsattes uppskattningsvis
drygt 500 miljoner kronor per ar fordelat pa ca 500 arsarbetskrafter under de manader
som vintertester genomfordes i regionen. Korsas rapport visar pa att det finns goda forut-
sattningar for att en testnaring kan vidareutvecklas i regionen men att det samtidigt finns
ett antal strategiska insatser vilka kan vara av betydelse for att testndringen ska ha moj-
lighet till vidare utveckling. Enligt Korsas utredning var f6ljande strategiska insatsomra-
den centrala for en vidareutveckling av testnaringen:

¢ Kompetensutvecklingsfragor

¢ Kommunikationer

¢ Boende

¢ Markanvandning

+ Kapitaltillgdng

¢ Innovativa system och FoU

o Ovriga identifierade strategiska insatsomraden.

Ovriga identifierade strategiska omraden utgérs av samverkan i testregionen, Testarena
Norra Norrland, utveckling av besoksnaringen, och militar vintertest.



[ uppféljande intervjuer som genomforts inom ramarna for den har utredningen framstar
insatsomradena giltiga dven i dag. Det finns ett par av insatsomradena som nimns som
omfattande utmaningar for vidare utveckling och tillvaxt inom naringen. Tillgang till kom-
petent personal och forutsattningar att sdkerstélla boenden under hégsasongen ar bland
de mer frekvent kommenterade omradena. Dock ndmns samtliga huvudsakliga insatsom-
raden som Korsas identifierade i sin rapport 6ver de intervjuer som genomforts i den har
studien.

Aven om en stor del av det empiriska materialet férstirker att de identifierade strategiska
omradena fortsatt dr giltiga finns det ocksa en hel del som tyder pa att dessa omraden
tillsammans kan formas till tre 6vergripande strategiska insatsomraden. Dessa omraden
beror affarsutvecklingsbehov for naringen, resursbaserade behov och omvarldsfaktorer.

Affarsutvecklingsbehov synliggor att tjidnsteforetagens utveckling och tillvaxt beror pa i
vilken man deras viardeerbjudanden kan utvecklas. I utredningen ges det forslag baserat
pa intervjuerna pa tre dimensioner vilka kan utgora grund for utveckling av vardeerbju-
danden. Den forsta dimensionen berér en fordjupning av det viardeerbjudande som fore-
tagen idag erbjuder. Det innebar att koppla pa tjanster som fordjupar redan befintliga er-
bjudanden. Den andra dimensionen ber6r en breddning av erbjudanden. Flera foretag
namner att en forutsattning for att vidareutveckla verksamheterna ar att komplettera den
sdsongsbetonade verksamheten med andra erbjudanden for att méjliggora en kontinuerlig
verksamhet och undvika den starka sdsongsbetoning som vintertester utgér. Den tredje
dimensionen ar en fornyelsedimension vilken baseras pa nyskapande vardeerbjudanden.
Majoriteten av respondenterna vittnade om en stark teknologisk utveckling i ndaringen
vilket skapar bade méjligheter och utmaningar for vintertester. Mojligheter i form av att
ny teknologi behover vintertester och utmaningar i att testerna kan krava vissa kompe-
tenser och viss utbyggnad kopplad till testerna, ex. laddstationer eller snabb datadver-
foring (5G nat).

For att astadkomma den fornyelse av virdeerbjudanden som foretagen diskuterar finns
det ocksa ett omrade av resursbaserade behov vilka framstalls som kritiska for att na-
ringen ska skapa vidare utveckling och tillvaxt. Det ar framforallt fem resurskategorier
som diskuteras av respondenterna i utredningen. Det ror sig om kommunikationer, till-
gang till mark, personal, boende och finansiering. Kommunikationer beror forutsattningar
att transportera saval manniskor, gods och data pa ett effektivt sétt till och fran regionen
men dven inom regionen. Regionens flygplatser pekas ut som centrala nav och forutsatt-
ningar for snabb och effektiv datadverforing via 5G-nat ses som viktig utbyggnad for en
utveckling av testnaringen. Markfragan ar en central fragestéllning dar det finns alterna-
tivanvandning for den mark som kan komma i fraga for vidare utbyggnad av banor och
anldggningar. Kompetensforsorjning och personalfragor ar fortsatt centrala och forsvaras
av den starka sdsongsbetoningen i ndringen. P4 samma satt ar boende ofta en kritisk fak-
tor dar det i utredningen framkommer att det finns stor privatuthyrning utéver de hotell-
natter som redovisas i kommunerna. Avslutningsvis ndmns aven finansiering av flertalet
respondenter som en kritisk resursfaktor. Vidareutveckling av anldggningar och utveck-
ling i syfte att mota den snabba teknologiska utveckling som sker inom fordonsindustrin
kréaver stora investeringar. P4 samma satt kan sdsongsférlangning genom inomhustest-
ning, vilket etablerats i form av en anlaggning i Pited, skapa nya mojligheter. Detta kraver
dock stora investeringar i anldggningar.



Avslutningsvis pekas dven ett antal omvarldsfaktorer ut. I beskrivningen av dessa har vi
utgatt fran en strategisk analysmodell vilken beskriver omvarldsfaktorer i form av poli-
tiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomassiga och juridiska faktorer. Flera av
respondenterna namner att dessa omvarldsfaktorer potentiellt kan paverka vidare ut-
veckling och tillvaxt i bil- och komponenttestnaringen. Bland annat ndmns att politiska
beslut kan paverka forutsattningar att fa bedriva och utveckla verksamheter, att ekono-
miska faktorer kan influera férutsattningar for finansiering och investeringar, att sociala
faktorer ar centrala for den sekretess som ar en grundférutsattning for testnaringen, att
teknologiska faktorer skapar osdkerheter genom snabb teknologisk utveckling, att miljo-
massiga faktorer och klimatpdverkan kan paverka forutséattningar for vintertester och
framforallt paverka langden pa sasongen, och att juridiska faktorer kan paverka forutsatt-
ningar for drift och utveckling av verksamheterna baserat pa regelutveckling kring miljo-
fragor och byggnationer i de delar av regionen dar testverksamheten ar lokaliserad och
har potential att expandera.
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Figur 1: Karta over vintertestomraden (Kéalla: spga.eu)



Inledning

Bil- och komponenttestnaringen dr en av de identifierade starka naringarna i Norrbottens
regionala utvecklings och innovationsstrategier. I syfte att skapa tydligare kunskaps-
underlag har det inom ramarna for projektet Regional Fornyelse bestallts fyra rapporter
som beror olika fragestallningar kopplade till bil- och komponenttestnaringen.

De utredningar som ar kopplade till Regional Férnyelse och testnaringen syftar till att
undersoka hur niringen bidrar till ldnets utveckling, utreda strategiska insatsomraden for
biltestklustret, kartlagga mdjligheter att expandera testverksamheten till andra branscher
som flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kommunikation. Avslutningsvis 6nskas en
sammanvagd bedomning fran delstudierna i en s.k. metaanalys.

Foreliggande rapport ar den andra i rapportserien och avsikten med rapporten ar att ut-
reda strategiska insatsomraden. Utgangspunkten dr den utredning som Carl-Johan Korsas
publicerade 2003, "Testverksamhet m.m. i 6vre Norrlands inland: En ny basindustri, slut-
rapport bil- och komponenttestnaringen i 6vre Norrlands inland”. I sin rapport identifie-
rade Korsas ett antal insatsomraden kopplade till bil- och komponenttestnaringens fram-
tida potentiella utveckling och tillvaxt. Enligt utredningen utgér omraden sdsom kompe-
tensutvecklingsfragor, kommunikationer, boende, markanviandning, kapitaltillgdng, inno-
vativa system och FoU, samt ett antal 6vriga identifierade strategiska insatsomraden till-
sammans forutsattningarna for en framtida utveckling inom néringen.

Avsikten med foljande utredning ar att fo6lja upp Korsas utredning och genom intervjuer
med foretagsledare, naringslivschefer och 6vriga intressenter i regionen dels stimma av
huruvida dessa insatsomraden fortsatt ar aktuella och huruvida det finns andra insats-
omraden som kan ses som centrala for en vidare utveckling av bil- och komponenttest-
ndringen i regionen.

Syfte

Syftet med foreliggande rapport, vilken ar den andra av fyra rapporter, ar att utvardera
de strategiska insatsomraden som Korsas identifierade i en tidigare utredning om test-
ndringen. [ uppdraget ingar dven att identifiera eventuellt nya strategiska insatsomraden.

Kortfattad beskrivning av utredningens
metodik

Utgangspunkten for denna utredning ar den rapport som Korsas publicerade 2003 pa
temat "Testverksamhet m.m. i 6vre Norrlands inland: En ny basindustri, slutrapport bil-
och komponenttestnaringen i 6vre Norrlands inland”. Utéver rapporten och annan litte-
ratur sa har sekundardata i form av beskrivningar fran hemsidor och statistik samlats in.
Primart baseras utredning dock pa ett antal intervjuer med naringslivschefer pa kommu-
ner, foretagsledare for bil- och komponenttestnidringen, och fran andra intressenter till bil-
och komponenttestnaringen. Tillsammans har dessa underlag legat till grund for de ana-
lyser och den rapport som har presenteras.



Litteraturstudie

Det finns ett antal strategiska dokument och tidigare publicerade utredningar som utgor
en grund for foreliggande utredning. Som namnts ar foreliggande utredning specifikt en
uppfoljning av Korsas rapport. Trots det har flera andra utredningar av vintertester i
norra Sverige inkluderats for att skapa dynamik i analyserna. Samtliga dokument finns
tillgangliga for den som 6nskar férdjupa sin lasning.

Strategiska dokument

e Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020.
e Innovationsstrategi for Norrbottens ldn 2013 - 2020.

Utredningar

¢ Testverksamhet m.m. i 6vre Norrlands inland: En ny basindustri, slutrapport bil-
och komponenttest-naringen i 6vre Norrlands inland (Korsas 2003).

e Testbaddari Norr (Granstrom 2017).

+ Kartlaggning och behovsinventering av test- & demonstrationsinfrastruktur (Linde

och Persson 2015).
e Analys av biltestverksamheten i Norrlands inland med avseende pa boendemojlig-
heter (SWECO 2017).
Sekundardata

Sekundéardata i form av hemsidor och offentlig statistik har inhdmtats for att utveckla ut-
redningens detaljniva och for att ligga till grund for de beskrivningar, inte minst av fore-
tagspresentationer, som ges i rapporten. Offentlig statistik har primart inhamtats fran
Tillvaxtverket och SCB. Material har ocksa inhdmtats fran ovan beskrivna utredningar.

Intervjuer

Utredningen baseras primart pa ett storre antal intervjuer. Forst har samtliga naringslivs-
chefer i de kommuner som utpekats ha testverksamhet kontaktats for intervjuer. Darefter
har samtliga tjansteleverantorer till testféretag kontaktats for intervjuer. Avslutningsvis
har ett antal intressenter till testverksamhet kontaktats for intervjuer. Overlag har det
varit utmanande att fa personer att stilla upp pa intervjuer. Det har funnits en oro 6ver
hur materialet ska anvindas och flera respondenter har betonat den sekretessniva som
genomsyrar ndringen. Trotts detta har vi intervjuat en majoritet av naringslivschefer och
tjdnsteforetag.

Intervjuerna har varit semistandardiserade och genomforts, i flertalet fall, per telefon.
Samtliga intervjuer har spelats in med respondenternas tillatelse och intervjumaterialet
har transkriberats. Darifran har materialet analyserats i forhallande till de fragestillningar
som presenterats i utredningens inledning. Analyser och citat fran intervjuerna presente-
ras i rapporten i syfte att levandegora beskrivningar och asikter.



Testverksamhet i ovre Norrlands inland

Carl-Johan Korsas (2003) summerade i sin rapportering éver bil- och komponenttest-
klusterverksamheten i 6ver Norrlands inland den historiska utvecklingen av bil- och kom-
ponenttestverksamheten. Redan pa 1960-talet genomforde biltillverkare i form av Volvo
och Opel testverksamhet i Arvidsjaur. Under 1970-talet utvecklades verksamheten nar det
tyska foretaget Teldix efterfragade att fa nyttja en lokal landningsbana pa sjon Hornavan
for att fa genomfora tester. [ samband med detta bildades ett lokalt entreprenadforetag
med syfte att sta for service till bolaget. Darefter har utvecklingen fortsatt och idag finns
testverksamhet kopplad till bil- och komponenttester etablerad i Arjeplog, Arvidsjaur,
Jokkmokk, Alvsbyn och Kiruna.

Korsas rapport visar pa att verksamheten utover biltillverkarnas egna verksamheter dven
om ett antal lokala entreprendrer vilka skapat erbjudanden till internationella bil- och
komponentforetag. De erbjudanden som foretagen skapat bestar framst av lagteknolo-
giska tjanster och basen for testverksamheten har primart bestatt av tillverkare av broms-
och kraftoverforingssystem. Flera systemtyper och dven dack testas i regionen. Centrum
for verksamheten utgors av komponenttillverkare som exempelvis Bosch, Continental
Teves och TRW vilka i sin tur verkar mot biltillverkande kunder.

Korsas menar att samordning och samverkan mellan lokala entreprendrsforetag ar 1ag och
att expansion och utveckling av erbjudanden har sysselsatt de lokala entreprenorsfore-
tagen. Sasongen for testverksamheten borjar i slutet av aret (november-december) och
avslutas i huvudsak i manadsskiftet mars-april. Under den perioden berdknas mer dn
2000, mestadels utldndska, arbetare verka i regionen. Omsattningen uppskattas till drygt
500 miljoner kronor per ar i regionen och ca 500 arsarbetskrafter.

De lokala entreprendrerna utgor inte heller en homogen grupp, vare sig i storlek, syssel-
sattning eller tjansteerbjudanden. Vissa foretag erbjuder helhetskoncept med boende,
garage och mer kvalificerade tjanster. Andra foretag erbjuder enskilda tjanster sasom
exempelvis plogade banor eller enklare servicetjanster.

Isbanor dr den priméara basprodukten men investeringar har ocksa genomforts i landbase-
rade banor, garage, verkstiader, boende och kontor. Utdver tjanster sdsom plogade banor,
skotsel av kunders verkstdder, uthyrning av garage sa erbjuds aven fullservicekoncept
med boende, banor, viss teknisk kompetens och dven chaufforer for langfardstest. Vissa
entreprendrer har fullt utrustade verkstdder medan andra agerar i stor utstrackning som
fastighetsforvaltare for kundernas lokaler och verkstader. Korsds namner att det blir van-
ligare med uthyrning av personal i form av mekaniker, personal med IT-kompetens, samt
administrativ personal. Han ndmner dven att boendeférmedling ar ett exempel pa tjdnster
som tillhandahalls.

Isbanorna bestar av allt ifran rakstrackor, cirkelbanor till olika mandéverbanor. Dessa till-
verkas i olika langder och kurvradier baserat pa kundernas 6nskemal. Det dr vanligt att
isbanorna 6ver aren ska ha exakt samma utférande och planeras och satts darfor ut av
professionellt folk med precisionsinstrument. Fran 1980-talet har dven landbanor skapats
i olika utféranden. De bestar exempelvis av rakstrackor med s.k. split friction (uppvarmd
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asfalt och is), cirkelbanor, testbackar med split friction, konstanthastighetsbanor, mano-
verbanor m.m. Tester genomfors dven pa befintligt vagnat pa saval grusvagar som allmant
trafikerade vagar.

Utifran Korsas rapport har en majoritet av virldens storsta bilkomponent- och biltillver-
kare forlagt sin vintertestverksamhet till regionen. Bland komponentféretag finns bland
annat Bosch, Delphi, Continental Teves, Knorr Bremse, TRW Automotive, Mando och
Unicia Jecs. De representerar stora globala foretag fran Tyskland, Storbritannien, USA och
Japan. Bland koncerner som testar system i bilarna finns bland annat féljande represente-
rade (bilmarken inom parentes):

¢ BMW (BMW)

¢ Daimler Chrysler (Mercedes Benz, Smart)
e Ferrari (Ferrari)

¢ Fiat (Alfa Romeo, Fiat, Lancia)

¢ Ford (Ford, Jaguar)

¢ General Motors (Opel)

¢ MAN (Man)

¢ Porsche (Porsche)

e PSA (Citroén, Peugeot)

¢ Renault (Renault)

e Scania (Scania)

e VW- koncernen (Audi, Bentley, Bugatti, Seat, Skoda, Volkswagen).

I regionen har en formell organisation etablerats for att foretrada de tjansteforetag som
erbjuder tjanster till bil- och komponenttestnaringen. Organisationen gar under namnet
Swedish Proving Ground Association (SPGA) och kan ses som en branschorganisation som
erbjuder en ingdng till regionens tjanstefdretag och en arena fér samverkan for affarer och
utveckling. SPGAs medlemmar bestar enligt deras hemsida idag av:

e Arjeplog Test Management

e Arctic Falls Proving Grounds
e C(artestse

e Colmis Proving Ground

e (Galtis
e IceMakers
e Tjintokk.

Tjansteleverantorer till bil- och
komponenttestforetagen

En naturlig inledning av vart uppdrag var att identifiera viktiga aktorer inom testverk-
samheten. Med hjalp av ett flertal killor har 16 aktiebolag identifierats, som kan sagas
utgora "for-donstestniringen” i Norrbotten. Det 4r mojligt att nagra foretag har forbisetts i
denna kart-laggning, men vi ar 6vertygade om att de foretag som identifieras i tabell 1
utgor de mest be-tydande aktorerna pa omradet. Som tabellen visar ar Arjeplog den kom-
mun som har flest aktorer inom testnaringen. I Arjeplogs kommun finns ocksa den enskilt
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storsta aktoren - Tjintokk - som under de senaste aren statt for nara halften av testna-

ringens totala omsattning.

Utover foretagen i tabellen nedan finns det ett stort antal foretag som erbjuder central
samhallsservice till personer som arbetar med bil- och komponenttestféretagen,
exempelvis byggforetag, hotell och restauranger. Vissa av de identifierade
tjdnsteleverantorerna erbjuder tjanster till bil- och komponenttestforetagen och
darutover tjanster sdsom kost och/eller logi eller till och med tjanster till andra néringar.
Tabellen nedan ger en kortfattad presentation av de tjdnsteleverantérer som identifierats
och dar framgar kortfattat verksamhetsbeskrivning och verksamhetsomfattning.

(http://atmab.com)

vagforhallanden. Erbjuder:

. forare och ingenjorer for tester pa
lagfriktionsbanor,

. korskola och forartraning for 6kad
sdkerhet pa testanldggningar och publika vagar,

. administrativa resurser och lokaler
. event

Kommun | Foretag Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsomfattning
Arjeplog
Arjeplog Test ATM dr en tjansteleverantor for test av fordon, dack och 16 anstallda (2016)
Management AB komponenter i extrem kyla och utmanande 11.092 tkr, omséttning

-3.024 tkr, arets resultat

Cartest AB
(http://www.cartes
t.se)

Erbjuder testbanor och tjanster for bil- och
bilkomponenttester. Testbanor inkluderar saval isbanor
pa sjoar och landbanor inkl kombinationsbanor med
blandning av varm asfalt och isbelaggningar. Erbjuder
inredda lokaler inkl kontor, verkstad och garage.
Erbjuder dven bokning av aktiviteter efter arbetstid
sasom exempelvis sndskotersafari, hundslade eller
bokning av simhall, hockeyrink etc.

8 anstallda (2016)
20.689 tkr, omsattning
3.964 tkr, arets resultat

Colmis AB
(http://www.colmi
s.com)

Erbjuder ett utbud av sjo- och landbanor, kalla kammare
och IT-system for att testa kylans inverkan pa olika
bilkomponenter. Erbjuder dven lagenheter i anslutning
till testanldggningen. Verksamheten dr beldgen i ett
skyddat omréde med fotoférbud.

21 anstéllda (2016)
35.885 tkr, omsattning
3.447 tkr, arets resultat

Galtis AB
(http://www.galtis.
se)

Driver en biltestanlaggning som tillhandahaller kontor,
garage samt land- och isbanor till olika kunder. Under
sommarhalvdret bedrivs dven mindre
maskinentreprenad- och dkeriverksamhet. Driver dven
skidanldggning med camping, restaurang och
skiduthyrning.

15 anstallda (2016)
18.300 tkr, omséttning
20 tkr, drets resultat

Icemakers AB
(http://www.icema
kers.se)

Erbjuder testbanor, fordonstester, kalla kammare,
testanldggningar, event och andra tjanster kopplat till bil-
och komponenttester.

21 anstéllda (2016)
21.229 tkr, omsattning
10.914 tkr, drets resultat

Icemakers
Facilities AB

Ager mark och fasta tillgdngar s3som byggnader,
inventarier och testbanor.

0 anstallda (2016)
7.997 tkr, omsattning
1.114 tkr, drets resultat

Icemakers Test AB

Erbjuder nya servicekoncept och riktar sig mot nya
marknader. Uthallighetstester och relaterade tester
genomfors inom ramen for detta bolag.

9 anstillda (2016)
14.729 tkr, omsattning
769 tkr, arets resultat

Stenbergs i Slagnas
AB
(http://www.sissw

Erbjuder testanldggningar och service for bil- och
komponenttillverkare. Tillhandahéller is- och landbanor
samt testkonsulter, forare och administrativt stod.

18 anstillda (2016)
32.348 tkr, omsattning
717 tkr, arets resultat

eden.com) Erbjuder dven forarutbildning och stod i
testbedémningar.
Tjintokk AB Bedriver hotellrérelse samt uthyrning av banor for 76 anstallda (2016)

testning av bilar,

209.689 tkr, omsattning
18.105 tkr, arets resultat
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Kommun | Foretag Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsomfattning
Tjintok Bedriver sdkerhetsverksamhet 12 anstallda (2016)
Férvaltning AB 7.242 tkr, omsattning
919 tkr, arets resultat
Arvidsjaur
CCT Cold Climate Erbjuder garage och banor for vintertester samt kost och | 1 anstallda (2016)
Technology AB logi. Banor inkluderar land- och sjobanor i form av 1.791 tkr, omsattning
(http://www.winte | cirkuldra banor, friktionsbanor och hanteringsbana. 102 tkr, drets resultat
rtest.com/cct/swe/
cct.html)
Lapland Car Test Hyr ut fast egendom, uppfor och driver biltestanlaggning, | 4 anstillda (2016)
AB utfor testkorningar for biltillverkare 13.129 tkr, omséttning
187 tkr, arets resultat
TRW Automotive Bedriver utveckling, test, produktion och forséljning av 0 anstallda (2015)
Sweden AB tillbehor till bilindustrin, sdrskilt drift av inrattningar for 47.226 tkr, omsattning
utveckling av test av olika komponenter som t.ex. 672 tkr, arets resultat
bromsar.
Jokkmokk
Hagglund & Erbjuder plogade vagar och en testverksamhet med tre 8 anstillda (2016)
Granstrom AB olika testbanor uppfor berget Routivare och en bana vid 9.963 tkr, omsattning
(http://hagglundgr | dess fot. Banorna anvands for att testa och utveckla 4 tkr, arets resultat
anstrom.se) dubbfria vinterdack. Foretaget har dessutom omfattande
verksamhet som maskinentreprenadféretag och
genomfor allt fran stenlaggning vid vattenkraftsbyggen
till att anldgga vagar och erbjuda lastning och transport
ovan och under jord i Kirunagruvan.
Pited
Darkathlon AB Erbjuder en tunnel for vintertest av dick och bilar hela 0 anstallda (2016)
dret. Verksamheten kombineras med skiddkning och 3.837 tkr, omsattning
investeringen ar i anslutning till en skidanldggning i 215 tkr, arets resultat
Pited, Lindbacks Stadion.
Alvsbyn

Arctic Falls AB
(http://www.arctic
falls.se)

Erbjuder utmanande férhéllanden for tester av bil och
dack. Erbjuder fem landbaserade utomhusbanor och en
inomhusbana. Tjanster innefattar:

. behandlade banor for olika testsyften
(ex dacktest),

. workshops

. langsiktig testning av kvalificerade
testférare

. kalla kammare for kontrollerade

tester ned till -40 grader Celsius

22 anstéllda (2016)
54.731 tkr, omsattning
13.167 tkr, arets resultat

Tabell 1: Tjansteleverantorer till bil- och komponenttestféretagen

Det ar tydligt att en gemensam nidmnare mellan flertalet av foretagen i tabellen ovan &r att

de erbjuder olika typer av testbanor med kringtjdnster. En del erbjuder helhetslésningar

medan andra har valdigt specialiserade erbjudanden. Det dr ocksa tydligt att verksam-

heternas omfattning skiljer sig visentligt fran varandra och dar ska ocksa podngteras att

det finns vissa av foretagen som erbjuder kompletterande tjdnsteerbjudanden under lag-

sdsong, ex besoksnadring, bygg- och anldggningsarbeten. En ndrmare beskrivning av fore-

tagen ges i den forsta rapporten i serien, dar redovisar vi ocksd mer information om hur
naringen har utvecklats 6ver tid.

Strategiska insatsomraden

Korsas konkluderar att en vidareutveckling av bil- och komponenttestklustret dr en

grundforutsattning for att klara av en uthallig tillvaxt av bransch och region. For att klara

den vidareutveckling behover fokus riktas gentemot ett antal specifika insatsomraden
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vilka identifierats i det utredningsarbete som Korsas genomfort. Dessa insatsomraden
utgors av:

e Kompetensutvecklingsfragor

e Kommunikationer

e Boende

e Markanviandning

e Kapitaltillgdng

e I[nnovativa system och FoU

e Ovriga strategiska insatsomraden.

[ foljande avsnitt redovisas kortfattat for de insatsomraden som Korsas identifierat. For en
fullstandig redovisning hanvisar vi till Korsas (2003) rapport “Testverksamhet m.m. i 6vre
Norrlands inland: En ny basindustri, slutrapport bil- och komponenttestnaringen i 6vre
Norrlands inland”. Nedan ar darfoér en kort redogorelse for respektive identifierat insats-
omrade utifran Korsas rapport.

Kompetensutvecklingsfragor

Kompetensutvecklingsfragor har identifierats som ett vasentligt insatsomrade for att
sakerstilla forutsattningar for fortsatt utveckling och tillvaxt. Utéver gymnasie- och hog-
skolekompetens ndmns vikten av standig fort- och vidareutbildning for sdsongsanstallda
och potentiellt framtida anstillda inom testverksamheten. Framtida personalforsoérjning
kan enligt rapporten delas in i foljande behovsgrupper:

e Hogteknologisk kompetens

e Gymnasieutbildning

e Grundutbildning som bas for bl.a. hogskoleutbildning

e Foretagsledarkompetens

e Starkning av de befintliga strukturerna, fraimst kompetensutveckling av
sdsongsanstalld personal.

Kommunikationer

En grundfoérutsattning for vidareutveckling och tillvaxt ar mojligheten att transportera
manniskor, data och gods snabbt, sdkert och effektivt. Flygforbindelser, marktransporter
och kommunikationer via tele- och IT utgor allt viktigare konkurrensmedel och &r en
hygienfaktor fér branschens framtid.

Boende

Ett omrade av sarskild vikt utgors av den boendekapacitet som finns inom testomradet.
Boende ar en trang sektor vilken har patalats av saval kundforetag, kommunala aktorer
och branschféretradare. Pa arsbasis berdknas biltestverksamheten sta for uppemot 35%
beldggning av boende i regionen. Detta innebar att testverksamheten star for en mycket
stor efterfragan under de manader som ar aktuella for testverksamheten. Samtidigt be-
raknas behov for etablering av nya hotell ofta behév vara uppemot 55% for att rattfardiga
en investering. Sdsongsforlangning och utveckling av verksamheter som kompletterar
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testverksamhetens sdsong (ex. besdksnaring) ar darfor relevanta for att ytterligare in-
vesteringar i boenden ska genomforas.

Markanvandning

En vidareutveckling och tillvaxt av bil- och komponenttestnaringen forutsitter att ytter-
ligare mark kan tas i ansprak. Nya banor och faciliteter ar en forutsattning for en expan-
sion i ett omrade dar flera naringar gor ansprak pa mark. En stor del av marken i omradet
utgor renskotselomrade och lagstiftning kréver att rennaringens behov dven ska tillgodo-
ses pa privat mark inom omradet. Enligt Korsas har det forekommit storningar mellan
olika intressenter om saval markfragor som ersattningsfragor till samebyar och for nytt-
jande av befintliga skogsbilviagar. Samtidigt bedéms tillgang pa mark inte utgora ett hinder
och enligt rapporten har inga verksamheter hindrats eller inte blivit av pa grund av mark-
brist.

Kapitaltillgang

Bil- och komponenttestnadringen kraver standigt stora investeringar for att tillgodose en
fortsatt utveckling och tillvaxt. Samtidigt beskriver Korsas att kapitaltillgang hittills inte
varit nagot stort problem inom testverksamheten. I rapporten beskrivs att utlandskt kapi-
tal fran kunder tillsammans med regionala foretagsstod utgjort finansiering till utveckling,
avensa har flera banker statt for 1an till investeringar och utveckling. Norrlandsfonden har
haft flera engagemang i naringen. Samtidigt visar rapporten pa att foretagen kontinuerligt
nyttjat eventuella 6verskott till att finansiera vidare utveckling och att det darfor inte
samlats nagot storre eget finansieringskapital eller nagon finansiell styrka hos de lokala
foretagen. De lokala foretagen har generellt uppvisat en aversion mot att nyttja riskkapital.
Detta forklaras primart av att flertalet av foretagen ar familjeverksamheter dar det finns
en motvilja att férlora inflytande i utbyte mot finansiering.

Innovativa system och FoU

En forutsattning for vidare utveckling och tillvaxt dr innovativa projekt och forskning och
utveckling inom naringen. Korsas rapport beskriver att det finns pagaende innovations-
projekt mellan testféretag och Lulea tekniska universitet. Det finns dven investeringar i
infrastruktur for att frimja innovativa projekt och forskning och utveckling i form av
bland annat innovationssystem Norrsken vilken ar ett samarbetsprojekt mellan
Norrbotten och Vasterbottens lan. Ett annat initiativ for att premiera utveckling och till-
vaxt ar satsningar pa distribuerat ingenjorsarbete och investeringar i exempelvis
Telematic Testrange.

Ovriga strategiska insatsomraden

Avslutningsvis summerar Korsas ett antal strategiska insatsomraden vilka kan anses pa-
verka testverksamheten och ge synergieffekter i regionen.

e Samverkan i testregionen
Gemensamt for kommunerna dar bil- och komponenttestverksamhet bedrivs ar att
de ar stora till ytan, glest befolkade och dar befolkningsunderlaget minskar 6ver
tid. Naringslivet ar specialiserat och bil- och komponenttestverksamheterna ar en
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vasentlig naring. I syfte att stiarka bil- och komponenttestnaringen har kommu-
nerna samlats i en ekonomisk férening i form av Invest in Sweden Agency (ISA)
vilken arbetar aktivt for att attrahera utldndska investeringar till automotive-
omradet i Sverige. Kommunernas insatser koncentreras inte enbart till bil- och
komponenttestndringen utan ska dven skapa forutsattningar for annat naringsliv.
ISA ska samtidigt sta nira branschorganisationen SPAs verksamhet.

e Testarena Norra Norrland
Testarena Norra Norrland utgér en samlad projektansats av Lansstyrelserna i
Norrbotten och Vasterbottens ldn. Helhetsbegreppet Testarena Norra Norrland
syftar till att lyfta fram ldnen som en testplats for manga skilda verksamheter.

¢ Utveckling av besoksnaringen
Korsas visar att det finns mojliga synergier mellan utveckling av bil- och kompo-
nenttestndringen och utveckling av regionens besoksnaring. Investeringar i boen-
den, kommunikationer m.m. gynnar bada naringarna och méjligheten att nyttja
sdsongsbetoning i de bada naringarna mojliggér en 6kad nyttjandegrad av de an-
laggningar och kommunikationer som etableras.

e Militdr vintertest
Ett annat omrade som podngteras ar utveckling av militdr vinterutbildning dar
Korsas studie visar att det finns forutsattningar for att kommersiellt erbjuda
vinterutbildning. Utveckling av kommunikationer tillsammans med de unika for-
utsdttningar som finns i regionen moéjliggor en utveckling ocksa av exempelvis
militdr vintertest.

En uppdaterad bild av bil- och
komponenttestnaringen

[ f6ljande avsnitt summerar vi empiriskt material fran intervjuer med tjansteleverantorer
till bil- och komponenttestféretagen samt naringens intressenter. Avsikten ar att diskutera
moijligheter och utmaningar foér vidare utveckling och tillvixt inom naringen. Korsas rap-
port anvinds som utgangspunkt tillsammans med allt det empiriska material som samlats
infor utredningen.

Intervjuer med naringslivschefer for kommuner, tjansteleverantorer till testforetag samt
intressenter till testverksamhet visar pa att bil- och komponenttestnéringen ar en central
och viktig naring for de kommuner som primart tillhandahaller tjdnsteleverantorer till
denna niring. Liksom besdksnaringen skapas manga positiva kringeffekter i de kommuner
som normalt har en utmaning i en pagaende avbefolkning. De resurser och personer som
tillfors bidrar till viktiga arbetstillfillen och till att uppratthalla en samhallsservice i kom-
munerna.

En av naringslivscheferna vid en av kommunerna som ar framstdende inom testndringen
beskrev att konkurrensfordelarna i grunden utgors av ett kallt klimat, stora avstand, gles
bebyggelse och att det utgor forutsattningen for varldsledande test. Sen har en verksam-
het utvecklats organiskt med kompetenta personer och en hogkvalitativ service. Idag sker
fordonstester av lastbilar, bussar, och bilar. I regionen samlas fordonstillverkare, kompo-
nenttillverkare, leverantorer och kunder och utvecklar framtidens fordon i kallt klimat.
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I intervjuerna ar det ett antal framgangsfaktorer som ndmns. Bland annat nidmns att fore-
tagen som ar aktiva tjdnsteforetag har hog kompetens och ett brett serviceerbjudande.
Faktorer som en stabil politisk styrning, tillgang till driftssdaker stromforsorjning och en
overenskommelse att samverka i regionen for att utveckla naringen ar nagra som namns
vad galler vilka faktorer som har skapat utveckling i ndringen. Den mest aterkommande
faktorn i diskussionerna ar dock den som utgors av det geografiska laget och vad det
medfor. En respondent beskrev det pa foljande sitt:

Om vi tar vilken produkt som helst, funkar det hir borde det funka 6verallt i
resten av varlden. Jag menar, vi har bade varma somrar och karga vintrar. Vi
har fukt, vi har sno, vi har allt. Sa att vi har sa manga olika typer. Jag menar, vi
har fyra arstider. De ska vi i det hér ldget vara stolta 6ver. Det ar var fram-
gangsfaktor, att vi har just de har fyra arstiderna.

[ intervjuerna har det ocksa framkommit resonemang om olika omraden som kan paverka
en vidare utveckling av testndringen. En del av omradena ar i likhet med Korsas rapport
att betrakta som omraden dar insatser kan genomforas i syfte att skapa goda forutsatt-
ningar for en vidare utveckling och tillvaxt. En del omraden utgors av farhagor for faktorer
som dr langt svarare att paverka eller till och med inte mojliga att paverka. Eftersom dessa
anda av respondenterna bedéms som centrala omraden véljer vi att &ven redovisa dessa
omraden dar det dr svart att skapa direkta insatser.

Innan vi diskuterar dessa omrdden startar vi med en diskussion om vilka alternativ bil-
och komponenttestféretagen anses ha utifran studiens respondenter. I nedanstaende av-
snitt redovisas tdnkta omraden som skulle kunna konkurrera med regionens tjanstefore-
tag om vintertester av bil- och komponenttester.

Regioner i konkurrens om vintertester

Flera respondenter beskriver att det finns en regional konkurrens om vintertester. Fram-
forallt nAmns norra Finland men dven delar av norra Ryssland bedéms ha forutsattningar
for att konkurrera. Samtidigt ndmns att Ryssland inte aktivt har setts som en konkurrent
pa grund av saval tillgang till tjdnsteerbjudanden som upplevd stabilitet. Norge a andra
sidan bedéms inte ha samma klimatforutsattningar som Sverige och Finland och namns
inte som en potentiell konkurrent. Mer avlagsna konkurrenter ndmns i form av USA, Japan,
och Kina, dar Kina pa sikt bedoms utgora en stark konkurrent till regionens vintertester
inom bil- och komponenttester. Aven Nya Zeeland bedéms som en konkurrent och d& ur
ett perspektiv att de kan erbjuda vintertester under norra hemisfiarens sommartid. Denna
konkurrens ar dock pataglig nar det kommer till inomhushallar och verksamheter som
arbetar med sdsongsforlangning pa olika satt.

Konkurrensen bedéms som pataglig av respondenterna och flera har uttryckt sin oro att
rykten, forutsattningar, investeringar ska leda till att kunderna valjer att styra dver sin
verksambhet till norra Finland, vilket &r det omrade som mest specifikt nAmns som majlig
konkurrent. En av nédringslivscheferna vid en av kommunerna dér testverksamhet ar om-
fattande beskriver:
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Vi har ju en konkurrens ifran exempelvis Finland ocksa sa att jag menar, hade
vi inte skott det har bra, sa tror jag att vi inte hade haft dem kvar. Sen, ska
man vara arlig, att jag tror att det ar nyttigt och bra att man har ett kluster, att
det finns andra kommuner. For jag menar, vi hade nog inte klarat det sjilva ...
Det blir liksom ett testomrade i varlden ... Just den dar helhetslosningen
tycker jag vi ar duktiga pa. Och vi ligger ju lite fére de andra landerna. Men,
visst, vi ska inte sdga att vi bara ska sla oss till ro och tro att de kommer att
finnas kvar jamt. Utan man maste nog forsoka erbjuda dem att vara bast i
klassen helt enkelt. Det dr sa man kan se det.

Pa sikt ar det de mer avlagsna nationerna som bedéms som mojliga konkurrenter. En av
foretagarna uttrycker sin oro for att det finns mojlighet att poola storre resurser och gora
storre strategiska satsningar pa andra stillen. Specifikt ndmns en oro for att kinesiska
staten ska besluta sig for att satsa pa vintertester av bil- och komponenttester. Respon-
denten uttrycker sin oro pa féljande satt:

Om kinesiska staten bestimmer sig for att bygga en hangar med en fyrakilometer-
slinga, da har vi lite svart att sldss med dem.

En respondent berattade att det gjordes ett estimat for fem ar sedan som visade pa att
25-30% av den globala fordonsindustrins vinterrelaterade tester pagar i norra Sverige,
medan norra Finland har en verksamhet som dr ungefar hilften sa stor. I Finland pekas
specifikt Test World ut som har stor kompetens inom dacktestning och som bygger en
inomhushall. Overlag ser respondenterna pa framtiden med tillférsikt och trots den
konkurrens som namns sa ar det flera som anger att svenska aktorer har en stabilitet och
ett forsprang i de verksamheter som hittills byggts upp.

Samverkan i testregionen

Samverkan i testregionen namndes av Korsas som ett av ovriga insatsomraden. Korsas
niamner bland annat behovet av samverkan mellan kommuner i syfte att attrahera ut-
landska investeringar till testndringen. Respondenterna har pa flera satt tydliggjort vikten
av denna typ av samverkan. De har ocksa bidragit med fler exempel diar samordning och
gemensamma anstrangningar har ansetts centrala. Bland annat har det ndmnts att sam-
verkan dar ndringen, kommuner och regionen deltar for att sdkerstdlla utlandska investe-
ringar. P4 samma satt har ndimnda samverkan setts som viktig for att tydliggora fragestall-
ningar pa ett nationellt plan, inte minst politiskt men ocksa for att attrahera stod och inve-
steringar. En av foretagarna betonar vikten av samverkan i syfte att paverka utformning
av regleringar i avsikt att frimja forutsattningar for testverksambhet till skillnad fran att i
varsta fall begransa densamma. En av respondenterna uttrycker sig pa foljande satt:

Det ar val det som man kan se som en utmaning att inte det kommer saker som sager
att man inte far, exempelvis ploga upp sjoar eller sdna har saker, for det skulle vara
forodande for den har verksamheten.

Som en respons till denna bild har en gemensam organisation i form av Swedish Proving
Ground Association vuxit fram vilka i sitt program uttryckt att de ska ar-beta for en fort-
satt utveckling av bil- och komponenttestnaringen i 6vre Norrlands inland. Denna organi-
sation hade startat redan vid tidpunkten fér Korsas utredning men har med aren utveck-
lats. Samverkan med akademin - i form av Luled tekniska universitet (LTU) - har ocksa
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utvecklats och i dag bedrivs storre projekt och dartill har en sn6akademi etablerats vid
LTU 2018 med syftet att battre férsta materialet sn6, en kunskap som kan underlatta for
fordons- och dacktestindustrin. Samverkan inom testregionen har utvecklats sedan Korsas
rapport men fler respondenter 6nskar ytterligare utveckling och samplacering av anlagg-
ningar i syfte att skapa forutsattningar for utveckling av tjansteerbjudanden till bil- och
komponenttestnaringens kunder.

Affarsutvecklingsbehov for utveckling av vintertester

[ syfte att vidare utveckla och vaxa verksamheter som erbjuder tjanster till bil- och kom-
ponenttestforetag sa behovs insatser kopplade till foretagens affarsutveckling. Nedan be-
skrivs tre dimensioner i vilka bil- och komponenttestnaringens foretag kan utveckla sina
erbjudanden. Det handlar om att utvidga vardeerbjudanden genom férdjupning, bredd-
ning eller fornyelse. Fordjupning innebar att foretagen utvecklar sina affirer genom att
erbjuda storre delar av tjdnsteerbjudandet inom testning. Breddning innebar att féretagen
utvecklar sina affiarer genom att erbjuda ett bredare erbjudande an tidigare. Fornyelse
innebar att foretagen utvecklar sina affarer genom att erbjuda i grunden nya erbjudanden.

Utvidgning av vardeerbjudande genom férdjupning

Den foérsta dimensionen av affarsutvecklingsbehov berér mojligheten att utvidga det
vardeerbjudande som ges till kunder genom att utvidga och férdjupa de tjanster som
erbjuds till kunderna. Detta kan genomforas genom att addera tjdnster till ett redan be-
fintligt tjansteerbjudande. Exempelvis genom att utveckla uthyrning av landbanor till att
ocksa hyra ut forare, genomfora vissa matningar eller pa annat satt fordjupa och utvidga
vardeerbjudandet. En kapacitet att erbjuda storre delar av vardeerbjudandet méjliggor
utvecklad l6nsamhet och konkurrenskraft.

En forutsattning for att fordjupa vardeerbjudandet ar att det sker investeringar och kom-
petensutveckling inom omraden dar foretagens kunder hellre koper in tjdnster dn att
genomfora arbetet sjalv.

Utvidgning av vardeerbjudande genom breddning

Den andra dimensionen av affarsutvecklingsbehov berér moéjligheten att bredda det
vardeerbjudande som ges till kunder. Detta kan genomforas genom att komplettera
vardeerbjudandet med att nyttja foretagets kompetenser och resurser till att erbjuda
andra typer av tester alternativt till andra typer av naringar.

En av regionens foretagare beskriver sin malsittning med att bredda sitt testerbjudande i
syfte att vixa och utveckla sin verksamhet pa foljande sitt:

Vi har en bredare bild och vi jobbar ocksa nu med en framtida tagtestetablering, till-
sammans med Rail Test Nordic. Sa var ambition har varit att ocksa jobba med en
bredare bild av testningen.

Det finns dven de foretag som arbetat kontinuerligt med att bredda sina verksamheter
gentemot andra ndringar. Vissa av tjansteforetagen har erbjudanden utdver tjanster till
bil- och komponenttestndringen som riktar sig till besoksnaringen, gruvnaringen eller
byggbranschen. Moéjligheten att bredda vardeerbjudandet skapar forutsattningar for
sasongsforlangning och en mojlighet till ett mer effektivt resursnyttjande.
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Utvidgning av vardeerbjudande genom férnyelse

Den tredje dimensionen av affarsutvecklingsbehov berdér mojligheten att fornya det
vardeerbjudande som ges till kunder. Denna del av affarsutvecklingen sker priméart genom
arbete med forskning och utveckling samt samverkan med kunder.

Den tekniska utvecklingen i fordonsindustrin ar omfattande och for ndrvarande sker om-
fattande utveckling saval inom drivmedel som autonoma bilar och dven kopplat till olika
typer av sdkerhetssystem for att ge nagra exempel. Inom ramen for den utveckling som
sker ar det moijligt att utveckla nya vardeerbjudanden som mojliggor vintertest av ny tek-
nologi. Sddana erbjudanden kan dock kréva att det finns en kapacitet att utveckla test-
banor och anldggningar samt att stilla om tester med relativt kort fokus. Flera foretagare
har uttryckt att en sddan inriktning skulle krava saval investeringar i ny infrastruktur
kring anldggningarna men ocksa en mojlighet att lokalisera mer forskningskompetens
ndra anldggningarna. En av foretagarna uttrycker sig pa foljande satt i behoven kring att
vara nyskapande och samtidigt i behov av att addera ytterligare forskningskompetens i
direkt anslutning till testanldggningarna:

Vi forsoker vara annu mer i framkant med nya tekniska l6sningar. Det kan vara infra-
struktur for nya branslen, for att ladda elbilen, for att kunna mojliggora att kora i de
har miljéerna. Att kanske etablera forskning och utveckling kopplat till de behov som
vara kunder har. Men vi ... jag brukar sédga det, vi ar ganska sma féretag med stor verk-
samhet.

Ett forslag har varit att utveckla den verksamhet som Lulea tekniska universitet har, dar
ett onskemal har varit att skapa ett campus fokuserat pa vintertest i an-slutning till
testanldggningarna. Satsningar har ocksa genomforts i en sa kallad snéakademi, vilken
2018 beviljades medel, och som har till uppgift att utveckla ny kunskap inom omradet. En
av foretagarna uttryckte sig pa foljande satt kring mojligheterna kring en snéakademi:

Vi har precis fatt pengar till den har snéakademin. Vi ska forska mer pa sno och is. Det
tror jag ar en fantastiskt viktig ingrediens for fortsatt utveckling. Vi maste vara
ledande i kunskap och méttekniker runt sno och is. Vi maste framfor allt vara fore vara
kunder i kompetens. Sd att det har tror jag ar superviktigt, och det ar en plattform for
det arbetet framat.

Pa samma satt podngteras ocksa behoven av experimentella forutsattningar for att mojlig-
gora att foretagen kan fornya sina vardeerbjudanden kopplat till den snabba tekniska ut-
vecklingen inom naringen. Utover forskningskompetens sa kommer riskvilligt kapital pa
tal fran ett par foretagare. En av féretagarna uttryckte sig pa féljande satt:

Nu ar det ny teknik som testas, alltsa det har med elfordon och batterier, snabb-
laddning och forarlésa fordon. Da blir det mer experimenterande fran var sida ocks3,
vad ska vi gora for kunden, alltsa speciella testbanor eller speciella forvaringsut-
rymmen for batterier eller elfordon eller ... ddr tror jag att om det fortfarande gar att
soka nagot slags stod for en mer experimentell verksamhet, det vore, tror jag, ett lyft
ocksa. Sa att man vagar chansa lite grann pa udda, nya saker.
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Resursbaserade behov for utveckling av vintertester

Det finns dven ett antal kritiska resursbehov som har patalats i intervjuer vilka kan ha
potential att hindra vidare utveckling och tillvaxt i bil- och komponenttestnaringen. I detta
avsnitt beskriver vi de fem resurskategorier som diskuterats under intervjuer med saval
naringslivschefer som med foretag fran testniringen. Det ror sig om kommunikationer,
tillgang till mark, personal, boende och finansiering. Respektive resursgrupp presenteras
narmare i f6ljande.

Kommunikationer

En forutsattning for att bedriva bil- och komponenttester ar forutsattningen att kunna
transportera manniskor, gods, data till och fran men dven inom regionen pa ett funktio-
nellt sitt. Detta ndmndes som en strategisk insats av Korsas och det namns fortfarande
som ett behov av féretagare och naringslivschefer for kommunerna. Flygplatserna i
Norrbottens lan beskrivs som nav for testverksamheten och det betonas hur viktigt det ar
att det finns bra flygforbindelser till lanets flygplatser. Utbredning av 5G-ndt ndamns ocksa
av flertalet foretagare som en viktig del av kommunikationer vilka kravs for att testféretag
i framtiden ska kunna genomfodra tester och samla data vid tester.

Mark

For vidareutveckling och tillvaxt inom naringen ser fler av respondenterna en utmaning i
markfragan. Det handlar om att kunna fortsatta utveckla landbanor och uppratta anlagg-
ningar som verksamheten kraver. Givet en fortsatt teknisk utveckling sa kan olika typer av
utbyggnationer och nya testomraden behova etableras. Aven om en stor del av testverk-
samheten pagar i en del av en region med lag populationsdensitet sa finns det tydliga
alternativanvandningar for de markomraden som kommer i fraga. En vidareutveckling och
tillvaxt 4r med andra ord beroende av forutsattningar for att kunna expandera pa in-
tilliggande markomraden. En av respondenterna uttrycker det pa foljande satt:

Tillgang till markomraden dar man vill forlanga sdsong och jobba effektivt, som vi gor.
Vi har en strategi att vara pa land, och dar ar atkomst av markomraden ocks3, en moj-
lighet att faktiskt utveckla omraden, bygga banor och sana saker. Det ar ocksa en ut-
maning som vi har.

Personal

Personalfragan ar en aterkommande central fragestallning. Manga av de intervjuade per-
sonerna betonar tydligt att tillgang till ratt kompetenser ar en viktig faktor for vidare ut-
veckling och tillviaxt inom niringen. Samtidigt finns det ett par aktérer som ocksa betonat
att personalfragan hittills inte lett till en avmattning i utveckling utan att det har lost sig.
Det ska podngteras att det senare baseras pa ett litet antal av intervjuer. Majoriteten av
personerna som intervjuats ser personal och kompetensfragan som en av de mest kritiska,
om inte den mest kritiska, resursfragorna for vidare utveckling. Ett uttryck for det ges i
foljande citat:

De har bekymmer med kompetens, for de behdver en viss typ av kompetens. Och den
ar inte sa 1att att hitta 6verallt. Den hittar man inte pa Arbetsférmedlingen alla ganger.

21



Kompetensfragan dr komplex eftersom det ofta ror sig om specifika yrkeskategorier och
en viss typ av kompetens vilken inte alltid ar latt att hitta. Att det ar sdsongsbetonad verk-
samhet da samtliga soker anstélla dessa personalkategorier samtidigt gor inte situationen
enklare. En av foretagarna uttrycker sig pa foljande satt:

Men sen ar det de klassiska naturligtvis, nar vi behover en ingenjor eller en mekaniker
sa ar det inte det ldttaste att hitta, i och med att det 4r sdsong. Jag menar, hitta en in-
genjor som vill jobba sdsong med bilar har uppe, det sager sig sjilvt, det ar inte sa latt.

Kompetensbristen ar en utmaning savél i de specifika kompetenser som beh6vs som den
sdsongsbetonade pragel uppdragen ofta har. Utover ingenjorer och mekaniker sa beskrivs
aterkommande exempelvis lokalvardare och kockar som svara att fa tag pa. Samtidigt lyfts
specifikt en mojlighet i nyanldnda. Foljande respondent betonar att det finns vissa kate-
gorier som ar svarare att rekrytera men dar nyanlanda har kommit att bli ett stort till-
skott:

[ och med att vi ar ett sisongsforetag sa ar det alltid svart att rekrytera personal, oav-
sett ... pa vilken plats det ar, sa kan det vara knepigt. Och i och med att vi behdver sa
pass mycket folk ocks3, sa ar det ju ... det ar svart. Och det ar for att vi ar ett sdsongs-
foretag naturligtvis. Lokalvardare till exempel har vi haft jattesvart med sista dren att
fylla den kvot vi behdver. Men dar har vi faktiskt fatt ett jattetillskott i nyanlanda.

En av respondenterna summerar pa ett tydligt satt vilka personalkategorier som normalt
ar brist. Overlag s 4r det &terigen savil sdsongsbetoningen samt lokaliseringen av verk-
samheterna som anges som stora utmaningar for att rekrytera personal.

Det borjar bli brist pa utbildad personal. Och det ar klart, vi har bekymmer genom att
det ar sdsongsanstillning. Da ar det alltid nytt folk varje sdsong som ska in. Men det ar
klart, da behover vi utbildad personal. Vi har brist pa maskinforare, vi har brist pa
testforare ocksa, som kor landsvagstester. Ja, mekaniker. Vad har vi mer? Receptions-
personal. Borjar bli ... alla ar ute efter samma sorts yrkeskategorier nu, intensivt fran
november till mars. Och jag tror hotellen, de sliter sitt har. Kockar ar jattebristvara.
Och 6vrig serverings-, servicepersonal, det ar ocksa svart att hitta. Sa att utbildningar
och personal, det ar ett stort behov.

Boende

En av de mest kritiska resursbaserade behoven enligt respondenterna ar dimensionering
av boende och samhallsservice for den tid som hégsdasongen motsvarar. Med ett sa stort
inresandetal av personal fran kunder och fran personal for tjansteforetag till bil- och kom-
ponenttestndringen sa skapas ett tryck pa boende och samhallsservice. Gemensamt for de
kommuner som har vintertestaktiviteter ar att de generellt ar glesbefolkade och att det
sker en avbefolkning och nedrustning av samhallsservice i kommunerna. En av respon-
denterna uttrycker det pa foljande sétt:

Boendet till personal dr ocksa svart. Vi har dven hit dar vi da bor ... sa har kommunen
stangt ner skolan och barnomsorgen, vilket gor det jattesvart att fa in boende till byn
som vill bo. Barnfamiljer till exempel ar jattesvart. Sa det ar val det som vi kimpar
med.
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Vad géller boendesituationen sa ar den i sig komplex baserat pa sdsongsbetoningen men
ocksa for att den ar svar att summera. Det finns ett morkertal i gdstnatter eftersom det
uppenbarligen ar ett flertal privata aktorer som hyr ut ldgenheter och hus under de pe-
rioder da det ar hogsasong. En av respondenterna kommenterade det som att det finns en
dold uthyrningsverksamhet:

Det finns en sa kallad dold uthyrningsverksamhet, kan man val sdga, men som inte
man ser i statistik om gist-nitter, som hotell eller ndgonting. Jag menar, manga hyr ju
in sig i hus och sana har saker.

En annan respondent var tydlig med att det finns en stor marknad for uthyrning av privata
bostader och att priserna ar sa pass bra att det leder till effekter dar fastigheter kops upp
for uthyrning under hogsasong och att de darefter star tomma till ndsta hogsasong. Re-
spondenten uttryckte det pa foljande satt:

Manniskor ar valdigt 16sningsfokuserade. Och da vill man komma upp, man ar tio man
som ska komma upp, det finns inga hotellrum. Da fragar man de andra, "fan, kan vi inte
l6sa det?” ”Ja, men jag har en ... en kille jag kdnner, han har ett hus, jag ska kolla om vi
kan hyra det”. Ja, sa gar det bra. Sa far de till och med hyra tva hus, till en bra peng. Och
da blir de jatteglada for de kan komma upp och han som har huset blir jatteglad for
han tjanar pengar. Och den marknaden har vaxt. Sa i dag hyrs det ut otroligt manga
privata hus. Det ar till och med sa att ... och det ar jattebra for dem som dger husen,
och for de som bor [pa orten]. Det kan till och med vara sa att en och samma familj
ager tva, tre hus. Man bor i ett och sd hyr man ut de andra under vintern, for man
tjdnar sa mycket pengar. Och det dr lonsammare an att silja huset, eller hyra ut det
heldrsbasis till ndgon som vill komma och jobba. Sa da far du problemet, nar vi hittar
folk, med ratt kompetens, som vill flytta in till [orten], och det dr ocksd kommunens ...
drom, att fa en inflyttning, med kompetent folk, da ar problemet att det finns inga hus.
Kan inte ens kopa ett hus, for ingen javel siljer, for man tjdnar mer pengar pa att hyra
ut det till testindustrin, som ar en biprodukt av att det alltid varit for lite hotell-rum.

Utover boende i sig uttryckte ett par av respondenterna tankar kring behov av en grund-
laggande samhallsservice for all personal som vistas i regionen under saval lag- som hog-
sasong. En av respondenterna uttryckte det genom:

Men jag forstar att de har manniskorna som kommer upp, kommer fran andra typer av
populationer. Sa att vi maste forséka mota upp dem med lite san har kringser-vice
ocksa. Och inte bara ge dem ... Jag menar, det ar ju manniskor som kommer hit, sd man
maste se till att dven de trivs pa plats.

Finansiering

Kopplat till behov av teknisk utveckling och utveckling av férutsattningar for sdsongs-
forlangning sa namns finansiering som en kritisk faktor. En av foretagarna uttrycker ocksa
sin oro for utmaningen att attrahera riskvilligt kapital till inlandsregionen pa grund av att
det ar svart att erbjuda sdkerheter i de anlaggningar och banor som utvecklas. Fore-
tagaren uttryckte sig pa foéljande sétt:
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Det dr valdigt, valdigt svart att fa finansiering nar det handlar om Norrlands inland, for
att man har en riktigt san dar domedagssyn p3, vad hander om testindustrin for-
svinner? Vad ar alternativanvandningen da fér ba-norna och hotellen? Och da malar
man upp en ganska dyster bild. For da finns det ingen alternativanvandning, om bil-
testindustrin forsvinner, vad ska du gora da med en testbana? Ja, dir ar inte sa mycket
du kan gora med den, om du inte kan testa pa ndgot. Och da sdger man "ja, du ser, det
har gar ju ... hdr kan vi inte vara med och finansiera, det ar allt for riskfyllt”. Det ar det
vi brottas med. Och kan man fa med sig stottning ifran staten pa ett effektivare satt,
dar de gar in och tar ... sd man delar pa risken. Ja, da ar det lattare att fa med sig de
andra finansidrerna. Och da har man en liten trygghet i det. Sa det ar den stora ut-
maningen, det ar finansieringen av de investeringarna som behdver goras.

Omvarldsfaktorers inverkan pa vintertester

Det finns ett antal olika omvarldsfaktorer som kan paverka forutsattningarna for bil- och
komponenttestnaringen i norra Sverige till fortsatt utveckling och tillvaxt. Vi har utgatt
fran en PEST-analys nér vi har analyserat respondenternas information om omvarlds-
faktorers paverkan. Vi har dven inkluderat elementen juridik och milj6 vilket innebar att vi
genomfort en PESTEL-analys. En PESTEL-analys ar ursprungligen en strategisk analys-
modell vilken kan tillaimpas i syfte att identifiera makrofaktorer som kan paverka ett fore-
tag. I det har fallet tillampas strategimodellen for att identifiera vilka makrofaktorer som
kan paverka en naring.

PESTEL &r en akronym baserad pa de engelska orden "Political”, "Economic”, "Social",
"Technological", "Environmental”, och "Legal". Dessa makrofaktorer representerar med
andra ord de politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomassiga och juridiska fak-
torer som kan influera bil- och komponenttestnaringens vidare utveckling i norra Sverige.
Flera av respondenterna har diskuterat omvarldsfaktorernas betydelse for niaringens
vidare utveckling och vi diskuterar darfor respektive faktorer niarmare i féljande under-
avsnitt.

Politiska faktorer

Det finns saval uttalade mojligheter som uttalad oro med politiska beslut som kan paverka
forutsattningar for framtida utveckling av testnaring. Vad avser mojligheter nimns bland
annat en forhoppning om att ndringen ska ses som en viktig strategisk naring dar det finns
forutsattningar for utveckling och tester av nya innovationer inom bil- och komponent-
testnaringen. Innovationer som pa sikt kan leda till lagre miljopaverkan och utveckling av
framtidens fordon. Samtidigt finns det en oro for att politiska beslut ska paverka regler for
hur verksamheterna far bedrivas, huruvida sjo- och landbanor far upprittas etc. I flera
intervjuer ndmns en viss osdkerhet 6ver politiska omvarldsfaktorer och deras inverkan pa
bil- och komponenttestnidringens vidare utveckling och tillvaxt.

Ekonomiska faktorer

Ekonomiska faktorer har inte nimnts i ndgon storre utstrackning som faktorer som direkt
kan paverka framtida forutsattningar. I vissa sammanhang har det indirekt indikerats att
andra regioner potentiellt skulle kunna genomfora stora investeringar i exempelvis inom-
hushallar som kraftigt skulle kunna paverka forutsattningarna for att utveckla norra
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Sveriges forutsattningar att vara konkurrenskraftig i vintertester av fordon och fordons-
komponenter. I 6vrigt ndmns inte ekonomiska omvarldsfaktorer i ndgon storre utstrack-
ning av nadgon av respondenterna i utredningen.

Sociala faktorer

Overlag vad giller sociala faktorer s3 diskuteras vilka méjligheter det finns att tillgd kom-
petent personal som kan tanka sig att arbeta sdsongsbetonat. Den starka sakerhets-
kulturen dar sekretess ar viktigt fran savél aktérer inom naringen som fran bofasta i
regionen dr en annan faktor som flera av foretagen lyfter upp som en viktig styrka. Aven
att omradet ar glest befolkat lyfts fram som en absolut konkurrensfordel da det ocksa bi-
drar till mdjligheten att under sekretess testa nya teknologier.

Teknologiska faktorer

En teknologisk utveckling nimns av manga foretagare som en omvérldsfaktor vilken bade
skapar mojligheter, i form av behov for vidare tester, men dven utmaningar, i form av
osdkerheter. Utvecklingstakten inom fordonsindustrin ar snabb och utveckling av alter-
nativa drivmedel, autonoma fordon och olika typer av sdkerhetssystem skapar bade forut-
sattningar och behov for mer tester men de skapar ocksa behov av investeringar. Bland
annat nidmns utvecklingen av snabbladdningsinfrastruktur och testning av fordon kopplat
till detta. P4 samma sitt nimns 6verforingshastighet av data och behov av 5G-nat. Forut-
sattningar att bibehalla konkurrenskraft och framforallt for att vaxa och utveckla verk-
samheten utgar fran forutsattningar att arbeta med den snabba tekniska utvecklingen
inom naringen. En av foretagarna uttrycker sig pa foljande satt:

Vi behover en vatgasinfrastruktur i viarldens storsta vintertestregion. Det har vi behovt
i manga, manga ar, men det finns fortfarande inte, utan allting som testas vatgas inne-
bar att kunderna sjilva tar med sig mobila anldggningar nere fran kontinenten, och det
ar ganska befangt, nar vi nu ar varldens ledande vintertestregion. Sa valdigt mycket av
potentialen till framtidens testning handlar om att infrastrukturen maste hanga med,
maste ligga ... Inte bara ur ett svenskt perspektiv, utan ur ett globalt perspektiv, sa be-
hover vi ligga i framkant, darfor att de vi konkurrerar med ar spelare som manga
ganger befinner sig pa andra sidan jordklotet, verkligen inte bara i Finland.

Miljofaktorer

Miljofaktorer ndmns av flera respondenter som en omvarldsfaktor som kan ha potential
att inverka, primart negativt, pa en vintertestregion. En foretagare beskrev det som att det
subarktiska klimatet som finns i Norrbottens inland ar en given forutsattning for bra
vintertestverksamhet och ett mildare klimat kan potentiellt rasera forutsattningarna for
det naturliga vintertestet som i dagslaget erbjuds. En av foretagarna uttryckte sig pa
foljande satt:

Sen ar val det hdr med, alltid pa tapeten kanske, vadret. Hur spelar det roll? Och isar ar
valdigt viktigt for alla har uppe, att det fungerar. Och kanske vi maste satsa mer pa
landbanor hitta vilka banor, om det ska goras. Men det kravs ju ganska harda investe-
ringar och langa handlaggningstider pa lansstyrelser och sant har, nar det kommer till
vatmarker och grejer och ... ndr du ska bygga vagar dr ju som ett annat regelverk dn att
bygga en hotellbyggnad eller ett garage. Inomhushallar kan vara ett alternativ som vi
har i Pited nu.
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Juridiska faktorer

Utveckling av lagstiftning 4r ndgot som berorts av ett fatal av respondenterna. En oro for
att regelverk ska hindra maéjligheter att ploga banor pa insjoar har uttryckts av ndgon av
respondenterna. Andra har kommenterat att lagstiftningar kan komma att paverka att
vissa banor eller typer av tester inte blir aktuella. Overlag ses dock inte juridiska faktorer
som en betydande omvarldsfaktor utan vags snarare in som en risk vid investerings-
beddmningar.
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Avslutande diskussion

[ f6ljande avsnitt presenteras forst en summerande sammanstéllning 6ver studiens
genomforande och resultat. Darefter diskuteras potentiella implikationer av resultaten
tillsammans med reflektioner fran forfattarna.

Summerande sammanstallning

Bil- och komponenttestverksamheten har sedan 1970 varit en niring som utvecklats i
Norrbotten. Idag har det gatt nastan 50 ar sedan verksamheten initierades i regionen. I
den har rapporten har vi foljt upp den utredning som Carl-Johan Korsas publicerade 2003.
Vi har genomfort en studie av tidigare forfattade utredningar, samlat sekundardata i form
av presentationer och statistik kopplad till testnaringen och framférallt har vi genomfort
omfattande intervjuer med foretag, naringslivschefer och 6vriga intressenter.

Utredningen visar att det finns ett antal regionala starka konkurrensfordelar. Ett sub-
arktiskt klimat i inlandet, stora landytor i forhallande till befolkningsméngd ar nagra av de
faktorer som lyfts upp som centrala. Samtidigt framgar det att det finns konkurrens fran
flera andra regioner, inte minst norra Finland men dven fran mer avlagsna regioner i Kina,
Japan, USA och dven pa sédra halvklotet i form av Nya Zeeland.

Korsas podngterade i sin utredning att det finns ett antal insatsomraden som utgor en
grundforutsattning for att klara av en uthallig tillvaxt av testnédringen i regionen. De
insatsomraden som identifierats bestar av:

¢ Kompetensutvecklingsfragor

e Kommunikationer

e Boende

¢ Markanvindning

o Kapitaltillgang

¢ Innovativa system och FoU

o Ovriga strategiska insatsomréaden.

[ uppféljande intervjuer framstar insatsomradena giltiga dven i dag. Det finns ett par av
insatsomradena som ndmns som omfattande utmaningar for vidare utveckling och tillvaxt
inom naringen. Tillgang till kompetent personal och forutsattningar att sakerstalla
boenden under hégsidsongen ar bland de mer frekvent kommenterade omradena. Sam-
tidigt i diskussionerna sa framgar det att insatsomradena egentligen beror ett antal olika
omraden. I var resultatredovisning har vi darfor diskuterat insatser utifran en annan upp-
stillning jamfort med den Korsas presenterade.

Utifran de intervjuer som genomforts finns det tre omraden av faktorer som potentiellt
influerar testverksamheternas vidare utveckling och tillvaxt. Dessa omraden beror affars-
utvecklingsbehov for niringen, resursbaserade behov och omvarldsfaktorer.

Affarsutvecklingsbehov synliggor att tjidnsteforetagens utveckling och tillvaxt beror pa i
vilken man deras viardeerbjudanden kan utvecklas. I utredningen ges det férslag baserat
pa intervjuerna pa tre dimensioner vilka kan utgora grund for utveckling av varde-
erbjudanden. Den forsta dimensionen beror en fordjupning av det vardeerbjudande som
foretagen idag erbjuder. Den andra dimensionen berdr en breddning av erbjudanden. Den
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tredje dimensionen ar en fornyelsedimension vilken baseras pa nyskapande varde-
erbjudanden.

For att astadkomma den fornyelse av virdeerbjudanden som foretagen diskuterar finns
det ocksd ett omrade av resursbaserade behov vilka framstalls som kritiska for att
naringen ska skapa vidare utveckling och tillvaxt. Det ar framforallt fem resurskategorier
som diskuteras av respondenterna i utredningen. Det ror sig om kommunikationer, till-
gang till mark, personal, boende och finansiering.

Avslutningsvis pekas dven ett antal omvarldsfaktorer ut. [ beskrivningen av dessa har vi
utgatt fran en strategisk analysmodell vilken beskriver omvarldsfaktorer i form av poli-
tiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomassiga och juridiska faktorer.

Implikationer och reflektioner fran forfattarna

Det ar tydligt att de insatsomraden som Korsas tidigare identifierade i stor ut-strackning
fortfarande ar giltiga dven om vi i den har rapporten har diskuterat dem i en annan upp-
stéillning. Utifran intervjuer och bakgrundsinformation ar det tydligt att det finns en
etablerad naring i norra Sverige som star sig i konkurrens med andra potentiella vinter-
testregioner. Samtidigt sker det en snabb utveckling inom fordonsindustrin och det finns
en framvaxande konkurrens om vintertester fran fler regioner runt om hela varlden.

[ syfte att utveckla och viaxa den befintliga verksamhet som finns i norra Sverige kravs det
att de vardeerbjudanden som idag erbjuds utvecklas, att tranga sektorer resurssatts och
att omvarldsfaktorer utvecklas gynnsamt. Gemensamt for flera av dessa insatser ar ett
behov av samordning och samverkan. Flera av insatsomradena som har diskuterats ar
omfattande och kraver relativt stora insatser. Storre insatser an vad enskilda aktorer for-
modligen kan klara av och ddrmed finns det ett behov av samverkan i syfte att vidare-
utveckla testnaringen. Det finns goda forutsattningar for samverkan genom redan be-
fintliga natverk, som exempelvis SPGA. Centralt dr dock att agendan for de samverkans-
natverk som foretrader ndringen byggs pa de behov som existerar hos samtliga aktorer
och att samverkan darfor blir inkluderande.

Exempel pa samverkansomraden utgors av omraden for storre investeringar. Ex-empelvis
vad avser inomhusbanor och -tester dar fler aktorer potentiellt kan dela och samnyttja
investeringar. Andra omraden avser arbete med att utveckla modeller for att attrahera
kompetenser inom forskning och utveckling till testanlaggningar. Sddant arbete kan ske
genom att som foreslagits av foretagare tidigare i rapporten genom att verka for etable-
ring av ett campus for Lulea tekniska universitet eller genom etablering av ett forsk-
ningsinstitut med fokus pa vintertester. Snéakademin ar sannolikt en bra startpunkt for
ett sddant arbete.
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