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Forord

Bil- och komponenttestnaringen dr en av de identifierade starka naringarna i Norrbottens
regionala utvecklings och innovationsstrategier. Naringen etablerades i lanet under 1960-
talet da Volvo och Opel paborjade vintertester. Det blev borjan till den omfattande verk-
samheten med vintertester av bilar och fordonskomponenter som i dag rapporteras
sysselsitta tusentals personer och omsatter éver en miljard kronor per arl. Verksamheten
utgors av tillhandahallande av is- och landbanor, dar bil- och komponentforetag kan utfora
vintertester, aven langfardstester pa det allmédnna vagnatet innefattas i verksamheten.
Utover dessa tjanster bestar bil- och komponenttestverksamheten av att verkstader till-
handahalls och att ett antal lokala entreprendrer tillhandahaller 1agteknologiska tjanster
(framst plogning av banor, garageuthyrning etc.) och diverse service (t.ex. boende, rekrea-
tion etc.). Sdsongen borjar i november-december, varav de stora grupperna av personal
kommer efter nyar och verksamheten kulminerar i mars, med manga visningar av nyheter
i branschen. Sdsongen avslutas i huvudsak vid manadsskiftet mars-april.

Med anledning av den utveckling naringen haft tillsammans med den position som test-
ndringen fatt i regionala strategier och for regionala investeringar har en utviardering av
regionens testnaring bestallts inom projektet Regional fornyelse. Projektet Regional for-
nyelse drivs gemensamt av Lansstyrelsen i Norrbotten, Region Norrbotten och Lulea
tekniska universitet. Projektet handlar 6vergripande om att stiarka den regionala analysen
inom olika omraden.

Underlaget till uppfoljning av bil- och komponenttestnaringen efterlyste fyra delrapporter.
Dessa rapporter syftade till att underséka hur naringen bidrar till lanets utveckling, utreda
strategiska insatsomraden for biltestklustret, kartlagga mojligheter att expandera test-
verksamheten till andra branscher som flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kommuni-
kation. Avslutningsvis 6nskas en sammanvagd bedomning fran delstudierna i en sa kallad
metaanalys.

Syftet med foreliggande rapport, vilken ar den forsta av de fyra rapporterna, ar att studera
hur bil- och komponenttestnaringen bidrar till Norrbottens utveckling, samt att fa en 6kad
kunskap om niringen och vilka utmaningar som finns. I upp-draget ingar att kartlagga
naringen och utveckla en forstaelse for dess konkurrenskraft och vilka effekter naringen
har foér Norrbotten.

Vi som har arbetat med utvirderingen ar anstdllda vid forskningsdmnet entreprenorskap
och innovation vid Lulea tekniska universitet. Vi har tidigare erfarenhet av liknande ut-
varderingar inom ramarna for projektet Regional fornyelse (Ejdemo och Lundgren 2013,
Ejdemo, Soderholm et al. 2014, Ortqvist 2014, Ortqvist 2015, Ejdemo, S6derholm et al.
2016, Ortqvist 2017, Ortqvist och Ejdemo 2017, Ejdemo och Parding 2018). Vi ser det
darfor som ett spannande och intressant uppdrag att fa mojligheten att har utvardera
testnaringens utveckling i Norrbotten. Det ar var forhoppning att vi kan bidra med nagot
som kan hjalpa till att driva utvecklingen framat. Kdrnan i utvarderingen ar forstds de er-
farenheter och synpunkter som kommit oss tillgodo under arbetsprocessen. Vi vill darfor
ta tillfallet i akt och tacka alla er som stéllt upp pa intervjuer och till er som har hjalpt till

Lhttp://www.svensktnaringsliv.se/regioner/lulea/plogad-isbana-blev-borjan-pa-en-
jatteindustri_585531.html



att ta fram material som legat till grund for vara analyser. [ denna rapport forséker vi
aterge en sammanstallning och tolkningar av den information som kommit oss tillhanda
under utvarderingsprocessen. Vi hoppas att foreliggande rapport ska utgora ett tillforlit-
ligt underlag som kan inspirera till handling for att uppna fortsatt tillvaxt i regionens test-
naring. Vi vilkomnar synpunkter pa innehallet i rapporten fran alla lasare.

Lulea den 7 juni 2018

Thomas Ejdemo och Daniel Ortqvist



Sammanfattning

Foreliggande rapport utgor en studie om hur bil- och komponenttestnaringen bidrar till
Norrbottens utveckling, samt att fa en 6kad kunskap om naringen och vilka utmaningar
som finns. Rapporten ar en del av projektet Regional fornyelse, som finansierats av Region
Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Luled tekniska universitet (LTU). Mal-
sattningen med studien ar att 6ka forstaelsen for testnaringen och skapa ett underlag till
det regionala utvecklingsarbetet. Syftet ar att skapa ett diskussionsunderlag som kan vara
till nytta for framtida utveckling av regionala strategier och handling.

En introduktion till testnaringen

Bil- och komponenttestverksamheten i Norrbotten har under de senaste 50 aren, da
ndringen etablerades, vuxit till en betydelsefull regional naring. En majoritet av varldens
storsta bilkomponent- och biltillverkare har forlagt sin vintertestverksamhet till regionen.

Erbjudandet fran lokala aktorer bestar primart av basprodukten isbanor. Investeringar
har ocksa genomforts i landbaserade banor, garage, verkstiader, boende och kontor. Utéver
tjanster sdsom plogade banor, skdtsel av kunders verkstiader, uthyrning av garage sa er-
bjuds dven fullservicekoncept med boende, banor, viss teknisk kompetens och dven
chaufforer for langfardstest. Vissa entreprenorer har fullt utrustade verkstader medan
andra agerar i stor utstrackning som fastighetsforvaltare for kundernas lokaler och verk-
stader.

[ var inventering har vi identifierat 16 aktiebolag som kan sigas utgéra fordonstest-
ndringen i Norrbotten. Flertalet av dessa foretag dr lokaliserade i Arjeplog, dar ocksa den
storsta av aktorerna - Tjintokk - har sin verksamhet. Utdver Arjeplog finns dven identi-
fierade verksamheter i Arvidsjaur, Jokkmokk, Pited och Alvsbyn. De féretag som identi-
fierats ar:

= Arctic Falls AB

e Arjeplog Test Management AB

= Cartest AB

e CCT Cold Climate Technology AB

e (Colmis AB
e Darkathlon AB
e Galtis AB

 Hagglund & Granstrom AB

e Icemakers AB

e Icemakers Facilities AB

e Icemakers Test AB

e Lapland Car Test AB

e Stenbergsi Slagnas AB

* Tjintokk AB

* Tjintokk Forvaltning AB

e TRW Automotive Sweden AB.



Utover foretagen som arbetar direkt med fordonstester finns det ett stort antal féretag
som erbjuder central samhallsservice till personer som arbetar med bil- och komponent-
testforetagen, exempelvis byggforetag, hotell och restauranger. Vissa av de identifierade
tjdnsteleverantorerna erbjuder tjanster till bil- och komponenttestféretagen och darut-
over tjanster sasom kost och/eller logi eller till och med tjinster till andra néringar.

Testnaringen i siffror

De foretag som direkt arbetar med testnaring i regionen (de 16 identifierade bolagen)
sysselsatter 227 personer (2016; enligt arsredovisningar). Sysselsattningen ar dock i
manga fall koncentrerad till testndringens hogsasong vilken infinner sig under vinter-
manaderna. Under tidsperioden 2007 till 2016 har antalet anstéllda 6kat med ca 72%,
varav utvecklingen i det enskilda foretaget Tjintokk star for omkring hélften av denna
sysselsattningstillvaxt.

Foretagen i testnidringen omsatter gemensamt ndrmare 450 miljoner kronor per ar enligt
2016 ars bokslut. Detta kan jamforas med drygt 200 miljoner kronor i omsattning ar 2007.
Tjintokk har fordubblat sin omsattning de senaste fem dren och star ensamt for nara half-
ten av fordonstestnaringens omsattning under 2016. Den genomsnittliga vinstmarginalen
ar 2016 var omkring 16 % for foretagen inom testnaringen, men spridningen var sam-
tidigt betydande.

Testnaringens effekter

Fordonstestndringens direkta andel av BRP i de regioner som har mest testverk-samhet i
Norrbotten varier mellan 0,5 % till 14,2 %. I bade Arvidsjaur och Alvsbyn dr den direkta
andelen av BRP under en procent. I Arjeplog uppgar dock andelen till 14,2 %. Det ska sam-
tidigt nimnas att i denna berdkning ingar inga indirekta effekter utan enbart de direkta
effekter som utgors av de identifierade aktiebolagen.

En av ndringarna som ar starkt kopplad till testndringen ar hotellnaringen. Testféretagen
attraherar arligen ett stort antal besokande som arbetar med tester under hogsasong.
Déarigenom har boende i vissa sammanhang kommit att bli en kritisk faktor for en vidare-
utveckling av testniringen. Totalt har hotellniringen i testkommunerna (Alvsbyn,
Arvidsjaur och Arjeplog) omsatt omkring 200 miljoner kronor arligen under de senaste
aren. Antalet anstéllda i hotellndringen har varit omkring 120 personer under de senaste
aren. Ar 2016 genererade hotellniringen i testkommunerna ett foradlingsvarde pa total ca
103,4 miljoner kronor. Hotellndringens direkta bidrag till BRP for kommunerna uppgar till
0,9 % for Alvsbyn, 1,9 % forr Arvidsjaur och 3,6 % for Arjeplog.

Pa motsvarande satt finns en stark koppling mellan testndringen och handeln i de har s.k.
testkommunerna. Dagligvaruhandeln har fran 2007 6kat fran narmare 500 miljoner
kronor per ar till ca 650 miljoner kronor per ar 2016. Dessa siffror ar summerade for
kommunerna Alvsbyn, Arvidsjaur och Arjeplog.

Det ar tvekldst sa att testndringen har en betydande effekt pa naringslivet i de berérda
kommunerna och sarskilt i Arjeplog. Bil- och komponenttesterna medfor ett stort antal
internationella kunder som vistas i testkommunerna under hogsidsongen. Inte minst b-
ehover dessa besdkare boende, mat och annan service av olika slag. Det dr en utmaning att
kvantifiera sddana indirekta effekter eftersom de uppstar under en begrinsad del av aret



samt 6verlappar med efterfragan som inte ar kopplad till testverksamhet. Effekterna ten-
derar att vara tydligast i Arjeplog, vilket ocksa ar den dominerande testkommunen.

Utifran rakneexempel som redovisas med antaganden i rapporten beridknas testndringens
totala foradlingsvarde (dvs bidrag till BRP) inklusive indirekta effekter beraknas till ca
269 miljoner kronor ar 2016. Det ska betonas att detta ar en forsiktig berdakning och att
det ar oerhort komplext att uppskatta speciellt indirekta effekter i denna berdkning.

Avslutningsvis redovisas ett exempel pa en berdkning dar testndringens samlade effekt pa
den regionala ekonomin analyseras, med fokus pa sysselsattning. Tillvixtverkets regional-
ekonomiska modell, regionalt analys- och prognossystem (rAps), beraknar vilken effekt
okad produktion i en sektor har pa andra sektorer i ekonomin, baserat pa etablerade sam-
band. Vara kalkyler visar att en tillvaxt inom testndringen som motsvarar en omsattnings-
okning pa 20 MSEK samt 12 anstéllda kan generera totalt 22 nya arsarbeten i Norrbotten,
d.v.s 12 direkta och 10 indirekta arbetstillfiallen. Detta indikerar att testndringen har en
sysselsattningsmultiplikator pa ca 1,8. Var berdkning av testndringens sysselsattnings-
effekt pekar pa att de indirekta effekterna relativt sett ar nastan lika stora som gruv-
ndringens i lanet. Det ar samtidigt viktigt att podngtera att numeréarerna ar olika mellan
ndringarna.

Den viktigaste slutsatsen av var analys av ett fiktivt tillvixtscenario ar att testndringen har
en potential till betydande indirekta effekter pa sysselsattning. For att realisera den kravs,
ur ett regionalekonomiskt perspektiv, bl.a.:

= Tillgang till ratt kompetens, inte bara inom testndring utan ocksa i relaterade verk-
samheter.

e Konkurrenskraftiga underleverantdrer inom regionen.

= Sannolikt 6kad kapacitet inom hotell/logi for att kunna ta emot nya kunder.



Inledning

Bil- och komponenttestnaringen dr en av de identifierade starka naringarna i Norrbottens
regionala utvecklings och innovationsstrategier. I syfte att skapa tydligare kunskaps-
underlag har det inom ramarna for projektet Regional Fornyelse bestallts fyra rapporter
som beror olika fragestillningar kopplade till bil- och komponenttestnaringen.

De utredningar som ar kopplade till Regional Férnyelse och testnadringen syftar till att
undersoka hur niringen bidrar till ldnets utveckling, utreda strategiska insatsomraden for
biltestklustret, kartlagga mdjligheter att expandera testverksamheten till andra branscher
som flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kommunikation. Avslutningsvis 6nskas en
sammanvagd beddmning fran delstudierna i en s.k. metaanalys.

Foreliggande rapport ar den forsta i rapportserien och avsikten med rapporten ar att ut-
reda hur bil- och komponenttestndringen bidrar till lanets utveckling, samt att fa en 6kad
kunskap om branschen och vilka utmaningar som finns.

Avsikten med foljande utredning ar att sammanstalla primart kvantitativ information for
att visa pa hur bil- och komponenttestverksamheten utvecklats men dven att beskriva
dess nuldge och dess bidrag till regionens utveckling. Fragestallningar om hur manga som
sysselsatts, vilken 16nsamhet foretagen har och vilka bidrag och effekter testverksamheten
lamnar till 6vrigt naringsliv och kommunerna dr exempel pa fragestallningar som berors i
rapporten. Rapporten syftar ocksa till att beskriva vilka typer av foretag som arbetar inom
testndringen och vilket tjinsteerbjudande dessa foretag har.

Primart baseras rapporten pa litteraturstudier och insamling av sekundirdata i form av
hemsidetexter, bokslutsinformation och offentlig statistik. Ett antal intervjuer har
genomforts med foretagare, naringslivschefer och andra intressenter till naringen. Inter-
vjuerna presenteras primart i den uppféljande delen till den har rapporten.

Syfte

Syftet med foreliggande rapport, vilken ar den forsta av fyra rapporter, ar att studera hur
bil- och komponenttestnaringen bidrar till Norrbottens utveckling, samt att fa en 6kad
kunskap om niringen och vilka utmaningar som finns. I uppdraget ingar att kartlagga
ndringen och utveckla en forstaelse for dess konkurrenskraft och vilka effekter niringen
har for Norrbotten.

Kortfattad beskrivning av utredningens
metodik

Utgangspunkten for denna utredning ar den utveckling som testnaringen haft i norra
Sverige sedan 1970-talet. [ syfte att beskriva utveckling och nuldge har primart litteratur-
studier och insamling av sekundérdata utgjort en grund. Det finns idag ett antal rapporter
som beskriver testndringen i norra Sverige. Dessa rapporter har legat till grund for en
bakgrundsbild. Sekundardata i form av beskrivningar fran hemsidor och statistik har
samlats in for att skapa en bild av testnaringen och dess betydelse. Ett antal komplette-
rande intervjuer har genomforts med naringslivschefer pa kommuner, foretagsledare for



bil- och komponenttestnaringen, och fran andra intressenter till bil- och komponenttest-
ndringen. Dessa intervjuer presenteras primart i féljande rapporter i rapportserien. Till-
sammans har dock dessa underlag legat till grund fér de analyser och den rapport som har
presenteras.

Litteraturstudie

Det finns ett antal strategiska dokument och tidigare publicerade utredningar som utgor
en grund for foreliggande utredning. Som namnts ar foreliggande utredning specifikt en
uppfoljning av Korsas rapport. Trots det har flera andra utredningar av vintertester i
norra Sverige inkluderats for att skapa dynamik i analyserna. Samtliga dokument finns
tillgdngliga for den som 6nskar férdjupa sin lasning.

Strategiska dokument

* Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020.
¢ Innovationsstrategi for Norrbottens 1an 2013 - 2020.

Utredningar

¢ Testverksamhet m.m. i 6vre Norrlands inland: En ny basindustri, slutrapport
bil- och komponenttest-niringen i 6vre Norrlands inland (Korsas 2003).

¢ Testbaddari Norr (Granstréom 2017).

o Kartlaggning och behovsinventering av test- & demonstrationsinfrastruktur
(Linde och Persson 2015).

e Analys av biltestverksamheten i Norrlands inland med avseende pa boende-
mojligheter (SWECO 2017).

Sekundardata

Sekundardata i form av hemsidor och offentlig statistik har inhdmtats for att utveckla ut-
redningens detaljniva och for att ligga till grund for de beskrivningar, inte minst av fore-
tagspresentationer, som ges i rapporten. Offentlig statistik har primart inhamtats fran
Tillvaxtverket och SCB. Material har ocksa inhdamtats fran ovan beskrivna utredningar.

Intervjuer

Utredningen har kompletterats med ett antal intervjuer. Samtliga naringslivschefer i de
kommuner som utpekats ha testverksamhet kontaktats for intervjuer. Darefter har samt-
liga tjdnsteleverantorer till testféretag kontaktats for intervjuer. Avslutningsvis har ett
antal intressenter till testverksamhet kontaktats fér intervjuer. Overlag har det varit ut-
manande att fa personer att stilla upp pa intervjuer. Det har funnits en oro dver hur
materialet ska anvindas och flera respondenter har betonat den sekretessniva som
genomsyrar ndringen. Trotts detta har vi intervjuat en majoritet av naringslivschefer och
tjdnsteforetag.

Intervjuerna har varit semistandardiserade och genomforts, i flertalet fall, per telefon.
Samtliga intervjuer har spelats in med respondenternas tillatelse och intervjumaterialet
har transkriberats. Darifran har materialet analyserats i forhallande till de fragestallningar
som presenterats i utredningens inledning.



Bil- och komponenttestnaringens historia i
Norrbotten

Carl-Johan Korsas (2003) summerade i sin rapportering éver bil- och komponenttest-
klusterverksamheten i 6ver Norrlands inland den historiska utvecklingen av bil- och kom-
ponenttestverksamheten. Redan pa 1960-talet genomforde biltillverkare i form av Volvo
och Opel testverksamhet i Arvidsjaur. Under 1970-talet utvecklades verksamheten nar det
tyska foretaget Teldix efterfragade att fa nyttja en lokal landningsbana pa sjon Hornavan
for att fa genomfora tester. I samband med detta bildades ett lokalt entreprenadforetag
med syfte att sta for service till bolaget. Darefter har utvecklingen fortsatt och idag finns
testverksamhet kopplad till bil- och komponenttester etablerad i Arjeplog, Arvidsjaur,
Jokkmokk, Alvsbyn och Kiruna.

Korsas rapport visar pa att utover biltillverkarnas egna verksamheter skapats ett antal
lokala entreprendrer vilka skapat erbjudanden till internationella bil- och komponent-
foretag. De erbjudanden som foretagen skapat bestar framst av lagteknologiska tjanster
och basen for testverksamheten har primart bestatt av tillverkare av broms- och kraft-
overforingssystem. Flera systemtyper och dven déck testas i regionen. Centrum for verk-
samheten utgdrs av komponenttillverkare som exempelvis Bosch, Continental Teves och
TRW vilka i sin tur verkar mot biltillverkande kunder.

Korsas menar att samordning och samverkan mellan lokala entreprenorsforetag ar 1dg och
att expansion och utveckling av erbjudanden har sysselsatt de lokala entreprenérsfore-
tagen. Sdsongen for testverksamheten borjar i slutet av aret (november-december) och
avslutas i huvudsak i manadsskiftet mars-april. Under den perioden berdknas mer dn
2000, mestadels utlandska, arbetare verka i regionen. Omséttningen uppskattas till drygt
500 miljoner kronor per ar i regionen och ca 500 arsarbetskrafter.

De lokala entreprendrerna utgor inte heller en homogen grupp, vare sig i storlek, syssel-
sattning eller tjdnsteerbjudanden. Vissa foretag erbjuder helhetskoncept med boende,
garage och mer kvalificerade tjanster. Andra foretag erbjuder enskilda tjanster sdsom
exempelvis plogade banor eller enklare servicetjanster.

Isbanor ar den priméara basprodukten men investeringar har ocksa genomforts i land-
baserade banor, garage, verkstider, boende och kontor. Utéver tjdnster sisom plogade
banor, skotsel av kunders verkstader, uthyrning av garage sa erbjuds dven fullservice-
koncept med boende, banor, viss teknisk kompetens och dven chaufforer for langfardstest.
Vissa entreprendrer har fullt utrustade verkstdder medan andra agerar i stor utstrackning
som fastighetsforvaltare for kundernas lokaler och verkstiader. Korsas namner att det blir
vanligare med uthyrning av personal i form av mekaniker, personal med IT-kompetens,
samt administrativ personal. Han ndmner dven att boendeférmedling ar ett exempel pa
tjanster som tillhandahalls.

Isbanorna bestar av allt ifran rakstrackor, cirkelbanor till olika mandverbanor. Dessa till-
verkas i olika langder och kurvradier baserat pa kundernas énskemal. Det dr vanligt att
isbanorna 6ver aren ska ha exakt samma utférande och planeras och sétts darfor ut av
professionellt folk med precisionsinstrument. Fran 1980-talet har dven landbanor skapats
i olika utféranden. De bestar exempelvis av rakstrackor med s.k. split friction (uppvarmd
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asfalt och is), cirkelbanor, testbackar med split friction, konstanthastighetsbanor, mano-
verbanor m.m. Tester genomfors dven pa befintligt vagnat pa saval grusvagar som allmant
trafikerade vagar.

Utifran Korsas rapport har en majoritet av varldens storsta bilkomponent- och biltill-
verkare forlagt sin vintertestverksamhet till regionen. Bland komponentforetag finns
bland annat Bosch, Delphi, Continental Teves, Knorr Bremse, TRW Automotive, Mando och
Unicia Jecs. De representerar stora globala foretag fran Tyskland, Storbritannien, USA och
Japan. Bland koncerner som testar system i bilarna finns bland annat féljande represen-
terade (bilmarken inom parentes):

¢ BMW (BMW)

¢ Daimler Chrysler (Mercedes Benz, Smart)
e Ferrari (Ferrari)

e Fiat (Alfa Romeo, Fiat, Lancia)

e Ford (Ford, Jaguar)

¢ General Motors (Opel)

¢ MAN (Man)

¢ Porsche (Porsche)

e PSA (Citroén, Peugeot)

¢ Renault (Renault)

¢ Scania (Scania)

e VW- koncernen (Audi, Bentley, Bugatti, Seat, Skoda, Volkswagen).

I regionen har en formell organisation etablerats for att foretrada de tjansteforetag som
erbjuder tjanster till bil- och komponenttestndringen. Organisationen gar under namnet
Swedish Proving Ground Association (SPGA) och kan ses som en branschorganisation som
erbjuder en ingang till regionens tjansteféretag och en arena fér samverkan for affiarer och
utveckling. SPGAs medlemmar bestar enligt deras hemsida idag av:

e Arjeplog Test Management

e Arctic Falls Proving Grounds
e C(artest.se

e Colmis Proving Ground

e Galtis
e [ceMakers
¢ Tjintokk.
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Tjansteleverantorer till bil- och
komponenttestforetagen

Den fordonsrelaterade testndringen har manga likheter (och dessutom betydande 6ver-
lapp) med besoksnéringen - de dr bada inriktade pa att ta emot besdkare och erbjuda den
service som efterfragas. En viktig skillnad ar att besoksnaringen i huvudsak erbjuder sina
kunder logi och upplevelser, medan testndringen stravar efter att erbjuda sina kunder de
forutsattningar som efterfragas vad galler testmajligheter. Dessa inkluderar t.ex. lampliga
banor, lokaler, service, klimat samt inte minst avskildhet. De tva senare aspekterna utgor
naturligt givna forutsattningar i Norrbottens inland. Att regionen praglas av kallt vinter-
klimat och ar glest befolkad har i detta fall fungerat som en konkurrensfordel, och visar pa
att naturligt givna forutsattningar som kanske traditionellt uppfattas som utmaningar
istallet kan leda till férdelar i nya kombinationer.

En naturlig inledning av vart uppdrag var att identifiera viktiga aktorer inom testverk-
samheten. Med hjalp av ett flertal kallor har 16 aktiebolag identifierats, som kan sagas
utgora "for-donstestniringen” i Norrbotten. Det 4r mojligt att nagra foretag har forbisetts i
denna kart-laggning, men vi ar 6vertygade om att de foretag som identifieras i tabell 1
utgor de mest be-tydande aktorerna pa omradet. Som tabellen visar ar Arjeplog den kom-
mun som har flest aktorer inom testnaringen. I Arjeplogs kommun finns ocksa den enskilt
storsta aktoren - Tjintokk - som under de senaste aren statt for nara halften av test-
naringens totala omsattning.

Utover foretagen i tabellen nedan finns det ett stort antal foretag som erbjuder central
samhallsservice till personer som arbetar med bil- och komponenttestforetagen, exempel-
vis byggforetag, hotell och restauranger. Vissa av de identifierade tjansteleverantorerna
erbjuder tjanster till bil- och komponenttestforetagen och darutover tjanster sdsom kost
och/eller logi eller till och med tjanster till andra naringar. Tabellen nedan ger en kort-
fattad presentation av de tjdnsteleverantdrer som identifierats och dar framgar kortfattat
verksamhetsbeskrivning och verksamhetsomfattning.

Kommun | Foretag Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsomfattning
Arjeplog
Arjeplog Test ATM dr en tjansteleverantor for test av fordon, dack och 16 anstallda (2016)
Management AB komponenter i extrem kyla och utmanande 11.092 tkr, omséttning
(http://atmab.com) | vagforhallanden. Erbjuder: -3.024 tkr, arets resultat

forare och ingenjorer for tester pa lagfriktionsbanor,
korskola och forartraning for 6kad sikerhet pa
testanldggningar och publika végar,

administrativa resurser och lokaler

event
Cartest AB Erbjuder testbanor och tjanster for bil- och 8 anstallda (2016)
(http://www.cartes | bilkomponenttester. Testbanor inkluderar sévél isbanor 20.689 tkr, omsattning
t.se) pa sjoar och landbanor inkl kombinationsbanor med 3.964 tkr, drets resultat

blandning av varm asfalt och isbeldggningar. Erbjuder
inredda lokaler inkl kontor, verkstad och garage.
Erbjuder dven bokning av aktiviteter efter arbetstid
sasom exempelvis sndskotersafari, hundslade eller
bokning av simhall, hockeyrink etc.
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Kommun | Foretag Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsomfattning
Colmis AB Erbjuder ett utbud av sjo- och landbanor, kalla kammare 21 anstéllda (2016)
(http://www.colmi | och IT-system for att testa kylans inverkan pa olika 35.885 tkr, omsattning
s.com) bilkomponenter. Erbjuder dven lagenheter i anslutning 3.447 tkr, drets resultat

till testanldggningen. Verksamheten dr beldgen i ett
skyddat omréde med fotoférbud.
Galtis AB Driver en biltestanlaggning som tillhandahaller kontor, 15 anstallda (2016)
(http://www.galtis. | garage samt land- och isbanor till olika kunder. Under 18.300 tkr, omséattning
se) sommarhalvaret bedrivs dven mindre 20 tkr, arets resultat
maskinentreprenad- och dkeriverksamhet. Driver dven
skidanldggning med camping, restaurang och
skiduthyrning.
Icemakers AB Erbjuder testbanor, fordonstester, kalla kammare, 21 anstéllda (2016)
(http://www.icema | testanldggningar, event och andra tjanster kopplat till bil- | 21.229 tkr, omséttning
kers.se) och komponenttester. 10.914 tkr, arets resultat
Icemakers Ager mark och fasta tillgdngar s3som byggnader, 0 anstallda (2016)
Facilities AB inventarier och testbanor. 7.997 tkr, omsattning
1.114 tkr, arets resultat
Icemakers Test AB Erbjuder nya servicekoncept och riktar sig mot nya 9 anstillda (2016)
marknader. Uthallighetstester och relaterade tester 14.729 tkr, omséttning
genomfors inom ramen for detta bolag. 769 tkr, arets resultat
Stenbergs i Slagnds | Erbjuder testanldggningar och service for bil- och 18 anstallda (2016)
AB komponenttillverkare. Tillhandahaller is- och landbanor 32.348 tkr, omsittning
(http://www.sissw | samt testkonsulter, férare och administrativt stod. 717 tkr, arets resultat
eden.com) Erbjuder dven forarutbildning och stod i
testbedomningar.
Tjintokk AB Bedriver hotellrorelse samt uthyrning av banor for 76 anstallda (2016)
testning av bilar, 209.689 tkr, omsattning
18.105 tkr, arets resultat
Tjintokk Bedriver sdkerhetsverksamhet 12 anstallda (2016)
Férvaltning AB 7.242 tkr, omsattning
919 tkr, arets resultat

Arvidsjaur
CCT Cold Climate Erbjuder garage och banor for vintertester samt kost och | 1 anstallda (2016)
Technology AB logi. Banor inkluderar land- och sjobanor i form av 1.791 tkr, omsattning
(http://www.winte | cirkuldra banor, friktionsbanor och hanteringsbana. 102 tkr, drets resultat
rtest.com/cct/swe/
cct.html)

Lapland Car Test Hyr ut fast egendom, uppfor och driver biltestanlaggning, | 4 anstillda (2016)
AB utfor testkorningar for biltillverkare 13.129 tkr, omséattning
187 tkr, arets resultat
TRW Automotive Bedriver utveckling, test, produktion och forséljning av 0 anstallda (2015)
Sweden AB tillbehor till bilindustrin, sarskilt drift av inrattningar for 47.226 tkr, omsattning
utveckling av test av olika komponenter som t.ex. 672 tkr, arets resultat
bromsar.

Jokkmokk
Hagglund & Erbjuder plogade vagar och en testverksamhet med tre 8 anstillda (2016)
Granstrom AB olika testbanor uppfor berget Routivare och en bana vid 9.963 tkr, omsattning
(http://hagglundgr | dess fot. Banorna anvands for att testa och utveckla 4 tkr, rets resultat
anstrom.se) dubbfria vinterdack. Foretaget har dessutom omfattande

verksamhet som maskinentreprenadfoéretag och
genomfor allt fran stenlaggning vid vattenkraftsbyggen
till att anldgga vagar och erbjuda lastning och transport
ovan och under jord i Kirunagruvan.

Pited

Darkathlon AB

Erbjuder en tunnel for vintertest av ddck och bilar hela
dret. Verksamheten kombineras med skiddkning och
investeringen ar i anslutning till en skidanldggning i
Pited, Lindbacks Stadion.

0 anstallda (2016)
3.837 tkr, omsattning
215 tkr, arets resultat
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Kommun | Foretag Verksamhetsbeskrivning Verksamhetsomfattning

Alvsbyn

Arctic Falls AB Erbjuder utmanande férhéllanden for tester av bil och 22 anstallda (2016)
(http://www.arctic | dack. Erbjuder fem landbaserade utomhusbanor och en 54.731 tkr, omsattning
falls.se) inomhusbana. Tjanster innefattar: 13.167 tkr, drets resultat

behandlade banor for olika testsyften (ex dacktest),
workshops

langsiktig testning av kvalificerade testforare

kalla kammare for kontrollerade tester ned till -40 grader
Celsius

Tabell 1. Tjansteleverantorer till bil- och komponenttestféretagen

Det ar tydligt att en gemensam nidmnare mellan flertalet av féretagen i tabellen ovan &r att
de erbjuder olika typer av testbanor med kringtjdnster. En del erbjuder helhetslésningar
medan andra har valdigt specialiserade erbjudanden. Det dr ocksa tydligt att verksam-
heternas omfattning skiljer sig visentligt fran varandra och dar ska ocksa podngteras att
det finns vissa av foretagen som erbjuder kompletterande tjansteerbjudanden under lag-
sdsong, ex besoksndring, bygg- och anlaggningsarbeten.

Fordonstestnédringen har ocksa viktiga kringeffekter pa 6vrigt naringsliv i de orter dar
foretagen ar verksamma. Har ingar t.ex. de 6verlapp (eller synergier) med besoksnaringen
som namndes ovan. Enligt respondenter genererar testnaringen omkring 100 000 gast-
natter och ca 2 500 - 3 000 internationella kunder (d.v.s. kundernas personal) arligen i
regionen under vinterhalvaret. Detta har en viktig effekt pa handel och annan service i de
berérda kommunerna och inte minst genererar de manga gastnatterna en stark efter-
fragan pa hotellbaddar och annan logi, samt rekreationsaktiviteter av olika slag under
hogsasongen. Lokalbefolkningen gynnas genom ett storre utbud av t.ex. service dn vad
som skulle vara méjligt att uppratthalla utan de besokare som fordonstestverksamheterna
medfor. Vi dterkommer till testndringens olika kringeffekter senare i rapporten. I detta
avsnitt ska vi fokusera pa testnaringens direkta effekter.

Bil- och komponenttestnaringens utveckling
och nulage

Det kan for det forsta konstateras att testnaringen inte kan fangas pa ett bra satt med hjalp
av den statistik som produceras av SCB. Det finns helt enkelt ingen enskild SNI-kod som
avgransar dessa verksamheter. Var kartldggning av ndringen visar att féretagen ar re-
gistrerade i en blandning av verksamhetsomraden. SNI-koderna ror framst fastighets-
verksamhet, anldggningsarbeten samt teknisk provning och analys, men det férekommer
ocksa andra typer av verksamhetsomraden. Sammantaget innebar detta att ett utdrag av
nyckeltal baserat enbart pa SNI-kod inte skulle ge en heltackande bild av testnaringen och
det skulle dessutom uppsta 6verlapp med verksamheter som helt saknar koppling till test.
Av detta skal forlitar vi oss till stor del pa foretagens bokslutsdata. Darmed avgransar vi

n

alltsa "testnaringen” till de 16 bolag som identifieras i tabell 1.

Sysselsattning i fordonstestnaringen

Det totala antalet anstéllda i testnaringen redovisas i figur 1. Underlaget beskriver pe-
rioden 2007-2016 och ar uppdelat efter verksamhetsort. De 16 bolag som ingar i denna
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kartlaggning redovisade totalt 227 anstéllda ar 2016. Majoriteten av dessa arbetade i fore-
tag med bas i Arjeplog (196 personer). Vi vill papeka att arsredovisningar normalt anger
antalet anstdllda som medeltal 6ver aret. De fordonsrelaterade testerna ar i huvudsak
sdsongsverksamheter och de foretag vi intervjuat uppger att sysselsattningen ar betydligt
storre under hogsasong.

Sammanstéllningen visar att antalet anstdllda i testniringen 6kade med ca 72 % under
perioden 2007-2016. Utvecklingen i foretaget Tjintokk? star for omkring hilften av denna
sysselsattningstillvaxt. Under de senaste 5 aren har sysselséttningen i fordonstestnéaringen
okat med omkring 17 %.

250

—— - 200

- | . 150 ™ Alvsbyn
m Jokkmokk
.~ 100 M Arvidsjaur
H Arjeplog

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 1. Antal anstéllda (medeltal) i testféretagen efter verksamhetsort
Kalla: Foretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

[ syfte att tydliggora skillnader mellan foretagen visar vi i figur 2 nedan féretagens ut-
veckling av antal anstéllda. Figuren visar tydligt pa att det ar en av verksamheterna som
under dren 2007 till 2016 betydligt vuxit sin verksamhet métt i antal anstallda. Tjintokk
har 6kat antal anstillda fran 35 anstillda 2007 till 76 anstéllda 2016. Ovriga verksamheter
har upp till 20 anstéllda i sina verksamheter.

2 Har avses Tjintokk AB samt Tjintok Forvaltning AB
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Figur 2. Utveckling antal anstéllda i testféretagen efter verksamhet
Kalla: Foretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Fordonstestnaringens omsattning

Figur 3 visar fordonstestndringens omsattning uppdelad efter foretagens verksamhetsort.
Under perioden 2007-2016 mer dn férdubblades den nominella omsattningen (d.v.s. utan
hansyn till inflation). Tillvdaxten var omkring 118 %. Tjintokk har férdubblat sin omsatt-
ning under de senaste 5 dren och svarade ensamt for nara halften av fordonstestnaringens
omsattning under 2016. Under de senaste 5 daren har fordonstestnaringens totala omsatt-
ning i Norrbotten dkat med omkring 40 %. Till storsta delen beror detta pd en betydande
okning under 2012 jamfort med foregaende ar.
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Figur 3. Testforetagens omséttning (tkr) efter verksamhetsort
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

[ syfte att tydliggora skillnader mellan foretagen visar vi i figur 4 nedan foretagens ut-
veckling av omsattning. Figuren visar tydligt pa att det ar en av verksamheterna som
under dren 2007 till 2016 betydligt vuxit sin verksamhet matt i omsattning. Tjintokk har
okat sin omsattning fran ca 79 miljoner kronor 2007 till ndrmare 210 miljoner kronor
2016. Totalt har 85% av verksamheterna 6kat sin omsattning 6ver aren.
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Figur 4. Utveckling omséattning i testforetagen efter verksamhet
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Fordonstestnaringens I6nsamhet

Lonsamhet kan mitas pa olika sitt. Ett vanligt forekommande matt dr vinstmarginal. I
figur 5 nedan askadliggors vinstmarginalen for testnaringsforetagen i ett punktdiagram
for ar 2012 och 2016. De bla punkterna anger de enskilda féretagen, men vi har valt att
inte identifiera dem har. De flesta féretagen befinner sig ovanfor den horisontella axeln
och till héger om den vertikala axeln, vilket innebar att de var Ionsamma under bade 2012
och 2016.

Vi ser att den genomsnittliga vinstmarginalen ar 2016 var omkring 16 %, men spridningen
ar betydande. Nagra av dessa féretag uppvisar ocksa en betydande variation i vinstmargi-
naler mellan varje ar, vilket inte fangas av figuren eftersom den bygger pa nedslagi tva
enskilda ar. Ett foretag har gatt fran positiv vinstmarginal ar 2012 till negativ vinstmargi-
nal 2016. Ovriga foretag uppvisade en positiv vinstmarginal 4r 2016 och ungefir hélften
av testforetagen har forbattrat sina vinstmarginaler under samma period.
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Figur 5. Testforetagens vinstmarginaler (%) ar 2012 och 2016
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Ett alternativt satt att visualisera hur testndringens lonsamhet har férandrats redovisas i
figur 6. Har anges forandringen i vinstmarginalen mellan 2012 och 2016 direkti ett
punktdiagram, tillsammans med vinstmarginalen for ar 2016. Figuren visar egentligen

samma sak som figur 5 ovan, men tydliggér om l6nsamheten har forbattrats eller for-
samrats mellan 2012 och 2016.

Vi konstaterade redan i figur 5 att ungefar hélften av foretagen uppvisade en positiv ut-
veckling av vinstmarginalerna mellan 2012 och 2016. Den andra hélften uppvisar dirmed
forsdmrad lonsamhet, men den absoluta majoriteten (6ver 90%) av foretagen ar fortsatt
lonsamma. Ett foretag uppvisar en betydande féorsamring av vinstmarginalen mellan 2012
och 2016 med en minskning pa omkring 50 procentenheter, men vinstmarginalen var
anda svagt positiv ar 2016.
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Figur 6. Testforetagens vinstmarginaler (%) ar 2016 och forandring 2012-2016
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Regionala féretagsstéd till bil- och komponenttestféretagen

Tabell 2 nedan anger vilka av de identifierade foretag som erhallit regionala fére-tagsstod
och nér de erhallit stod. Oversikten baseras pa Liansstyrelsens redovisningar av foretag
som beviljats regionala foretagsstod till investeringar, foretagsutveckling, samt konsult-
check och mikrostdd. Av sekretesskal omfattar dversikten inte eventuella innovationsstod
som beviljats. Oversikten omfattar foretag som vi vet ir engagerade i bil- och
komponenttestnaringen, dock ej eventforetag samt foretag som erbjuder hotell/logi. Det
kan ocksa finnas aktorer som har diversifierade verksamheter utéver testnéringen, ett
sadant exempel ar Galtis AB i Arjeplog som bl.a. bedriver skidanlaggning.

Kommun Foretag Stod beviljat (x) ar:
2016 2015 2014 2013

Arjeplog

Arjeplog Test Management AB

Cartest AB

Cold-Spot Facilities AB

Colmis AB

Galtis AB

Icemakers Facilities AB

Stenbergs i Slagnas AB
Arvidsjaur

Continental Déack Sverige AB H:
Jokkmokk Inga stod till bil- och komponenttestforetag redovisade
Alvsbyn Arctic Falls AB

Kéalla: Lansstyrelsen i Norrbotten
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Fordonstestnaringens direkta bidrag till BRP pa lokal niva
Bruttoregionprodukten (BRP) ar ett matt pa den ekonomiska aktiviteten i en region. SCB
berdknar BRP fran produktionssidan och fangar da foradlingsvardet - d.v.s. vardet av alla
varor och tjanster som produceras i en region, minus insatsvarorna. Vi kan uppskatta for-
donstestniringens bidrag till BRP genom att berdkna foradlingsvardet. Resultatet av en
sadan berdkning redovisas i figur 7. Det bor dock papekas att dessa resultat helt och hallet
baseras pa bokslutsdata fran de aktiebolag som identifierats och det ar darfér mojligt att
vissa verksamheter som dr engagerade i fordonstestverksamhet inte inkluderats.

Det ar ocksa viktigt att podngtera att berdkningen inte fangar s.k. indirekta effekter. Test-
ndringen har stor betydelse for andra verksamheter som t.ex. hotell, handel och annan
service, men dessa effekter ar svara att isolera och ingar inte i denna berakning. Fordons-
testndringens bidrag till BRP har berdaknats genom:

Férddlingsvirde = rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) + personalkostnader

Detta resulterar i ett samlat foradlingsvarde pa ca 223,7 miljoner kr ar 2016. Ett enda
foretag ("Tjintokk AB”) stod ensamt for ca 44 % av fordonstestverksamhetens foradlings-
varde i Norrbotten ar 2016.

250 000

- 200000

- 150000

~ 100000

- 50000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 7. Fordonstestnaringens foradlingsvarde (tkr)
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Tabellen nedan ger en o6versikt av fordonstestnaringens "direkta” andel av BRP pa kom-
munniva, for de tre storsta "testkommunerna”. Berdkningen har differentierat mellan var
foretagen ar lokaliserade, sa att foretag i t.ex. Arjeplog bidrar till Arjeplogs BRP osv. I prak-
tiken spiller testnaringens ekonomiska effekter i viss utstrackning éver till andra kommu-
ner.

2012 2013 2014 2015*
Arvidsjaur 0,5% 0,6% 0,6% 0,5%
Arjeplog 12,6% 13,3% 14,3% 14,2%
Alvsbyn 1,0% 0,9% 1,1% 0,9%

*BRP p& kommunniva finns bara tillgangligt t.o.m. 2015
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Bil- och komponenttestnaringens regionala
effekter

Fordonstestniringen har betydande effekter pa de lokala ekonomierna som i viss man
spiller 6ver pa 6vriga Norrbotten. Effekterna kan beskrivas som direkta och indirekta
(olika typer av kringeffekter och mervarden). De direkta effekterna bestar av sysselsatt-
ningen i testféretagen och den ekonomiska avkastningen som bolagen genererar. Detta
fangas av foradlingsvardet, som vi uppskattade i foregaende avsnitt.

Testnaringens indirekta effekter ar delvis latta att se och diskutera, men de dr sva-rare att
kvantifiera eftersom de 6verlappar med andra effekter. Testnaringen genererar ett stort
antal besokare, framst i form av utlindska kunder som vistas i de berérda kommunerna
under sdsongen. Dessa kunder behover boende, mat och annan service av olika slag.
Denna efterfragan leder naturligtvis till sysselsattning och ekonomisk avkastning i verk-
samheter som inte dr direkt verksamma i testndringen. Det finns ddrmed en viktig indirekt
koppling mellan testndringen och t.ex. hotellndringen samt dagligvaruhandeln.

Men det finns ocksa andra typer av kringeffekter, som beror pa hur kopplingarna ser ut
mellan en viss verksamhet eller bransch och det 6vriga lokala eller regionala naringslivet.
Dessa kan beskrivas konceptuellt pa foljande satt (baserat pa en artikel av Ejdemo och
Séderholm 2015):

» Kopplingar bakat: Omfattningen av lokala och/eller regionala leveranser av
insatsvaror och tjanster till verksamheten. T.ex. boende for kunder, catering,
upphandling av byggtjanster vid expansion o.s.v.

» Kopplingar framat: Vidareforadling i senare led. Testndringen ar en del av en
global virdekedja och de resultat och lairdomar som produceras under sa-
songen omsétts i utvecklingen av nya fordon och komponenter. Detta sker i
kundernas regi och de lokala och regionala kopplingarna till detta steg ar
svaga. Testndringens konkurrenskraft beror pd om aktérerna i regionen kan
tillhandahalla goda forutsattningar for att bedriva den testverksamhet som
kunderna efterfragar.

* Kopplingar relaterade till slutlig efterfragan: Detta avser normalt de in-
komster som de anstillda spenderar pa varor och tjanster som tillhandahalls
lo-kalt/regionalt (d.v.s. hushallens konsumtion). I testniringens fall kan de
manga kundernas konsumtion av t.ex. dagligvaror och annan personlig service
ses som en koppling till slutlig efterfragan.

+ Skatterelaterade kopplingar: Skatteintdkter (t.ex. kommunala och regionala)
som anvands for att finansiera valfarden, utveckla infrastruktur, upphandla
varor och tjanster etc.

Det dr som sagt svart att kvantifiera testnaringens kringeffekter. I detta avsnitt ska vi for-
soka belysa omfattningen av nagra relaterade verksamheter — hotellndringen och handeln
- och diskutera testnidringens betydelse for dem pa ett mer kvalitativt sitt, med stod av
nagra rakneexempel. Avsnittet avslutas med en berdkning av testndringens potentiella
sysselsattningseffekter bade direkt och indirekt i hela lanet, utifran ett fiktivt tillvaxt-
scenario.
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Hotellndringen

[ detta avsnitt undersoker vi hur hotellniringen i testkommunerna har utvecklats. Under
2017 genomforde Sweco en analys av biltestverksamheten i Norrlands inland med av-
seende pa boendemojligheter, som vi har fatt ta del av via Lansstyrelsen i Norrbotten.
Undersokningen fokuserar pa Arjeplog och Arvidsjaur och visade bl.a. att:

e Hotellen uppgav att det var vanligt med langtidskontrakt med ett eller ett fatal
kundféretag. Testnaringens kunder hyr ocksa in sig i privata hus och det finns
exempel pa testanldggningar med eget boende.

¢ Utlandska kockar och serveringspersonal flygs in under hogsasong p.g.a. bris-
tande tillgang till lokal arbetskraft med ratt kompetens.

e Etthotell i undersokningen var 6ppet aret runt. Resterande holl stangt med
undantag for testsdsongen och sommarveckorna. Verksamheterna lever sa-
ledes av hogsdsongen.

e Mojligheterna att attrahera gaster under andra arstider sags som begransade.

e Hotellndringen uppvisar en mattlig omsattnings- och sysselsattningsut-
veckling. Rumspriseran bedémdes som laga relativt efterfragan och kund-
segment.

I f6ljande avsnitt ska vi undersdka hotellndringen med fokus pa tre testkommuner:
Arjeplog, Arvidsjaur och Alvsbyn. Jokkmokk har inte inkluderats. I kommunen finns viss
testndring, men den ar inte lika omfattande som i de tre kommuner vi fokuserar pa hér. Vi
undersoker kapaciteten att tillhandahalla logi (antal baddar) samt hotellnaringens syssel-
sdttnings- och omsattningsutveckling.

Antal baddar

Swecos undersokning innehaller en kartlaggning av hotell samt en uppskattning av antal
tillgdngliga baddar i Arjeplog och Arvidsjaur. Kartlaggningen inkluderar ocksa en upp-
skattning av antalet baddar i privata hus som hyrs ut i Arjeplog (uppskattat till 250 hus).
Vi har utgétt fran denna kartliggning och darefter kompletterat den med hotell i Alvsbyn.

Figur 8 visar uppskattningen av antalet tillgangliga baddar i de tre testkommuner vi foku-
serar pa. Antalet baddar i Alvsbyn ar baserat p3 ett storre hotells egna uppgifter p4 hem-
sidan, samt uppgifter pa kommunens hemsida kring ett annat, mindre hotell.

Uppskattningen indikerar att det finns totalt 2 226 baddar att tillga i Arjeplog, for-delat pa
7 hotell med totalt 1 036 hotellbaddar, 440 baddar i ett hotellboende som ingar i en
testanlaggning, samt 750 baddar i privata hus som hyrs ut under si-songen. I Arvidsjaur
uppskattas antal hotellbaddar till 565 (2 hotell) och i Alvsbyn finns uppskattningsvis 522
hotellbaddar, fordelat pa 2 hotell. Det kan ocksa finnas annan form av logi som t.ex. cam-
ping med stugby, mindre pensionat osv.
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Privata baddar Arjeplog

Testanlaggning i Arjeplog med eget boende

Hotell, Arjeplog

Hotell, Arvidsjaur

Hotell, Alvsbyn
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Figur 8. Uppskattat antal baddar i testkommunerna
Kalla: Sweco (for Arjeplog och Arvidsjaur) samt egen undersdkning

Sysselsattning i hotellndringen

Med stdd av Swecos kartlaggning samt egna undersokningar har vi identifierat 8 hotell-
rorelser i testkommunerna, vars arsredovisningar kan tillhandahalla information kring
hotellndringens omfattning. Tabell 4 ger en 6versikt av dessa. En storre boendeanlaggning
som drivs av ett testforetag inkluderas inte har, eftersom det inte finns ndgon separat ars-
redovisning for hotellrorelsen. Vi papekar ocksa att kartlaggningen inte bor ses som ut-
tommande, samt att det ocksa kan finnas annan form av logi som t.ex. camping med
stugby, mindre pensionat osv.

Kommun | Hotell (bolag)
Arjeplog

Hotell Silverhatten ("Koncern” som omfattar flera hotell)

Hornavan Hotell
Hotell Lyktan
Simloc Hotell & Fastighet

Arvidsjaur

Hotell Edstrém
Hotell Laponia

Alvsbyn

Hotel Polaria (Polar Hotel)
Hotell Storforsen
Tabell 4. Kartlaggning av hotellnaring i 3 testkommuner

Enligt dessa foretags arsredovisningar hade de totalt 126 anstéllda ar 2016. Utvecklingen
over tiden framgar i figur 9, uppdelad efter kommun. Vi ser en viss variation éver tiden,
men i genomsnitt har antalet anstdllda i hotellndringen i testkommunerna varit omkring
120 personer, enligt foretagens arsredovisningar. Som Swecos undersokning papekat ar
ocksa hotellnaringen en tydlig sisongsverksamhet, och det ar osdkert hur antalet anstallda
under hogsasong skiljer sig fran det som rapporteras i arsredovisningarna.

Swecos undersokning visade att de flesta hotellen i Arvidsjaur och Arjeplog var starkt be-
roende av testsdsongen och majoriteten uppgavs dessutom halla stingt under 6vriga aret
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férutom under sommarveckorna. I Alvsbyn finns andra stora privata arbetsgivare som
Polarbréd och Alvsbyhus samt annan testverksamhet vid FMV:s Provplats Vidsel och en
attraktiv destination som Storforsen. Samtidigt ar fordonstestnaringen inte heller lika
omfattande som i Arjeplog och dven om det sannolikt finns en viktig synergi bedéms
hotellnaringen i Alvsbyn inte vara lika starkt kopplad till fordonstestsdsongen som i
Arjeplog.

160

140

— 120

100
Alvsbyn
80 L
m Arvidsjaur
60  mArjeplog
40

20

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 9. Antal anstallda i hotellnaringen efter kommun.
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Vi har hittills fokuserat pa de hotellrorelser som identifierats i tabell 1. Hotellnaringen
omfattar ofta ocksa restaurangverksamhet, men det finns ocksa gott om restauranger som
inte ar kopplade till ndgot hotell. Vi belyser darfér omfattningen av hotell- och restaurang-
verksamheten, baserat pa statistik fran SCB. Figur 10 visar sysselsédttningsutvecklingen i
hotell- och restaurangverksamheter i testkommunerna. Det totala antalet sysselsatta i
dessa verksamheter ar 2016 var:

e 73 anstillda i Alvsbyn (58 % kvinnor)
e 129 anstallda i Arvidsjaur (62 % kvinnor)
e 96 anstallda i Arjeplog (49 % kvinnor).
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Figur 10. Forvarvsarbetande i hotell- och restaurangverksamhet i test-kommunerna.

Hotellndaringens omsattningsutveckling

Figur 11 visar hotellndringens omsattning uppdelad efter kommun, baserat pa ars-redo-
visningar fran de hotellrorelser som identifierats i tabell 1. Totalt har hotell-naringen i
testkommunerna omsatt omkring 200 MSEK arligen under de senaste aren. [ genomsnitt
har hotellniringens omsattning pa kommunniva under de senaste fem aren i kartlagg-
ningen (2012-2016) varit:

e 88,1 MSEK i Arjeplog (44 % av hotellndringens omsattning i de tre test-
kommunerna).

e 76,1 MSEK i Arvidsjaur (38 % av hotellndringens omsattning i de tre test-
kommunerna).

e 35,6 MSEK i Alvsbyn (18 % av hotellniringens omsittning i de tre test-
kommunerna).
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Figur 11. Hotellndringens omséattning (tkr) efter testkommun.
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Hotellnaringens I6nsamhet

Aven i detta kapitel anvinder vi vinstmarginal som matt pa Iénsamhet. P4 samma sitt som
i avsnittet om testforetagen valjer vi att inte identifiera bolagen. Figur 12 visar forand-
ringen i vinstmarginalen mellan 2012 och 2016 tillsammans med vinstmarginalen for ar
2016. Varje bla punkt representerar ett foretag i hotellndaringen. Om foretaget ligger
ovanfor den horisontella linjen har vinstmarginalen forbattrats sedan 2012, och om fore-
taget ligger till hoger om den vertikala linjen hade foretaget en positiv vinstmarginal ar
2016 (d.v.s. verksamheten var l6nsam).

Vi ser att halften av hotellrorelserna har forbattrat sina vinstmarginaler, medan den andra
halften uppvisar forsamrad l16nsamhet sedan 2012. Ar 2016 var alla utom tva foretag 16n-
samma och vi ser att de tva foretag som hade negativa vinstmarginaler dnda var mycket
ndra lonsamhet. Det syns ingen tydlig geografisk trend, de tre mest l6nsamma hotellen
finns ocksa i de tre olika kommunerna.
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Figur 12. Hotellnaringens vinstmarginaler (%) ar 2016 och férandring 2012-2016
Kalla: Féretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.

Hotellnaringens direkta bidrag till BRP pa lokal niva

Pa samma satt som for fordonstestnaringen har vi uppskattat hotellndringens bidrag till
BRP genom att berdkna foradlingsvardet. Figur 13 ger en 6versikt av hur féradlingsvardet
har utvecklats sedan 2008. Ar 2016 genererade hotellniringen i testkommunerna ett for-
adlingsvarde pa total ca 103,4 MSEK.
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Figur 13. Hotellnaringens foradlingsvarde efter testkommun (tkr)
Kalla: Foretagens arsredovisningar via Retriever Business och egen bearbetning.
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2012 2013 2014 2015
Arvidsjaur 1,9% 2,1% 2,3% 1,9%
Arjeplog 3,2% 3,9% 3,8% 3,6%
Alvsbyn 1,1% 0,6% 1,1% 0,9%

Tabell 5 visar hotellnaringens “direkta” andel av BRP pa kommunniva for de tre storsta
testkommunerna.

Testnaringens andel

Hur stor del av hotellndringens ekonomi kan da harledas till fordonstestverksamhet? Det
har inte varit mojligt att utreda i detalj men en fingervisning ges av Swecos undersokning.
Den visade att de flesta hotellen i Arvidsjaur och Arjeplog var starkt beroende av test-
sdasongen och majoriteten uppgavs dessutom halla stangt under dvriga aret forutom under
sommarveckorna.

Mot bakgrund av detta kan vi gora ett rdkneexempel. Om vi antar att hélften av omsatt-
ningen i hotellnaringen i Arjeplog och Arvidsjaur kommer fran testnaringens kunder och
samtidigt forenklat antar att samma prissattning och marginaler galler for alla kunder
over hela aret, innebar det att testndringens kunder i A-kommunerna ar 2016 genererade:

e ca 83 MSEK i omsattning i hotellndringen
vilket i sin tur genererade

¢ ndra 41 MSEK i foradlingsvéarde i hotellndringen (d.v.s. en av testndringens in-
direkta effekter/bidrag till BRP).

Rikneexemplet ovan innebar att testnaringens bidrag till BRP, som vi berdknade till ca
224 MSEK ar 2016, far raknas upp till 265 MSEK. I detta ingar inte intdkter fran uthyrning
av privata boenden. I praktiken tillkommer en viss indirekt effekt i bade Alvsbyn och
Jokkmokk som inte har berdknats. Sysselsattningseffekten ar svarare att uppskatta och
leder till foljdfragan om hur manga hotell som 6ver huvud taget skulle finnas i de s.k. A-
kommunerna utan testndringen? Vidare paminner vi om att Swecos undersokning visar
att tillgangen till lokal arbetskraft med ratt kompetens inte ar tillracklig och att utlandska
kockar och serveringspersonal arbetar i hotellndringen under hogsasong.

Handeln

[ detta avsnitt undersoker vi handelns omfattning i testkommunerna. Som i det foregaende
avsnittet har vi avgransat undersokningen till kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur och
Alvsbyn.

Forsaljning

Figur 14 visar ett jaimforande index 6éver handelns forsaljning. Detta forsaljningsindex de-
finieras som faktiskt omsattning dividerad med foérsaljningsunderlag. Haparanda sticker ut
kraftigt vilket delvis beror pa att kommunen griansar mot Finland och det sker en om-
fattande forsaljning av dagligvaror (livsmedel, tobak, alkohol osv.) 6ver gransen. For-
sdljningen av sadllankdpsvaror i Haparanda ar mycket stor vilket forklaras av kommunens
position som en handelsort med IKEA-varuhuset som den stora magneten, som lockar till
sig kunder fran 6vriga Norrbotten saval som fran Finland och Norge.
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Arjeplog sticker ocksa ut relativt kraftigt i figur 14, dar forsiljningen av dagligvaror upp-
visar ett index pa 153. Om index for riket tolkas som ett riktvirde for en "normal” forsalj-
ning ar alltsa forsaljningen av dagligvaror 53 % storre i Arjeplog. Det finns sannolikt tva
forklaringar till detta: (a) testnaringens manga internationella kunder, samt (b) férsaljning
till norska konsumenter. I de tva andra "testkommunerna” ar forsaljningen av dagligvaror
ungefar i niva med index for riket. Forsiljningen av sidllankdpsvaror i kommunerna i
Norrbotten ar 6verlag lagre an index for riket, med undantag for Luled och Haparanda.

0 100 200 300 400 500

Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtornea m Dagligvaror
Pajala
Gallivare m Séllanképsvaror
Alvsbyn
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Pitea
Haparanda
Kiruna

Riket

Figur 14. Forsaljningsindex, handeln i Norrbottens kommuner (index Riket=100).
Kalla: Handeln i Sverige, HUI Research

Dagligvaruhandelns omsattningsutveckling (ej inflationsjusterad) dver tiden visas i figur
15 for testkommunerna (Arjeplog, Arvidsjaur, Alvsbyn.). Framférallt Alvsbyn uppvisar en
relativt snabb tillvixt under de senaste fem dren. Dagligvaruhandelns omsattning pa
kommunniva i testkommunerna ar 2016 var ca:

e 273 MSEK i Alvsbyn
e 232 MSEK Arvidsjaur
e 149 MSEK i Arjeplog.
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Figur 15. Dagligvaruhandelns omséttning (MSEK)
Kalla: Handeln i Sverige, HUI Research

Vi har inte haft tillgang till siffror kring dagligvaruhandelns féradlingsvarde pa kommun-
niv3, vilket begransar mojligheterna att berakna bidraget till BRP. Om forhallandet mellan
omsattning och féradlingsvarde for detaljhandeln i Norrbottens 1dn antas gélla for daglig-
varuhandeln i testkommunerna kan foradlingsvardet for dagligvaruhandeln i dessa kom-
muner ar 2016 grovt uppskattas till:

e 45,3 MSEK i Alvsbyn
e 38,5 MSEK i Arvidsjaur
e 24,7 MSEK i Arjeplog.

Testnaringens andel

Som figur 14 visade ar det forsaljningen av dagligvaror i Arjeplog som sticker uti en jam-
forelse med andra Norrbottenskommuner samt rikets index. Forsaljningen i Arjeplog kan
tolkas som 53 % storre dn "normalt”. En del av forklaringen ar granshandel mot Norge och
en annan ar testnaringens kunder.

Ett annat satt att uttrycka detta ar att dagligvaruhandelns "férsaljningsoverskott” ar ca
51,6 MSEK (d.v.s. andelen av den totala omsadttningen). Om testndringens andel av 6ver-
skottet i Arjeplog antas vara 50 % motsvarar det en omsattning pa 25,8 MSEK och ett for-
adlingsvarde pa ca 4,3 MSEK ar 2016, med de berdkningsforutsattningar vi anvant. An-
tagandet framstar som rimligt mot bakgrund av att Arjeplogs kommun uppger 3 att folk-
mangden i Arjeplog fordubblas under testsdsongen, som motsvarar ungefar en fjardedel
av aret.

Sysselsattning
Figurerna 16 och 17 visar sysselsattningen i detaljhandeln i testkommunerna. Totalt ar-
betade 438 personer i detaljhandeln i de tre testkommunerna ar 2016.

3 Kélla: http://www.arjeplog.se/naringsliv--utveckling/fordons---komponenttest/testsasong.html
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Figur 16. Sysselsatta i forséljning av dagligvaror
Kalla: Handeln i Sverige, HUI Research
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Figur 17. Sysselsatta i forsaljning av sallankdpsvaror
Kéalla: Handeln i Sverige, HUI Research

Summering: testnaringens betydelse fér hotellnaringen och detaljhandeln
Det ar tveklost sa att testnaringen har en betydande effekt pa naringslivet i de be-rérda
kommunerna och sarskilt i Arjeplog. Bil- och komponenttesterna medfor ett stort antal
internationella kunder som vistas i testkommunerna under hégsasongen. Inte minst be-
hover dessa besokare boende, mat och annan service av olika slag. Det dr en utmaning att
kvantifiera sddana indirekta effekter eftersom de uppstar under en begransad del av aret
samt dverlappar med efterfragan som inte ar kopplad till testverksamhet. Effekterna ten-
derar att vara tydligast i Arjeplog, vilket ocksa ar den dominerande "testkommunen”. Mot
bakgrund av tidigare undersokningar har vi i detta avsnitt tagit fram nagra rakneexempel
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och uppskattningar kring testnaringens kringeffekter pa hotellndringen samt dagligvaru-

handeln, som indikerar att:

Testnadringens totala bidrag till BRP ar betydligt storre dn det foradlingsvarde
som foretagen genererar direkt. [ A-kommunerna genererar testnaringen, rela-
tivt forsiktigt raknat, ett ytterligare foradlingsvarde inom hotellndringen pa 41
MSEK. Det totala foradlingsvardet som genereras av bil- och komponenttest-
ndringen i Norrbotten far dirmed riaknas upp, fran 223,7 till nara 265 MSEK.
Handeln med dagligvaror ar ca 53 % storre an "normalt” i Arjeplog. I 6vriga
testkommuner gar det inte att se betydande avvikelser. En del av forklaringen
bakom "6verskottet” i Arjeplog dr granshandel mot Norge. Ett rimligt anta-
gande ar att testndringens kunder antas sta for halften av férsaljningsover-
skottet, vilket motsvarar ett uppskattat foradlingsvarde pa ca 4,3 MSEK ar
2016. Darmed kan bil- och komponenttestnaringens totala foradlingsvarde
(d.v.s bidrag till BRP) inklusive indirekta effekter raknas upp ytterligare till ca
269 MSEK ar 2016.

Utover de berdkningsexempel vi redovisat kring testnaringens indirekta effek-
ter pad hotellndringen i A-kommunerna och pa handeln i Arjeplog tillkommer i
praktiken ocksa effekter pa hotellnaring och handel i 6vriga testkommuner.
Dessa ar dock betydligt mindre och svarare att urskilja, varfor vi inte har for-
sokt uppskatta dem.

En effekt som inte har undersokts ndrmare men som sannolikt har en viss be-
tydelse ar restaurangbesok. Organisationen Fastighetsdgarna har tagit fram ett
"Nojesindex”4 for Sveriges kommuner som tar hansyn till antalet restauranger,
serveringstillstand och foretag som bedriver underhallningsverksamhet, rela-
tivt folkmangden. Arjeplog placerar sig hogt i rankningen (totalt sett pa 7:e
plats) och det var bara Are som hade fler serveringstillstand per 10 000 in-
vanare ndr undersokningen genomfordes. Har ar forstas de manga inter-
nationella besokarna en viktig forklaring till att detta ar mojligt.

Testnaringens dvergripande regionala effekt

[ det foregdende avsnittet redovisade vi nagra berdakningsexempel kring testnaringens
betydelse for den lokala hotellndringen i Arjeplog och Arvidsjaur. Vi uppskattade ocksa
testnaringens betydelse for handeln i Arjeplog utifran dagligvaruhandelns foérsaljnings-

index och nagra kompletterande antaganden. Dessa rakneexempel far ses som ett bidrag

till forstdelsen for testnaringens betydelse i regionen, men de ar avgransade pa olika satt
och kan inte ses som kompletta skattningar. Det har heller inte varit mojligt att analysera
sysselsattningseffekter.

Det finns dock vissa mdjligheter att uppskatta testnaringens samlade effekt pa den regio-
nala ekonomin i Norrbotten, med fokus pa sysselsattningen. I det har avsnittet ska vi gora
ett forsok, med hjalp av Tillvaxtverkets regionalekonomiska modell rAps (regionalt Ana-
lys- och prognossystem). Den regionalekonomiska modellen rAps berdknar vilken effekt

4 Artal okant. Kalla: http://www.fastighetsagarna.se/webbshop/rapporter/sveriges-roligaste-
kommun
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okad produktion i en sektor har pa andra sektorer i ekonomin, baserat pa etablerade sam-
band. En sddan modell kan inte fanga dynamiska effekter som t.ex. nya foretagsetable-
ringar. | praktiken kan forstas tillvaxt i en bransch attrahera féretagsetableringar i andra
branscher. Ett exempel pa sddan dynamik ar event- och upplevelseféretag som har etable-
rat sig i Arjeplog och Arvidsjaur, med testnaringen som nav.

Eftersom vi inte har nagon konkret plan att férhalla oss till kring t.ex. expansion eller ny-
etablering tar vi fram ett rimligt exempel for hur naringen kan komma att utvecklas pa
kort sikt. Vi anvander rAps for att analysera ett rakneexempel med féljande forutsatt-
ningar:

¢ Testndringens tillvaxt i omsattning och sysselsidttning under 2018 (som exem-
pelar) motsvarar ungefar tillkomsten av ett nytt "medianforetag” baserat pa
siffror for 2016. Tillvaxten antas dock ske fordelat dver flera foretag och anta-
gandet innebdr alltsa inte att vi forsoker skatta effekten av att en ny aktor tra-
der in.

e Som en kompletterande forutsattning> antas ovanstaende utveckling leda till
okad omsattning inom hotell- och restaurangnaringen. Storleken pa effekten
antas sta i proportion till testndringens andel av hotellndringens omsattning,
som vi tidigare uppskattat till ca 83 MSEK. Eftersom "medianféretaget” star for
5 % av testndringens omsattning antar vi forenklat att testnaringens del av
hotell-och restaurangnaringens omsattning 6kar med 5 %, vilket motsvarar ca
4,2 MSEK.

¢ Tillvaxten antas ske i Arjeplogs kommun. Detta gors for att 6ka forutsattningar
for modellen att finga de relevanta sambanden, da testniringen ar sa starkt
representerad i Arjeplog.

Hér stoter vi pa det metodrelaterade problemet att bil- och komponenttester inte dr en
traditionell "bransch” i meningen att den inte finns representerad i officiell statistik genom
en SNI-kod. I var analys far testndringen representeras i rAps genom branschaggregatet
"foretagsservicefirmor”. [ aggregatet ingar saval fastighetsverksamhet som teknisk prov-
ning och analys, vilka ar testforetagens vanligaste SNI-koder. De antaganden som beskrivs
ovan leder till foljande berakningsforutsattningar (se tabell 6):

Omsittnings6kning 2018 (MSEK) Sysselsattningsokning 2018 (antal)

Testnéring Hotell & restaurang Testnaring Hotell & restaurang

+20 MSEK +4,2 MSEK +12 +4,5%

Tabell 6. Berakningsforutsattningar i den regionalekonomiska analysen
*Sysselsattningsdkningen i hotell- och restaurang har estimerats med rAps.

5 Detta kompletterande antagande gors eftersom testnaringen innebdr ett stort antal (framst
internationella) besokare under sdsongen. I rAps beskrivs sambanden mellan olika branscher med
hjalp av koefficienter som skattats utifran en nationell s.k. input-output tabell. Vi bedémer att
testndringen avviker fran branschaggregatet "foretagstjanster” vad galler kopplingen till externa
besokare och ser det darfor som rimligt att representera denna effekt genom ett exogent
antagande.
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I korthet leder ett sddant scenario till en efterfragedkning, som far genomslag i regionens
ekonomi pa flera satt:

e Den direkta effekten kan anges som att testnaringens omsattning 6kar med
20 MSEK och antalet anstillda 6kar med 12 personer.

e Den indirekta effekten kan anses omfatta:

o

Okad omsittning inom hotell- och restaurangniringen med ca 4,2 MSEK

samt de 4-5 nya arsarbeten som berdknas uppsta som en konsekvens.

Kringeffekter som kan harledas till leveranser av regionalt producerade in-
satsvaror och tjinster till ovanstaende.

S.k. inducerade effekter som uppstar da antalet sysselsatta 6kar och hus-
hallen darfor beraknas spendera mer pengar i regionen.

Modellen har anvants for att berdkna den totala effekten pa sysselsédttningen i regionen av

det scenario som beskrivs ovan. Resultaten sammanfattas i tabell 7.

Omsittningsokning 2018 (MSEK)

Sysselsittningséokning 2018 (antal)

Testndring

Hotell & restaurang

Testnaring

Hotell & restaurang

+20 MSEK +4,2 MSEK

+12

+4,5%

Tabell 7. Resultat: indirekt och total effekt pa sysselséttning i Norrbotten av ett tillvaxtscenario for

testnaringen

Vara resultat visar att en tillvaxt inom testndringen som motsvarar en omsattningsokning
pa 20 MSEK samt 12 anstdllda kan generera totalt 22 nya arsarbeten i Norrbotten, d.v.s 12
direkta och 10 indirekta arbetstillfillen. Detta indikerar att testndringen har en syssel-
sattningsmultiplikator pa ca 1,8.

Resultatet kan jamforas med forskning kring sysselsattningseffekter av andra branscher i

lanet. En nyligen publicerad studie (Moritz, Ejdemo et al. 2017) kring gruvnaringens

sysselsdttningseffekter anviande en s.k. ekonometrisk metod for att analysera gruv-

industrins sysselsattningseffekter i norra Sverige. Analysen genom-férdes "ex post” - d.v.s.

studien undersokte den faktiska utvecklingen och forlitade sig inte till simulerings-

modeller. Forskarna fann att gruvindustrin hade genererat nara 100 ytterligare arbets-

tillfallen i regionen, for varje 100 direkta arbetstillfillen i gruvnaringen. Var berdakning av

testnaringens sysselsattningseffekt pekar pa att de indirekta effekterna relativt sett ar

nastan lika stora som gruvnaringens, men det ror sig naturligtvis om helt andra nume-

rarer.

Vi kan ocksad stamma av resultatet fran var rAps-berakning mot en alternativ analys dar vi

anvander sysselsattningsmultiplikatorer som har beraknats utifran en regionaliserad in-
put-output tabell for 2013 (se Lindberg, 2016). Dessa visar vilken effekt en efterfrage-
okning pa 1 MSEK i en viss sektor far for total sysselsattning i regionen. Aggregatet "arki-

tektur, teknikkonsulter mm.” omfattar bl.a. teknisk provning och analys, som ar testfore-

tagens vanligaste SNI-kod. Branschen berdknas ha en multiplikator pa 0,72 i Norrbotten.

Pa grund av testnaringens starka koppling till externa besokare anvander vi ett liknande

tillvigagangssatt som i rAps-berdkningen och adderar effekten av en efterfragedkning i

hotell- och restaurangnaringen. Denna sektor berdknas ha en multiplikator pa 1,31 i

Norrbotten.
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Med dessa berdkningsforutsattningar kan vi saledes uppskatta effekten pa total syssel-
sattning utifran det tillvaxtscenario vi beskrivit i tabell 5. Denna alternativa berdkning
visar att en tillvaxt inom testndringen som motsvarar en omsattningsokning pa 20 MSEK
kan generera totalt 20 nya arsarbeten i Norrbotten. Tabell 8 ger en mer detaljerad 6ver-
sikt av resultaten.

Beriakningsforutsiattningar Resultat
Omsittningsokning Multiplikator* Sysselsattningsokning 2018  Total sysselsiattningseffekt i
2018 (MSEK) (antal) Norrbotten
Testndring +20 X 0,72 = 14,4

MSEK } =20 arbetstillfillen
Hotell & +4,2 X 1,31 = 5,5
restaurang MSEK

Tabell 8. Alternativ uppskattning av regional sysselsattningseffekt kopplad till 20 MSEK
omsattningstillvaxt i testnaringen
*Multiplikatorn beskriver sysselsattningseffekten av 1 MSEK efterfragedkning

Sammanfattningsvis indikerar var analys med Tillviaxtverkets regionalekonomiska modell
rAps att tillvaxt inom testnaringen kan ha en betydande indirekt effekt pa den regionala
ekonomin. En alternativ "manuell” analys av sysselsattningsmultiplikatorer som har be-
raknats utifran en regionaliserad input-output tabell visar pa ndgot mindre, men dnda
liknande effekter.

Relativt sett kan den indirekta sysselsattningseffekten nara nog jamfoéras med gruv-
industrins, enligt nylig forskning. Med detta sagt ar det viktigt att papeka att numerarerna
naturligtvis ar betydligt mindre - i gruvindustrins fall handlar det om manga tusen arbets-
tillfallen, medan testnaringen redovisade 227 anstillda ar 2016. Om den sysselsattnings-
multiplikator vi estimerat antas galla for naringen i helhet pekar uppskattningen pa att
testniringen genererar totalt strax 6ver 400 arbetstillfillen i Norrbotten. En sidan sum-
mering ar dock tveksam eftersom den sannolikt leder till viss dubbelrdkning, vilket be-
skrivs narmare av bl.a. Lindberg (2016).

Den viktigaste slutsatsen av var analys av ett fiktivt tillvixtscenario r att testndringen har
en potential till betydande indirekta effekter pa sysselsattning. For att realisera den kravs,
ur ett regionalekonomiskt perspektiv, bl.a.:

o Tillgang till ratt kompetens, inte bara inom testnadring utan ocksa i relaterade
verksamheter.

¢ Konkurrenskraftiga underleverantoérer inom regionen.

e Sannolikt 6kad kapacitet inom hotell/logi fér att kunna ta emot nya kunder.
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