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Forord

Det regionala tillvaxtarbetet har sin utgangspunkt i Europa 2020 - EU: s strategi for full
sysselsattning och hallbar tillvixt for alla. Det ar en strategi for hog sysselsattning, kol-
dioxidsnal ekonomi, produktivitet och social sammanhallning. Ett av de viktigaste verk-
tygen for EU vid genomforandet av strategin ar sammanhallningspolitiken och struktur-
fonderna.

Norrbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) bygger pa inriktningen i Europa
2020 - strategin och den nationella politiken. I RUS pekas foljande tillvixtomraden ut
som strategiskt viktiga for lanets fortsatta tillvaxt:

e Test- och 6vningsverksamhet

¢ Upplevelsenaring

¢ Energi- och miljoteknik

¢ Basindustri (foradling)

¢ Kunskapsintensiva tjdnstendringar.

Den regionala utvecklingsstrategin for hallbar framtid i Norrbotten 2020 (RUS) utgar fran
att lanets naringslivsstruktur historiskt ar praglad av stora basindustrier och behover
diversifieras och arbetsmarknaden breddas. Ett regionalt diversifierat naringsliv kan
bland annat leda till att konjunktursvangningar blir mindre kdnnbara. Arbetet med att
utveckla regioner utgar i storre utstrackning fran de forutsattningar som finns i den en-
skilda regionen. Den egna kraften och formagan att ta tillvara regionernas tillgangar ar av
stor betydelse i det regionala utvecklingsarbetet. Okad kunskap om regionala forutsatt-
ningar och olika forhallanden ger darfor mojlighet till en god och framgangsrik utveckling.

Lulea tekniska universitet ar projektigare for projektet "Regional fornyelse” som finan-
sieras av LTU och Lansstyrelsens lansanslag. En del av projektet handlar om att starka den
regionala analysen inom olika omraden. En analys av naringslivsstrukturen genomfordes
och publicerades 2014 (Ortqvist 2014). Féreliggande studie dr en uppféljning av tidigare
genomford utredning och avsikten ar att bidra till kunskap om naringslivets utveckling i
regionen och vilka framtida prioriteringar och satsningar som behéver goras.

Syftet med studierna om Norrbottens ndringsliv ar ytterst att 6ka kunskapen om
Norrbottens styrkor, svagheter och tillvaxtpotential och darigenom bidra till en 6kad for-
staelse kring ldnets mojligheter och utmaningar.

Rapportens mal ar att utgora ett diskussionsunderlag for prioriteringar inom det regionala
tillvaxtarbetet. Malet ar darmed att skapa ett for lanet gemensamt kunskaps- och dis-
kussionsunderlag kring lanets mojligheter i forhallande till 1anets tillvaxtforutsattningar.

Vi som har arbetat med utvarderingen ar anstillda vid forskningsdmnet entreprenorskap
och innovation vid Luled tekniska universitet. Vi har tidigare erfarenhet av liknande ut-
virderingar inom ramarna for projektet Regional fornyelse (Ortqvist 2014, Ortqvist 2015,
Ejdemo, Séderholm et al. 2016, Ortqvist 2017, Ortqvist och Ejdemo 2017). Vi ser det
darfor som ett spannande och intressant uppdrag att fa mojligheten att har félja upp och
utvdrdera Norrbottens naringsliv. Det ar var forhoppning att vi kan bidra med nagot som
kan hjalpa till att driva utvecklingen framat. Kérnan i utvarderingen ar forstds de erfaren-
heter och synpunkter som kommit oss tillgodo under arbetsprocessen. Vi vill darfor ta



tillfallet i akt och tacka alla er som stallt upp genom att svara pa vara fragestallningar och
till er som har hjalpt till att ta fram material som legat till grund for vara analyser. I denna
rapport forsoker vi aterge en sammanstallning och tolkningar av den information som
kommit oss tillhanda under utvirderingsprocessen. Vi hoppas att féreliggande rapport ska
utgora ett tillforlitligt underlag som kan inspirera till handling for att uppna fortsatt till-
vaxt i regionens testnaring. Vi vilkomnar synpunkter pa innehallet i rapporten fran alla
lasare.

Lulead den 11 juni 2018

Daniel Ortqvist



Sammanfattning

Regional fornyelse ar ett samverkansprojekt som finansieras och genomfors av Lulea
tekniska universitet, Region Norrbotten och Linsstyrelsen Norrbotten. En del av projektet
handlar om att stirka den regionala analysen inom olika omraden. En analys av narings-
livsstrukturen genomférdes och publicerades 2014 (Ortqvist 2014). Foreliggande studie
ar en uppfoljning av tidigare genomfdrd utredning och avsikten ar att bidra till kunskap
om ndringslivets utveckling i regionen och vilka framtida prioriteringar och satsningar
som behover goras.

Syftet med studierna om Norrbottens naringsliv ar ytterst att 6ka kunskapen om
Norrbottens styrkor, svagheter och tillvaxtpotential och darigenom bidra till en 6kad for-
stdelse kring lanets mojligheter och utmaningar.

Norrbotten utgor 25% av Sveriges markyta och utgor boplats for 2,5% av Sveriges befolk-
ning. Av de ca 250 tusen personer som bor i Norrbotten ar ungefar 140 tusen i forvarvs-
arbetande alder. De storsta naringsgrenarna i regionen ar vard och omsorg samt social-
tjdnst, tillverkning och gruvor och mineralutvinningsindustri samt utbildningsvasendet.
Samtidigt som dessa néringar representerar de naringar som sysselsatter flest personer i
lanet sa erbjuder de en skev kdnsfordelningsstatistik. I flera av de stora branscherna finns
det ett 80-20 férhallande mellan 6ver- och underrepresenterat kon. Den totala statistiken
uppvisar dock att 47% av arbetskraften i Norrbotten utgors av kvinnor.

Under flera ar pa 2010-talet har Norrbotten haft en bruttoregionalprodukt per capita som
efter Stockholm har varit hogst i landet. De senaste matningarna har dock bade Vastra
Gotaland och Uppsala passerat Norrbotten. De storsta fordadlingsvardena per naringsgren
kommer fran gruv- och mineralutvinningsindustri i Norrbotten. Byggnaringar tillsammans
med industri for trd och varor av tra ar likasa ekonomiskt centrala niringar vad avser bi-
drag till foradlingsvérde i Norrbotten.

Aven om Norrbotten kan uppfattas som en homogen region i stor del av statistiken s3
finns det mycket som vittnar om starka lokala specialiseringar inom lanet. Andelen for-
varvsarbetare per kommun och néringsgren visar pa att det finns starka lokala speciali-
seringar. Exempelvis har orter som Gallivare och Kiruna mellan 20-30% av samtliga for-
varvsarbetare i kommunerna anstéllda inom tillverkning och utvinning. Haparanda har
18% anstillda inom handeln fér att nimna nigra exempel. Overlag utgér vard och omsorg
samt sociala tjdnster en stor andel av forvarvsarbetare 6ver flera av regionens kommuner.

En uppféljande enkéatstudie till den som ldg till grund fér den naringslivsanalys som pre-
senterades 2014 visar pa att foretagsledarna i Norrbotten har blivit dldre. Saval yngsta
som dldsta foretagsledare har blivit dldre. Kénsfordelningen bland respondenterna visar
att 83% ar man och liksom tidigare visar resultaten fran enkaten pa att det finns stora
skevheter i konsfordelning bland anstéllda, och dven i ledningsgrupper pa chefspositioner
och i styrelsepositioner.

Den genomsnittliga foretagsledaren har en gymnasial utbildning och narmare 20 ars er-
farenhet som foretagsledare. Dartill har manga foretagsledare arbetat i ndrmare 20 ar i
andra yrkesroller. Ungefar hélften av foretagsledarna har tidigare erfarenheter av att
starta foretag. 10% har erfarenhet av en foretagskonkurs och 22% har lett tillvaxtféretag.



Endast en tredjedel av foretagsledarna anger att de arbetar i ndgon av de utpekade starka
ndringar som omndmns i de regionala strategierna. Av de starka naringarna ar bas-
industrin mest frekvent nimnd f6ljt av energi- och miljoteknik samt kunskapsintensiva
ndringar. Det finns inga statistiskt sdkerstallda resultat for att starka naringar ska ut-
prestera dvriga foretag vad galler utveckling av omsattning, antal anstdllda, vinstmargi-
naler eller 6vriga centrala nyckeltal. Det ar snarare rimligt att det finns en spridning av
starka aktorer saval inom starka som utanfor starka naringar.

Majoriteten av omsattningen som kommer fran Norrbottens féretag kommer ocksa fran
forséljning inom regionen och med erbjudanden som kan anses mogna. Vad géller fore-
tagens ambitioner att expandera och véxa sa ar foretagen dverlag positiva till en mindre
tillvaxt medan fler féretag an tidigare ser en omfattande tillvaxt som mindre positivt. Detta
kan komma fran att tidsperspektivet i den uppféljande studien ar nagot langre dn vad det
var i den ursprungliga undersokningen.

Satsningar pa att realisera tillvixtambitioner sker i mindre utstrackning nu an tidigare.
Tidigare angav 50% av foretagen att de investerade i forskning och utveckling. I den upp-
foljande studien anger en tredjedel att de har kostnader for forskning och utveckling. Pa
samma satt svarar foretagen nagot mer forsiktigt pa vilka innovationsdimensioner som de
har arbetat med under aret. I fokus star priméart utveckling av produkter och tjanster samt
produktionsmetoder.

Foretagens upplevda behov av stdd matchas 6verlag av det utbud av stod som foretagen
anger att de har tillgang till. Det dr priméart stod for att utveckla och attraheras kompetens
dar efterfragan overstiger utbudet. Pa en 6ppen fragestallning om vilka organisationer
som bidrar med stod svarar flest foretagsledare att de har fatt viktiga stod fran
Lansstyrelsen. Darefter namns Almi och den egna kommunen som viktiga stod.

De utmaningar som foretagsledarna upplever for att realisera framtida tillvaxt ar primart
fokuserade pa kompetensanskaffning och till méjligheten att utveckla marknaden for de
erbjudanden foretaget har utvecklat. Kommentarer till det regionala utvecklingsarbetet
synliggor ett behov av utbildning och kompetensforsorjning, lyhordhet fran politik och
myndighetsutévning, och finansieringslésningar.

Avslutningsvis, det finns fortsatt en stark tillvixtvilja bland foretagsledare i Norrbotten
och o6verlag en kapacitet och tilltro till framtida tillvaxt. Strukturella utmaningar som skev
konsfordelning inom néaringar, behov av utbildad personal och anpassade finansierings-
l6sningar ar nagra av de omraden som ratt hanterade kan starka forutsattningar for att
Norrbottens foretagare ska kunna realisera sina ambitioner.



Norrbottens befolkning och sysselsattning

Norrbotten har en geografisk storlek motsvarande nara en fjdrdedel av Sveriges totala
landareal och samtidigt en befolkning om ca 250 000 individer (motsvarande ca 2,5% av
rikets befolkning) férdelat pa 14 kommuner. Enligt statistik fran statistiska centralbyran
okade invanarna i Norrbotten under 2017 med totalt 725 personer. Denna 6kning skedde
primart i stider sdsom Lule§, Pited och Boden, men dven Alvsbyn 6kade sitt invinarantal.
Flertalet kommuner i Norrbotten minskade under aret sin folkmangd dar Gallivare
minskade mest i invanarantal med 131 invanare. Fodelseoverskottet ar negativt i hela
Norrbotten med undantag fran Lule3, vilket innebar att farre personer féds dn de som dor.

Det sammantagna flyttningsnettot for lanet ar positivt. Under 2017 utgjorde in-flyttning
fran utlandet 46% av den totala inflyttningen. Ovrig inflyttning kom fran évriga Sverige.
Vad galler utflyttning ar merparten till 6vriga Sverige och endast 9% till utlandet. Det
totala flyttningsnettot ar positivt for Norrbotten. Samtidigt uppvisar 6 av Norrbottens
14 kommuner ett negativt flyttningsnetto. De kommuner med hogst positivt
flyttningsnetto r Luled, Pited, Boden och Alvsbyn.

Av Norrbottens befolkning motsvarar aldersgrupper yngre an 20 ar tillsammans med
dldre dn 64 ar strax under 80% av storleken som dldersgruppen som ar mellan 20 och 64
ar. Denna kvot kallas normalt demografisk férsérjningskvot och anger forhallandet mellan
personer i forvarvsarbetande alder med personer som inte ar i forvarvsarbetande alder.
Figuren nedan visar utvecklingen av den demografiska férsorjningskvoten dver de senaste
tio dren fordelat pa Sveriges lan. Overlag har kvoten generellt 6kat ndgot éver tids-
perioden, vilket tyder pa att alderskategorin som inte férvarvsarbetar har blivit storre i
forhallande till den kategori som ar i forvarvsarbetande alder. Stockholms lan har lagst
forsorjningskvot och de flesta lan har vid tidsseriens slut en forsérjningskvot mellan 70
och 80.
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Demografisk forsorjningskvot
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Figur 1: Demografisk forsérjningskvot (kalla: SCB)

Av Norrbottens ca 250 tusen individer ar drygt 140 tusen i forvarvsarbetande alder,
mellan 20 och 64 ar. Av dessa totalt 140 tusen individer ar ca 114 tusen férvarvs-
arbetande, 21 tusen star utanfor arbetskraften och 6 tusen ar inskrivna pa arbets-
formedlingen.

Over de senaste tio &ren har antalet férvirvsarbetare i Norrbotten inte varit s hgt som
det var i tidsseriens slut 2015. P4 samma satt har antalet personer som inte ingar i arbets-
kraften inte varit sa 1dgt som det var 2015 under den tidsperiod som anges i tidsserien. Av
personer i forvarvsarbetande alder ar 81% forvarvsarbetande, 15% ingdr inte i arbets-
kraften och 4% ar inskrivna pd arbetsféormedlingen.
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Arbetsmarknadsstallning i befolkningen 20-64 ar
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B Forvirvsarbetande 110,985|112,944112,166(108,132/109,980{111,431/112,620/113,396/113,962|114,051

Figur 2: Arbetsmarknadsstallning i befolkningen 20-64 ar

Ovan figur utgick fran tillgangen till arbetskraft i Norrbotten. Nedan figur visar omvént pa
foretagens efterfragan av arbetskraft, uttryckt i lediga jobb(/vakanser). Tidsserien visar
pé& samma tidsserie med ett extra &r i form av 2016. Overlag visar figuren p4 att antalet
lediga jobb i offentlig sektor dverlag stadigt 6kat 6ver tidsperioden. Procentuellt ar
okningen over tidsperioden stor, men i relation till totalt antal forvarvsarbetande ar
efterfragan relativt sett 1ag. Privat sektor har nastintill fordubblat antalet lediga jobb
under tidsperioden, men dven har ar antalet lediga jobb i forhallande till totalt antal per-
soner i forvarvsarbetande alder lagt.

Lediga jobb efter region och sektor

1,800
1,600
1,400
1,200 =

1,000
800 — /
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400
200

0

Antal lediga jobb

2006 | 2007 | 2008 (2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016
‘—offentlig sektor | 196 | 284 | 222 | 297 | 397 | 529 | 662 | 799 | 738 | 546 | 895
‘ privat sektor 813 |1,442) 492 | 903 |1,381/1,001/1,217|1,233/1,276|1,587|1,501

Figur 3: Lediga jobb efter region och sektor (kalla: SCB)
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Av de forvarvsarbetare som bor och arbetar i lanet ar konsférdelningen nagorlunda jamn.
Narmare 48% av de forvarvsarbetare som bor och arbetar i ldnet dr kvinnor, vilket ar i
likhet med storre delen av tidsperioden.

Forvarvsarbetare som bor och arbetar i ldnet

120,000
100,000
80,000
60,000
40,000

Antal individer

20,000

0
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

E kvinnor | 50,889 |51,477|51,123|49,403|50,197 (50,753 |51,578/51,999| 52,325 | 52,581
Emén 56,131|57,107|56,544| 54,365 55,387 56,481 |56,804|57,190| 57,487 | 57,452

Figur 4: Forvéarvsarbetare som bor och arbetar i lanet (kalla: SCB)

Arbetskraftsrorligheten 6ver lansgransen ar relativt liten i forhallande till antalet personer
i forvarvsarbetande alder. Strax under 4 tusen personer pendlar in till linet for sitt for-
varvsarbete. Antalet har varit relativt stabilt och varierat mellan 3 och 4 tusen personer
under tidsserien pa tio ar som presenteras i figuren nedan. Statistiken ar berdknad utifran
antalet personer som arbetar pa arbetsstéllen i linet men som &r folkbokférda i andra lan.

Forvarvsarbetare som pendlar in till lanet

5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

0

Antal individer

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ekvinnor | 943 | 1,106 | 1,119 | 993 | 1,094 | 1,115 | 1,160 | 1,182 | 1,221 | 1,229
E man 1,871 | 2,194 | 2,023 | 1,978 | 2,370 | 2,415 | 2,512 | 2,661 | 2,717 | 2,578

Figur 5: Forvéarvsarbetar som pendlar in till lanet (kalla: SCB)
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Pa motsvarande satt pendlar nirmare 4 tusen personer ut ur lanet for att arbeta, vilket
aven det har varit relativt stabilt 6ver den uppmatta tidsserien. Statistiken beraknas uti-
fran antalet forvarvsarbetande som ar folkbokférda i lanet men som arbetar pa arbets-
stéllen i andra lan. [ statistiken ingar aven sa kallade granspendlare som ar folkbokforda i
Sverige men som forvarvsarbetar i angransande land.

Forvarvsarbetare som pendlar ut ur lanet

5,000
4,500
4,00 = B B B B B BT
3,500 ' ;
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

0

Antal individer

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
‘-kvinnor 1,231 | 1,410 | 1,442 | 1,427 | 1,493 | 1,445 | 1,449 | 1,458 | 1,381 | 1,344

‘.méin 2,734 | 2,850 | 3,057 | 2,937 | 2,903 | 2,748 | 2,789 | 2,749 | 2,769 | 2,674

Figur 6: Forvarvsarbetare som pendlar ut ur lanet (kalla: SCB)

Narmare 70% av forvarvsarbetande som pendlar in i ldnet 4r madn och motsvarande
narmare 67% av forvarvsarbetande som pendlar ut ur lanet ar man.

Foretagande i Norrbotten

[ foregdende avsnitt presenterades information om Norrbottens befolkning, hur stor andel
som dr i forvarvsarbetande alder och hur stor andel som ar forvarvsarbetande i och utan-
for Norrbotten. I foreliggande avsnitt presenteras mer detaljerat vilken sysselsattning
Norrbottens befolkning har och hur Norrbottens foretagsbestand ser ut.

Naringsindelning och sysselsattning

Tabellen nedan visar sysselsattning (forvarvsarbetande 20-64 ar) efter naringsgren och
kon for Norrbotten. Tidsserien visar hur antalet anstéllda har forandrats éver en attadrs-
period och hur kénsférdelningen sett ut i respektive naringsgren under denna tidsperiod.

Enheter for vard och omsorg samt socialtjdnst utgor den stérsta naringsgrenen utifran
antal anstéllda, darefter kommer naringsgrenar som tillverkning och gruvor och mineral-
utvinningsindustri samt utbildningsvasendet.

Det ar tydligt att konsfordelning ar skev utifran naringsgrensindelningen. Naringsgrenar
som exempelvis byggindustri och tillverkningsindustri har valdigt 1ag andel kvinnliga

arbetare. Motsatsvis har naringsgrenar sdsom utbildningsvasendet och vard och omsorg
en vildigt hog andel kvinnliga anstillda. Aven om det férekommer foérandringar éver pe-
rioden 2008 till 2015 sa ar de valdigt sma och det finns ingen niringsgren som i egentlig
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mening tydligt signalerar forandring av konsférdelning under den tidsperiod som har
redovisas. Sett dver den totala sysselsattningen utgor kvinnor 47% av arbetskraften under

2015 i Norrbotten.

Néringsgren

A foretag inom jord-
bruk, skogsbruk och
fiske

B+C tillverknings-
industri; gruvor och
mineralutvinnings-
industri

D+E foretag inom
energi och miljo

F byggindustri

G handel; service-
verkstider for
motorfordon och
motorcyklar

H transport- och
magasinerings-
foretag

I hotell och
restauranger

J informations- och
kommunikations-
foretag

K kreditinstitut och
forsakringsbolag
m.m.

L fastighetsbolag och
fastighetsforvaltare

M+N foretag inom
juridik, ekonomi,
vetenskap och
teknik; foretag inom
uthyrning, fastig-
hetsservice, rese-
tjanster och andra
stodtjanster

antal
anstallda
varav
kvinnor

antal
anstallda
varav
kvinnor
antal
anstdllda
varav
kvinnor
antal
anstdllda
varav
kvinnor

antal
anstallda
varav
kvinnor

antal
anstdllda
varav
kvinnor
antal
anstdllda
varav
kvinnor

antal
anstallda
varav
kvinnor

antal
anstallda
varav
kvinnor
antal
anstdllda
varav
kvinnor

antal
anstallda
varav
kvinnor

2008

2577

17%

16 279

16%

1367

17%

9 345

8%

9965

47%

5616

17%

3099

61%

2815

35%

1476

64%

1527

34%

9924

44%

2009

2569

17%

15165

16%

1391

17%

9252

8%

9571

47%

5413

17%

2928

62%

2724

36%

1527

62%

1480

32%

9636

45%

15

2010

2617

18%

15424

17%

1452

16%

9770

9%

9915

47%

5736

17%

3025

62%

2572

36%

1503

62%

1425

34%

9838

46%

2011

2570

19%

15932

17%

1495

18%

10 165

9%

10 185

47%

5637

17%

3158

61%

2632

36%

1437

62%

1454

36%

10 434

45%

2012

2509

19%

15988

18%

1537

19%

10303

10%

10229

47%

5691

17%

3275

60%

2772

36%

1456

62%

1462

36%

10812

45%

2013

2492

18%

15727

18%

1560

20%

10073

9%

10 265

47%

5837

17%

3475

60%

2722

36%

1447

61%

1489

35%

10 644

43%

2014

2326

18%

15726

18%

1662

20%

10 293

9%

10300

47%

5744

18%

3570

58%

2614

35%

1523

61%

1484

35%

10929

43%

2015

2287

19%

15106

18%

1610

19%

10176

8%

10283

47%

5685

18%

3757

58%

2553

35%

1439

61%

1680

37%

11228

42%



O civila myndigheter  antal

och forsvaret anstallda 8472 8217 8603 8783 8637 9 282 9 440
varav
kvinnor 48% 48% 47% 45% 47% 46% 47%
P utbildnings- antal
vasendet anstallda 12 488 11867 11772 11 745 11 855 11798 11721
varav
kvinnor 76% 76% 76% 76% 76% 76% 76%
Q enheter for vard
och omsorg, social- antal
tjanst anstallda 20 436 19 851 20 145 20072 20361 20955 21077
varav
kvinnor 84% 84% 84% 84% 84% 83% 83%

R+S+T+U enheter for
Kkultur, ndje och

fritid; andra antal

serviceforetag m.m. anstallda 4360 4167 4171 4071 4210 4357 4372
varav
kvinnor 57% 57% 57% 58% 59% 59% 59%

Tabell 1: Sysselsattning per naringsgren och kon (kélla: SCB)

Arbetsstéllen och féretagsbestand i Norrbotten

Tabellen nedan visar hur Norrbottens arbetsstillen har utvecklats 6ver en tioarsperiod.
Data i tabellen anger hur manga arbetsstdllen som finns registrerade i Norrbotten fordelat
efter naringsgren och ar. I vissa celler saknas data beroende pa att uppgiften inte har varit
tillganglig eller alltfor osdker att redovisas.

Sett ur ett perspektiv pa antal arbetsstallen sa finns det flest registrerade foretag inom
jordbruk, skogsbruk och fiske. Naringsgrenar sdsom gruvor och mineralutvinningsindustri
som ar stora sett ur antal anstéllda ar 6verlag relativt sma sett ur antal arbetsstallen.

Négra naringsgrenar som ar varda att nimna extra ar exempelvis konstnarlig och kulturell
verksamhet samt underhallningsverksamhet vilka i stort sett har férdubblat antalet
arbetsstillen under tiodrsperioden. Aven flera av naringsgrenar inom bygg har uppvisat
ett stort tillskott pa arbetsstillen under tidsperioden.

9596

49%

11733

76%

21484

82%

4253

60%

Naringsgren SNI 2007 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

01-03 foretag inom
jordbruk, skogsbruk och 1052 10 36 13 22 1343

fiske 5 10648 1 12593 12577 6 12671 9 13654 13706

05-09 gruvor och

mineralutvinnings-

industri 49 47 47 51 53 51 60 59 50
10-12 livsmedels-,

dryckesvaru- och

tobaksindustri 132 130 132 131 131 130 129 137 137
13-15 textil-, beklad-

nads-, lader - och lider-

varuindustri 131 138 135 142 144 136 129 127 135
16-17 industri for tra och

varor av tri, kork och

rotting o.d. utom mébler

samt massa-, pappers-

och pappersvaruindustri 219 223
16 industri for tra och

varor av tri, kork och

rotting o.d. utom mébler 260 240 235 241 231 226 215

16

50

139

138

223



17 massa-, pappers- och
pappersvaruindustri

18 grafisk och annan
reproduktionsindustri
19-21 kemisk industri,
petroleumprodukter och
lakemedelsindustri

22 gummi- och plast-
varuindustri

23 industri for andra
icke-metalliska mine-
raliska produkter

24-25 stal- och metall-
verk; industri for metall-
varor utom maskiner och
apparater

26-27 industri for
datorer, elektronikvaror,
optik och elapparatur

28 dvrig maskinindustri
29-30 transportmedels-
industri

31 mobelindustri

32 annan tillverknings-
industri

33 reparations-
verkstdder och
installationsforetag for
maskiner och apparater
35 el-, gas- och varme-
verk

36-39 vatten- och
reningsverk; anligg-
ningar for avfalls-
hantering, atervinning
och sanering

41 byggentreprendrer
42 anldggnings-
entreprenérer

43 specialiserade bygg-
och anlaggnings-
entreprenérer

45 handel med och
serviceverkstider for
motorfordon och motor-
cyklar

46 parti - och provi-
sionshandel utom med
motorfordon

47 detaljhandel utom
med motorfordon och
motorcyklar

49-51 land-, sj6- och
lufttransport

52 magasin och service-
foretag till transport

53 post- och kurirforetag
55 hotell, semester-
bostader, vandrarhem,
campingplatser m.m.

56 restauranger,
cateringforetag, barer
och pubar

10

63

21

65

325

65
70

53
49

143

158

103

41
289

72

1397

575

715

1772

852

106
55

212

519

11

62

25

30

66

347

75
74

51
48

127

158

115

45
303

78

1464

599

699

1788

833

113
38

217

523

10

58

25

69

337

73
72

46
46

132

169

104

51
299

97

1535

599

703

1730

835

114
36

232

531

1

1

17

10

57

22

70

357

66
74

49
48

143

171

101

58
323

112

641

610

735

732

843

121
37

246

513

11

54

23

75

357

68
70

54
49

137

188

109

57
338

121

1753

616

769

1764

858

123
37

258

517

10

52

22

75

363

70
70

54
49

137

210

108

57
363

130

1831

619

751

1717

859

122
34

261

517

56

20

70

353

69
69

51
51

137

227

107

66
380

144

1875

630

757

1664

850

120
34

258

519

60

21

72

351

67
68

54
51

131

237

101

68
401

151

1911

641

753

1670

849

118
34

262

530

54

19

68

344

65
73

54
47

130

245

100

70
440

143

1953

656

771

1617

842

123
28

271

548

47

22

70

346

66
74

54
50

133

258

105

64
456

142

2011

675

741

1610

817

124
29

279

564



58 forlag

59 film-, video och tv-
programforetag, ljud-
inspelningsstudior och
fonogramutgivare

60 radio- och tv-bolag
61 tele-
kommunikationsbolag
62 programvaru-
producenter, data-
konsulter o.d.

63 informations-
tjanstforetag

68 fastighetsbolag och
fastighetsforvaltare

69 juridiska och
ekonomiska konsult-
byraer

70 huvudkontor; kon-
sultbyraer inom PR och
kommunikation samt
foretags organisation
71+72 arkitekter, tek-
nisk provnings- och
konsultverksamhet samt
vetenskaplig forskning
73 reklam- och mark-
nadsforingsbyraer;
marknadsundersok-
ningsbyraer o.d.

74 andra foretag inom
juridik, ekonomi, veten-
skap och teknik

75 veterinarkliniker

77 uthyrningsfirmor

78 arbetsformedlingar,
rekryteringsforetag,
personaluthyrnings-
foretag o.d.

79 resebyraer och
researrangorer;
turistbyraer

80 foretag for bevakning
och sdkerhetstjdnst,
detektivbyraer

81 foretag for fastighets-
service samt skotsel och
underhall av gronytor
82 kontors- och andra
foretagstjinstforetag

85 utbildningsviasendet
86 enheter for hilso- och
sjukvard

87 vardhem och bo-
stider med omsorg

88 sociala 6ppenvards-
enheter, socialkontor
90 enheter for konst-
narlig och kulturell
verksamhet samt under-
hallningsverksamhet

91 bibliotek, arkiv och
museer m.m.

99

106

48

449

35

829

392

705

816

183

303

167

49

211

37

231

89
326

377

18

56

377

94

118

50

444

32

842

400

706

859

182

330
10
171

64

218

38

238

101
354

379

17

62

431

97

124
10

51

453

40

843

396

698

869

176

367
10
181

65

221

37

244

108
373

382

17

66

486

18

94

134

52

464

43

909

408

725

899

168

399
15
196

58

231

36

285

111
401

408

17

80

515

94

126

45

482

39

993

419

756

946

172

436
15
204

78

222

38

298

106
450

426

18

82

576

91

127
11

45

472

36

1045

440

793

924

173

451
16
205

91

228

37

322

109
501

441

18

85

611

10

92

148
11

46

468

36

1057

439

786

954

162

457
16
212

102

209

36

327

108
513

443

20

94

656

10

92

157
11

46

475

43

1047

453

805

968

167

465
21
213

105

214

38

337

109
525

461

21

99

685

11

90

157
12

47

480

44

1116

453

832

988

164

443
25
211

209

42

372

101
528

479

24

96

689

99

166
10

44

481

41

1191

465

871

993

166

456
25
232

215

44

401

90

501

27

95

709
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92 spel- och vad-

hallningsforetag 14 15 12 14 12 12 8 7 9
93 sport-, fritids- och
ndjesanliaggningar 389 408 403 405 395 402 383 380 391

94 intresseorganisa-

tioner och religiosa

samfund 53 49 50 51 49 49 48 44 44
95 reparations-

verkstider for datorer,

hushallsartiklar och

personliga artiklar 140 135 125 118 112 113 109 113 110
96 andra konsument-

tjanstforetag 784 812 823 861 890 898 889 904 895

Tabell 2: Antal arbetsstallen efter naringsgren i Norrbottens lan (kalla: Statistikdatabasen, SCB)

Nyforetagsamhet

Nedan tabell beskriver utveckling av nystartade foretag per 1an och ar, fran och med 1994
till och med 2017. Norrbotten har haft en relativt jAmn 6kning av antalet nystartade fore-
tag fran 735 foretag 1994 till 1 495 foretag 2017. Per 100 tusen invanare i dldern 16-64 ar
startas 9,9 foretag i Norrbotten 2017 vilket placerar Norrbotten pa en nionde plats av
lanen. Stockholm har hogst andel nystartade foretag per 100 tusen invanare med 14,7
foretag. Blekinge har lagst andel nystartade foretag per 100 tusen invanare med 8,2 fore-
tag. Den totala etableringsfrekvensen i Sverige dr 11,2 nya foretag per 100 tusen invanare
ialdern 16-64 ar.

Av nystartade foretag i Norrbotten 2016 startades 417 av en kvinna eller av endast
kvinnor. 1 044 startades av en man eller av enbart man. Information om nya foretag med
delad ledning saknas och 23 foretag sorterades bort som bortfall. Nirmare 29% av ny-
startade foretag i Norrbotten startas av kvinnor medan motsvarande siffror for riket ar
narmare 33%.

13% av nystartade foretag i Norrbotten startas av personer med utldndsk harkomst. Mot-
svarande siffra for riket ar 27%. Statistiken avser 2015 och samtlig information om ny-
foretagsamhet publiceras av Tillvaxtanalys. Ytterligare detaljer om nyforetagande finns att
na via Tillvaxtanalys Statistikportal.

19

405

47

107

925



Nystartade foretag per lidn och ar

25,000
20000
f
g 15,000
E‘ 10,000
£ ’_\J
I e—
T
© 1904 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
em=stockholms [an 10,665 10,980 | 10,614 [ 11,572 | 10,725 | 11,857 13,501 [ 11,915 | 13,043 | 12,544 [13,902 | 14,239 | 14,098 | 17,746 | 18,113 | 18,071 | 21,929 23,299 | 21,615 | 21,330 | 22,610 22,088 | 23,082 | 21,487
i ppsala lin 1,174 | 1,109 | 1,305 | 1,354 | 1,181 | 1,209 | 1,325 | 1,342 | 1,241 | 1,276 | 1,460 | 1,513 | 1,588 | 2,184 | 2,044 | 2,169 2,571 | 2,664 | 2,522 | 2,537 | 2,611 | 2,547 | 2,628 | 2,481
lsn | 897 | 840 | 828 | 890 | 775 | 830 | 823 | 817 | 856 | 832 | 898 | 1,066 | 1,072 | 1,572 | 1,459 | 1499 | 1,569 | 1,673 | 1,657 | 1,662 | 1,738 | 1,719 | 1,835 | 1,653
=—Ostergétiands lsn | 1,302 | 1,193 | 1,231 | 1323 | 1,48 | 1150 | 1,251 | 1,128 | 1,146 | 1,344 | 1,363 | 1,557 | 1,556 | 2,072 | 2,056 | 2,102 | 2419 | 2531 | 2481 | 2470 | 2534 | 2,407 | 2468 | 2439 |
Bnkspings ln 988 | 868 | 915 | 902 | 912 | 877 | 97 | 805 | BOB | 799 | 1,030 | 1,121 | 1,108 | 1,573 | 1499 | 1,645 | 1,727 | 1,873 | 1,779 | 1,795 | 1,872 | 1,875 | 1,820 | 1918
=i ronobergs |&n 554 446 573 569 512 528 546 488 506 483 592 566 603 901 859 | 1,035 | 1,089 | 1,109 | 1,090 | 1,141 | 1,140 | 1,041 | 1,092 | 1,031
K almar lan 611 625 617 621 579 650 638 611 621 618 653 793 750 1,189 | 1,110 | 1,136 | 1,292 | 1,273 | 1,255 | 1,252 | 1,317 | 1,211 | 1,250 | 1,190
e Gotlands l3n 175 | 161 | 177 | 181 | 171 | 192 | 196 | 181 | 206 | 224 | 235 | 268 | 242 | 380 | 373 | 424 | 473 | 484 | 468 | 429 | 441 | 410 | 421 | 378
w——glekinge lan 432 445 475 451 406 406 462 401 408 433 470 480 511 670 710 758 764 870 831 864 845 797 753 757
m———Skine lin 4,453 | 4,771 5130 | 4,682 | 4,776 | 5076 | 5,355 | 5043 | 5073 | 4,976 | 5986 | 6,147 | 6,526 | 7,943 | 7,920 | 8,750 | 9,757 | 10,327 | 9,648 | 9,837 | 9,876 | 9,623 | 9,420 | 9,289
wm=Hallands lin 929 | 1,000 | 960 | 1,017 | 933 | 983 | 988 | 969 | 1,012 | 978 | 1,124 | 1,247 | 1,260 | 1,804 | 1,625 | 1,741 2,128 | 2,261 | 2,095 | 2,084 | 2,257 | 2,146 | 2,229 | 2,200
e=\istra Gotalands lén | 5,682 | 5,793 | 5996 | 6,262 | 5,552 | 5,535 | 5,932 | 5,507 | 5,650 | 5,291 | 6,664 | 6,973 | 7,038 | 9,481 | 9,256 | 9,588 | 11,423 | 11,860 | 10,899 | 11,472 | 11,473 | 11,317 | 11,384 | 11,142
——Varmlands lin 809 | 767 | 804 | 768 | 705 | 77 | 778 | eos | 782 | 737 | s22 | 899 | 921 | 1,355 | 1,263 | 1,248 | 1,446 | 1574 | 1,509 | 1,430 | 1,527 | 1,457 | 1,484 | 1,424
<=Orebro ln 876 | 793 | 972 | 871 | 782 | 757 | 792 | 754 | B4B | 722 | 876 | 934 | 1014 | 1,368 | 1406 | 1289 1,550 | 1651 | 1641 | 1587 | 1,691 | 1,696 | 1811 | 1,776
isn | 851 | 882 | 785 | 8a4 | 751 | 720 | 807 | 734 | 812 | 915 | 934 | 1,023 | 1,008 | 1,253 | 1216 | 1,186 | 1441 | 1589 | 1,481 | 1,434 | 1,610 | 1,569 | 1561 | 1,511
Dalarnas lin 939 | 907 | 969 | 946 | 847 | 943 | 955 | 844 | 849 | 810 | 991 | 969 | 994 | 1,383 | 1,418 | 1,438 1,700 | 1,713 | 1,691 | 1,449 | 1,587 | 1,576 | 1,607 | 1,606
Gavleborgs lan- 780 | 808 | 789 | 898 | 696 | 861 | 801 | 782 | 823 | 822 | 825 | 979 | 933 | 1,245 | 1,301 | 1,329 1,569 | 1,590 | 1,583 | 1,549 | 1,485 | 1,500 | 1,577 | 1,476
Vasternorrlands ln | 687 | 717 | 839 | 862 | 671 | 641 | 642 | 616 | 684 | 680 | 767 | 807 | 831 | 1,094 | 1,082 | 1,165 | 1,349 | 1,399 | 1,291 | 1,340 | 1,346 | 1,384 | 1,339 | 1,279
Jamtlands l@n 507 444 515 448 443 441 456 491 522 492 524 573 561 839 803 761 885 965 861 860 865 993 930 860
lén 624 747 781 796 653 667 721 632 717 694 823 921 867 | 1,192 | 1,174 | 1,095 | 1,404 | 1,556 | 1,490 | 1,463 | 1,445 | 1,471 | 1,550 | 1,495
Norrbattens lén 735 | 712 | 732 | 788 | 720 | 776 | soo | 757 | 771 | 743 | esa | &s7 | o06 | 1,283 | 1,114 | 1,168 | 1,370 | 1448 | 1,329 | 1,257 | 1,398 | 1,308 | 1,484 | 1,495

Figur 7: Nystartade foretag per lan och ar (Kalla: Tillvaxtanalys)

Nedanstdende tabell anger etableringsfrekvens av nya foretag per Norrbottniska
kommuner och ar. Antalet nya foretag per kommun i Norrbotten ar relativt stabil under

tidsperioden 2007 till 2017, vilken presenteras i tabellen. Hégst antal nya foretag startas i
Lulea foljt av Pited, Kiruna, Boden och Gallivare.

Nystartade féretag per kommun och ar

600
E o ‘___.—_—/
P oo ————
£ 300
_g 200 [ —
g 100 [ c—— e
= ——
0 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A rvidsjaur 29 21 25 22 21 36 37 43 38 34 31
w—Arjeplog 12 13 20 20 26 21 26 20 16 16 22
| 0kkmokk 47 38 30 42 41 31 32 a4 36 52 35
e verkalix 15 14 13 20 20 24 13 22 8 14 25
—Kalix 78 66 60 74 69 71 57 73 63 77 74
w—(vertorned 22 13 25 33 34 29 31 37 26 24 28
w—p3jala 29 20 30 43 40 40 30 21 33 32 37
w——Gillivare 78 75 87 85 92 96 94 102 90 83 103
= Alysbyn 41 28 a6 48 36 37 37 42 48 39 31
sLuled 432 348 358 405 463 450 405 442 452 510 529
Pited 202 204 195 237 221 199 217 217 221 248 228
Boden 109 111 125 158 168 130 141 120 121 145 119
Haparanda 49 35 48 56 68 40 41 56 38 52 42
Kiruna 139 128 108 129 149 125 96 158 118 158 191

Figur 8: Nystartade foretag per kommun och ar (kalla: Tillvaxtanalys)
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Konkurser

Nedanstdende tabell visar antalet konkurser fordelat pa Sveriges lan. Statistiken ar 6ver-
lag jamn over tidsperioden och 2017 anmaler 138 foretag konkurs i Norrbotten, vilket
placerar Norrbotten pa 13:e plats bland de svenska lanen. Motsvarande anmaler 6ver
2100 foretag konkurs i Stockholms lan dar flest konkurser registrerades. I Norrbotten
berordes 520 anstéllda av konkurser 2017 medan 10 ganger sd manga beroérdes av kon-
kurser i Stockholms lan. I Sverige dominerar foretag inom bygg och handel statistiken
over antalet foretagskonkurser.

Konkurser per lin och ar

3500
3000
2500
B
2 2000
J:
K 1500
E —
1000 w ————
500
© 2000 | 2002 | 2003 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2006 | 2017
mm=Stockholms lin 2482 | 2756 | 3055 | 2835 | 2637 | 2289 | 2131 | 2123 | 2577 | 2408 | 2237 | 2470 | 2521 | 2343 | 2008 | 2103 | 2161
w—={ppsala lin 208 226 229 190 164 185 141 152 157 | 178 165 229 217 181 218 168 184
s===Sidermanlands lan | 147 153 206 189 149 152 137 168 178 | 199 155 172 167 153 143 141 149
e Ostergétiands l4n 233 222 245 228 183 197 188 254 302 238 223 261 274 249 196 175 190
| nkopings lan 216 211 198 190 176 170 142 169 232 242 181 188 225 167 150 138 162
s=Kronobergs an 82 103 96 93 | 79 69 20 74 126 99 %0 118 124 109 81 78 90
=almar 130 135 158 142 154 | 102 105 116 125 242 128 120 155 144 130 136 126 112
s===Gotlands lan 24 28 20 15 20 17 21 30 37 33 23 33 33 23 31 30 48
wsBlekinge |30 89 93 81 4 | 70 57 54 n 106 | 79 97 80 103 74 66 61 84
m—=Skane lin 887 018 966 893 724 706 680 825 1028 947 1002 979 1102 | 1098 993 828 982
w=Hallands l4n 200 213 186 162 | 185 137 162 144 7 | 175 201 220 183 191 180 166 148
Vistra Gotalands lan| 1203 | 1249 | 1207 | 1183 | 1008 958 853 949 1136 | 1178 | 1055 | 1105 | 1205 | 1036 | 1017 885 864
Varmlands lin 185 182 201 180 | 167 122 138 184 182 | 174 181 183 176 191 165 176 135
Orebro lin 147 176 175 189 185 122 124 130 128 | 182 173 196 164 175 158 151 139
Vastmanlands lin 148 179 173 150 | 148 121 145 138 131 | 153 151 149 170 154 123 91 149
Dalarnas l4n 179 195 202 170 | 136 132 120 148 169 164 191 216 160 197 144 124 163
Gévleborgs lin 203 216 215 202 159 145 122 143 174 166 185 215 202 189 179 137 179
Visternorrlands lan | 135 148 176 147 141 113 114 148 162 168 150 141 170 144 122 133 134
Jamtlands l4n 122 110 78 77 20 90 83 79 92 84 % 88 L] 85 7% 69 74
Visterbottens lin 175 176 191 167 143 132 111 126 152 137 122 133 138 134 108 102 109
Norrbottens l4n 233 218 195 161 128 141 129 118 156 142 150 140 122 135 139 137 138

Figur 9: Konkurser per lan och ar (kalla: Tillvaxtanalys)

Tabellen nedan redovisar pa motsvarande sitt fordelning av konkurser éver Norrbottens
kommuner och 6ver tidsserien 2001 till 2017. I vissa celler saknas data beroende pa att
uppgiften inte har varit tillgidnglig eller alltfér osdker att redovisas. Flest konkurser 2017
registrerades i Lulea dven om trenden for registrerade konkurser i Luled har varit av-
tagande under tidsserien med narmare en halvering av antalet konkurser jamfort med
borjan av tidsserien.

[ forhallande till nystartade féretag i Norrbottens kommuner tyder nedan siffror pa att den
totala populationen foretag i Norrbotten 6kar ndgot under borjan av 2000-talet. I detta ar
dock inte uppkop eller andra typer av exit inraknat.
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Konkurser per kommun och ar
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e 2001 E 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015_ 2016 @ 2017
o Arvidsjaur 7 a4 5 4 6 6 5 3 3 5
e pArjeplog 5 3 4 0 5 4 0 4 3 0
o okkmokk 5 6 3 5 3 5 11 0 4 4 3 6 6 3 4
| vkl 5 4 6 5 3 5 4 5 3 6 3 3 3
e—Kalix 16 16 15 16 6 6 3 12 11 9 7 12 12 9 7 10
‘—('jvertnrneé 3 5 a4 5 3 3 5 4 5 4 4 6 3 9
"—Fajala 10 6 7 3 3 3 4 5 4 6 i 3 4
‘—Géllivare 12 13 13 4 9 6 4 7 10 9 13 3 9 16 10
s Alvsbyn 10 12 9 13 9 3 6 6 12 11 7 5 5 9 3 7 4
Luled 71 68 59 43 a7 44 47 37 51 40 49 38 31 35 23 34 33
Pited 29 23 26 19 15 19 9 27 20 13 23 17 20 15 26 18 23
Boden 31 19 29 15 17 16 16 10 15 16 14 18 9 13 19 16 15
Haparanda 11 9 11 13 5 14 6 7 12 13 9 10 11 16 9 11 11
Kiruna 18 32 12 8 10 7 11 6 10 9 11 8 8 13 16 13 12

Figur 10: Konkurser per kommun och ar (kalla: Tillvaxtanalys)

Bruttoregionalprodukt och foradlingsvarde

Bruttoregionalprodukten anger vardet av all produktion av varor och tjanster i en region.
Nedan tabell redovisar bruttoregionprodukt per invanare for Sveriges lan. Samtliga siffror
presenteras i tusentals kronor och lI6pande priser anges.

Under flera ar pa 2010-talet har Norrbotten haft en BRP per capita som efter Stockholm
har varit hogst i landet. 2016 har Norrbottens lan fjarde hogst BRP per capita i Sverige.
Stockholm, Vastra Goétaland och Uppsala har samtliga hogre BRP per capita jamfort med
Norrbotten.
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Kod
01
03
04
05
06
07
08
09
10
12
13
14
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Lan
Stockholm
Uppsala
S6dermanland
Ostergétland
Jonkoping
Kronoberg
Kalmar
Gotland
Blekinge
Skéne
Halland
Vastra Gotaland
Varmland
Orebro
Vastmanland
Dalarna
Gévleborg
Vasternorrland
Jamtland
Vasterbotten
Norrbotten

Totalt, total

Kod
01
03
04
05
06
07
08
09
10
12
13
14
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Lan
Stockholm
Uppsala
S6dermanland
Ostergétland
Jonkoping
Kronoberg
Kalmar
Gotland
Blekinge
Skéne
Halland
Vastra Gotaland
Varmland
Orebro
Vastmanland
Dalarna
Gévleborg
Vasternorrland
Jamtland
Vasterbotten
Norrbotten

Totalt, total

2000
379
231
211
234
246
244
223
208
249
242
205
268
218
227
246
227
235
249
215
214
236
268

2009
514
324
262
316
301
309
277
264
294
304
289
347
262
301
299
298
294
325
298
297
315
354

2001
387
259
219
244
254
252
232
206
233
252
229
280
232
230
246
236
221
274
246
230
249
279

2010
524
338
300
329
316
338
305
276
312
322
317
368
289
324
322
318
313
345
349
325
414
375

*Uppgifterna avseende 2016 ar preliminéra.
Tabell 3: Bruttoregionalprodukt per capita (kalla: SCB)

2002
399
267
225
256
263
260
243
223
249
263
239
284
241
244
255
245
237
273
242
239
259
288

2011

2003

546
351
308
339
336
350
310
292
307
327
318
380
299
339
331
334
303
352
325
329
423
387

410
281
230
258
271
268
257
238
267
268
256
302
248
257
261
260
247
274
253
253
268
299

2012

2004

548
355
309
339
336
353
303
293
298
329
310
377
305
346
328
329
310
352
320
337
411
387

436
283
246
267
283
286
258
242
285
275
258
310
254
274
268
275
262
287
261
270
286
312

2013

2005 2006
453 471
297 315
253 265
277 291
276 302
272 310
267 285
247 259
293 299
284 300
262 286
319 342
258 273
277 303
273 295
288 305
272 287
297 305
274 289
279 304
305 338
322 341

2014

552 576

371 379

297 298

346 357

341 352

363 367

310 315

304 309

315 324

334 347

318 319

388 404

309 312

342 349

334 336

329 337

313 325

351 358

323 332

334 340

407 404

393 406

2007
501
318
289
314
327
336
288
271
319
331
289
358
281
314
313
320
291
312
281
302
341
360

2015

610
396
305
374
369
399
330
325
337
368
326
434
327
358
365
351
335
373
336
362
404
429

Tabellen nedan presenterar forddlingsvardet i miljontals kronor efter ndringsgren i
Norrbottens ldn. Avsikten ar att visa pa inom vilka naringsgrenar Norrbottens ekonomiska
varden ar producerade och hur dessa naringsgrenar forhaller sig relativt varandra.
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2008
508
335
296
314
333
343
307
267
317
321
311
367
288
313
317
321
303
326
313
312
378
367

2016*

627
420
318
387
391
413
338
327
343
375
347
453
342
383
375
370
345
378
357
377
419
444



Storst fordadlingsvarde kommer fran naringsgrenar inom gruv- och mineralutvinnings-
industri. Tidsserien visar samtidigt att detta ar en niringsgren med stora fluktuationer
over tidsserien. Byggnaringar tillsammans med industri for tra och varor av tra ar likasa
ekonomiskt centrala naringar vad avser bidrag till foradlingsvarde i Norrbotten.

Néaringsgren SNI 2007 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
01-03 foretag inom
jordbruk, skogsbruk och

fiske 2116 2114 1884 2063 1863 1802 1799 1786 1599 1580
05-09 gruvor och

mineralutvinnings- 10 41 16 75 10 15

industri 3 13562 4895 17856 20892 2 12986 1 8518 9355

10-12 livsmedels-,

dryckesvaru- och

tobaksindustri 598 633 621 628 673 665 674 667 623 606
13-15 textil-, be-

Kkladnads-, lader - och

ladervaruindustri 40 53 35 33 36 39 34 32 35 33
16-17 industri for tra och

varor av tri, kork och

rotting o.d. utom mébler

samt massa-, pappers-

och pappersvaruindustri 3511 3926 3774
16 industri for trd och

varor av tri, kork och

rotting o.d. utom mébler 1617 1243 1099 1207 921 794 932

17 massa-, pappers- och

pappersvaruindustri 2081 1616 1403 2082 1798 1440 1818

18 grafisk och annan

reproduktionsindustri 100 96 90 92 112 93 91 91 81 64

19-21 kemisk industri,
petroleumprodukter och

likemedelsindustri 103 115 103 69 166 230 263 174 269 306
22 gummi- och plast-
varuindustri 99

23 industri for andra

icke-metalliska

mineraliska produkter 205 276 370 234 261 300 338 316 347 385
24-25 stal- och metall-

verk; industri for metall-

varor utom maskiner och

apparater 2327 1330 1101 2056 2050 1914 1907 1956 1885 2156
26-27 industri for

datorer, elektronikvaror,

optik och elapparatur 665 570 280 553 509 492 533 522 459 455
28 dvrig maskinindustri 163 103 105 102 148 200 231 212 252 200
29-30 transportmedels-

industri 969 864 615 897 843 769 874 887 597 784
31 mobelindustri 31 33 30 34 27 26 20 31 30 37
32 annan tillverknings-

industri 204 141 165 195 221 193 148 196 179 191
33 reparations-

verkstdder och

installationsforetag for

maskiner och apparater 466 432 506 321 427 506 567 505 475 529
35 el-, gas- och varme-

verk 2304 2980 3288 4729 3822 4675 4058 3443 2 657 2 862

36-39 vatten- och

reningsverk; anligg-

ningar for avfalls-

hantering, atervinning

och sanering 214 239 282 299 353 384 389 461 431 422
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41 byggentreprenorer
42 anldggnings-
entreprenérer

43 specialiserade bygg-
och anlaggnings-
entreprenérer

45 handel med och
serviceverkstider for
motorfordon och motor-
cyklar

46 parti - och provi-
sionshandel utom med
motorfordon

47 detaljhandel utom
med motorfordon och
motorcyklar

49-51 land-, sjo- och
lufttransport

52 magasin och service-
foretag till transport

53 post- och kurirforetag
55 hotell, semester-
bostader, vandrarhem,
campingplatser m.m.

56 restauranger,
cateringforetag, barer
och pubar

58 forlag

59 film-, video och tv-
programforetag, ljud-
inspelningsstudior och
fonogramutgivare

60 radio- och TV-bolag
61 telekommunikations-
bolag

62 programvaru-
producenter, data-
konsulter o.d.

63 informationstjanst-
foretag

68 fastighetsbolag och
fastighetsforvaltare

69 juridiska och
ekonomiska konsult-
byraer

70 huvudkontor; kon-
sultbyraer inom PR och
kommunikation samt
foretags organisation
71+72 arkitekter, tek-
nisk provnings- och
konsultverksamhet samt
vetenskaplig forskning
73 reklam- och mark-
nadsforingsbyraer;
marknadsunder-
sokningsbyraer o.d.

74 andra foretag inom
juridik, ekonomi, veten-
skap och teknik

75 veterinarkliniker

77 uthyrningsfirmor

915

271

2638

849

1334

2357

2330

602
380

609

484
197

50
145

1230

612

29

1602

349

370

1300

144

71
20
215

1007

283

3013

882

1454

2347

2325

686
368

615

487
218

48

1257

619

30

1765

387

325

1453

127

74
24
218

818

331

2902

846

1313

2438

2323

611
337

581

483
223

51
192

1402

724

35

1690

405

308

1694

98

74
28
213

888

639

3192

934

1679

2611

2502

730
306

612

557
228

54
180

1625

810

12

1829

411

315

1614

89

86
31
262

25

942

827

3793

996

1620

2615

2554

826
357

636

595
184

46
177

1732

799

36

1892

441

300

1835

116

91
38
290

1135

902

4168

1006

1553

2706

2651

922
328

717

651
191

52
184

1741

885

12

2031

452

469

2008

103

95
38
311

1099

866

3926

1054

1455

2759

2851

898
353

626

713
173

54
202

1830

846

34

2066

462

386

2031

98

106
42
300

1063

997

4269

1095

1693

2928

2971

978
293

698

762
162

60
200

1876

801

30

2811

486

448

2035

109

94
47
293

1188

1017

4574

1135

1635

3080

2712

1118
279

781

863
152

59
182

1830

828

29

2601

499

464

2231

113

102
54
320

1161

824

4373

1234

1743

3208

2920

1139
60

892

924
142

61
164

795

911

2553

556

478

2348

140

93
60
362



78 arbetsformedlingar,

rekryteringsforetag,

personaluthyrnings-

foretag o.d. 343 371 385 440 582 575 439 449 479
79 resebyraer och

researrangorer;

turistbyraer 91 97 91 102 103 116 113 107 108
80 foretag for bevakning

och sdkerhetstjdnst,

detektivbyraer 187 203 184 183 210 192 217 235 254
81 foretag for fastighets-

service samt skotsel och

underhall av gronytor 395 414 407 459 470 485 506 564 676
82 Kkontors- och andra

foretagstjinstforetag 337 414 381 389 315 305 300 317 289
85 utbildningsvisendet 227 267 322 397 404 450 478 501 516
86 enheter for hilso- och

sjukvard 438 443 468 456 435 454 461 638 565
87 vardhem och bo-

stiader med omsorg 68 65 67 78 79 87 95 97 148
88 sociala 6ppenvards-

enheter, socialkontor 212 263 304 385 655 673 890 932 920

90 enheter for konst-
narlig och kulturell
verksamhet samt under-

hallningsverksamhet 43 51 47 44 52 51 56 66 65
91 bibliotek, arkiv och

museer m.m. 0 2 -3

92 spel- och vad-

hallningsforetag 7 7 7 7 6 9 3 2 3
93 sport-, fritids- och

nojesanliggningar 94 114 107 138 120 188 176 185 202

94 intresseorganisa-

tioner och religidosa

samfund 34 34 24 24 35 28 30 38 55
95 reparations-

verkstider for datorer,

hushallsartiklar och

personliga artiklar 60 63 62 61 52 50 48 52 43
96 andra konsument-

tjanstforetag 259 246 256 285 306 320 336 353 381

Tabell 4: Foradlingsvarde (mnkr) efter naringsgren i Norrbottens lan (kélla: Statistikdatabasen, SCB)

Forskning, utveckling och investeringar

Foregdende avsnitt har presenterat Norrbottens naringsliv till omfattning och struktur. [
foljande avsnitt presenteras information om den forskning, utveckling och investeringar
som bedrivs i Norrbotten.

Patent

Patentansokningar ar ett frekvent matt inom forskning om regional innovation. Mattet har
sina for- och nackdelar. Den framsta fordelen ar formodligen dess lat-tillganglighet och
dess motsvarande framsta nackdel ar formodligen att den kan vara missvisande som indi-
kator. Forst och framst dr inte all innovationsverksamhet teknisk utveckling vilken kan
patenteras, for det andra ar inte patent ett logiskt skydd inom vissa naringar, och for det
tredje ar det inte ovanligt att patentansokningar stalls fran féretags huvudkontor snarare
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507

119

273

724

258
517

612

187

928

62

16

210

56

40

374



an fran det arbetsstille och ort dar den faktiska forskningsverksamheten dgde rum. Detta
innebar att patent som relativt matt mellan regioner kan vara missvisande.

Tabellen nedan visar patentansékningar under tidsperioden 2010 till 2016 fordelat pa lan.
Flest patent under perioden har sints in fran Stockholms lan och dérefter fran Skane och
Vastra Gotaland. Norrbotten placerar sig relativt langt ned pa listan 6ver patentansok-
ningar.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Blekinge 12 5 11 14 21 22 12
Dalarna 39 35 20 17 22 29 17
Gotland 1 4 5 4 3 2 4
Gavleborg 51 34 53 38 17 22 16
Halland 34 25 32 42 16 38 31
Jamtland 13 11 7 13 9 7 7
Jonkoping 56 39 48 55 55 59 98
Kalmar 31 25 27 33 32 37 29
Kronoberg 24 15 22 18 27 22 16
Norrbotten 37 24 35 41 27 40 29
Skdne 281 288 291 358 306 354 316
Stockholm 800 782 830 825 854 769 840
Sodermanland 42 31 44 25 18 23 24
Uppsala 130 117 107 85 87 77 75
Viarmland 37 27 31 37 31 33 31
Visterbotten 66 63 49 54 32 48 55
Vasternorrland 54 66 56 91 64 55 51
Vastmanland 48 31 32 23 37 29 28
Vistra Gotaland 289 247 230 221 227 256 244
Orebro 65 59 64 51 38 34 34
Ostergotland 85 70 75 64 51 70 74

Tabell 5: Patentansdkningar per region (kalla: PRV)

Ur ett storre perspektiv presenteras saval Norrbotten och Sverige som innovativa i manga
internationella matningar. [ EU’s innovation scoreboard placerar sig Sverige som en inno-
vationsledare vilket dr den starkaste av de fyra prestationsgrupper som mats i studien.
Motsvarande placerar sig Norrbotten pa en nionde plats bland Sveriges lan i Reglabs inno-
vationsindex som uppdaterades 2017. Andra typer av matningar som effektiviseringar av
insatser som kapital och arbetskraft berdknat genom data envelopment analysis har visat
att Norrbotten dr en stark innovativ region.

Investeringar

Figuren nedan redovisar bruttoinvesteringar i byggnader och mark i Norrbotten efter
naringsgren under tidsperioden 2007 till 2016. Storst investeringar genomfors av gruvor
och mineralutvinningsindustrin under de redovisade aren. Darefter av el-, gas- och
varmeverk. Viss data har varit osdker alternativt otillganglig och markeras med noll i
figuren.
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Bruttoinvesteringar i byggnader och mark efter ndringsgren
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Figur 11: Bruttoinvesteringar i byggnader och mark efter naringsgren (kélla: SCB)

Liksom for bruttoinvesteringar i byggnader och mark dominerar gruvor och mineral-
utvinningsindustri bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier f6ljt av el-, gas- och
varmeverk. Aven hir representeras otillginglig eller osdker information av noll.
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Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier efter ndringsgren

9,000
8,000
7,000 /A
= \
g 6,000 / \
2
= 5,000
& —_ / N
E - N/
s 3,000
2,000 / \./
y A —
oo o ——————
0 | —— - - - - —
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
wmm==(05-09 gruvor och mineralutvinningsindustri 0 4,030 | 4,482 | 3,441 | 1,964 | 5425 | 7,744 | 6,623 @ 6,626 | 4,298
A - i b =
10-12 livsmedels: ) dryck(.esvaru och 100 162 117 80 58 65 20 n 80 75
tobaksindustri
e—3-15 tEXtI.!l*, heklad_nadsn I_ader -och 3 2 1 1 2 1 3 2 1 1
ladervaruindustri
@1 6-17 industri fér trd och varor av tré, kork
och rotting o0.d. utom mébler samt massa-, 0 0 ] 0 0 0 0 561 474 709
pappers- och pappersvaruindustri
16 industri fo.r trd och varor ay trd, kork och 126 144 183 132 144 104 87 0 0 0
rotting o.d. utom mébler
AFmassaspeppers-ach 378 | 403 0 419 | a40 | 406 | e00 0 0 0
pappersvaruindustri
=] 8 grafisk och annan reproduktionsindustri 11 0 8 4 5 11 2 3 3 2
sm—10-21 kemisk |rv|_du5tr|, pet_roleurv?produkter 8 24 o 0 103 33 18 52 2% 0
och ldkemedelsindustri
- i i fo j-
—22? 23 mdustr_l for gummi- och plastvaror, 0 0 o 0 o 0 o o N 0
icke-metalliska mineraliska produkter
w22 gummi- och plastvaruindustri 14 0 9 26 18 16 17 0 11 14
—33 |ndust_r| for _andra icke-metalliska 39 0 123 64 1 6 6 21 12 10
mineraliska produkter
L] Al w11 i fH
24-25 stal- och metall_verk, industri for 256 242 a9 240 263 361 245 182 0 174
metallvaror utom maskiner och apparater
—26-27 mdustrllfor datorer, elektronikvaror, 2% 18 37 % 15 23 s 14 13 9
optik och elapparatur
28 dvrig maskinindustri 11 9 11 6 7 7 6 6 3
29-30 transportmedelsindustri 0 270 102 35 79 45 52 109 173 0
31 mobelindustri 2 5 2 2 9 0 11 4 9 3
32 annan tillverkningsindustri 10 19 11 3 0 5 5 6 12 15
33 reparationsverkstader och
installationsféretag fér maskiner och 32 17 17 13 27 44 28 40 30 30
apparater
35 el-, gas- och viarmeverk 1,435 | 1,512 1,361 970 0 882 1,288 563 471 1,027
36-39 vatten- och reningsverk; anldggningar
for avfallshantering, atervinning och 0 0 77 66 133 89 71 157 85 118
sanering

Figur 12: Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier efter naringsgren (kélla: SCB)

Norrbottens kommuner

Majoriteten av den statistik som ovan beskrivits har behandlat regional information. I
foljande avsnitt presenterar vi Norrbottens kommuner nidrmare. Dels med syftet att visa
pa att Norrbotten dr sammansatt av ett antal kommuner med olika forutsattningar,

mdjligheter och utmaningar.
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Regional och lokal specialisering

Till en bérjan presenterar vi regional och lokal specialisering genom att redovisa andelen
forvarvsarbetare per naringsgren for Norrbottens kommuner 2016. Motsvarande tabell
finns i den ursprungliga utredningen som publicerades 2014 (Ortqvist 2014). Tabellen
visar inga storre forandringar relativt den som publicerades 2014. Vissa kommuner har
stor andel av férvarvsarbetare inom en naringsgren. Exempelvis har Géllivare 28% av
samtliga forvarvsarbetare inom kommunen anstéllda inom tillverkning och utvinning.
Kiruna har 23% anstdllda inom samma naringsgren. I Haparanda ar 18% av forvarvs-
arbetarna anstillda inom handeln. Information och kommunikation motsvarar en knapp
procentenhet av forvarvsarbetare i de flesta kommuner pa samma sitt som finas- och for-
sakringsverksamhet exempelvis. Vard och omsorg samt sociala tjdnster utgor en stor an-
del av forvarvsarbetare 6ver manga av regionens kommuner.

= ofg ]
s » £ £ . 2 & & £ & & s E s
s & E £ 5 & = =z 3 £ & =% £ =B
= 2 = 5 S £ © = £ E T S s =
e 2 2 8 : 5 & =< - = F ¢
< _ o ) ==

GO1 jordbruk, 12 10 12

skogsbruk och fiske 6% 5% 8% % 6% % % 3% 6% 2% 4% 3% 3% 2%

GO2 tillverkning och 14 10 28 16 10 14 23

utvinning 5% 1% 5% 4% % 8% % % % % % 3% 7% %

GO3 energi-

forsorjning;

miljéverksamhet 1% 2% 7% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 1%

G04 bygg- 13 12 10 10 10 11 10

verksamhet 7% % % % 8% 7% % % % 8% 9% % 9% 8%

18

GO5 handel % 6% 6% 7% 8% 7% 7% 8% 8% 9% 9% 8% % 8%

GO6 transport och 10

magasinering 5% 3% 4% % 4% 8% 5% 5% 5% 5% 5% 4% 4% 7%

GO7 hotell- och

restau-

rangverksamhet 4% 6% 5% 3% 2% 2% 3% 4% 2% 3% 3% 3% 3% 6%

GO08 information
och kommunikation 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 4% 1% 0% 1% 2%
GO9 finans- och

forsakringsverksam

het 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 2% 2% 0% 1% 1%

G10 fastighets-

verksamhet 2% 6% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 1% 2%

G11 foretags- 10 19 13 12 10

tjanster % % 8% 7% % 7% 4% 7% 4% % 9% 7% 7% %

G12 offentlig for- 16 10 22

valtning och forsvar % 9% 7% 5% 5% 7% 4% 4% 4% % 2% % 7% 5%
11 11 10 14 12 12 11 12 12

G13 utbildning % 9% % 8% % % % 7% % % % 9% % 8%

G14 vard och om-

sorg; sociala 18 15 16 25 23 21 24 19 23 18 20 21 20 13

tjanster % % % % % % % % % % % % % %

G15 kulturella och

personliga tjidnster

m.m. 3% 4% 7% 3% 4% 3% 4% 2% 4% 4% 3% 4% 4% 3%

G99 okint 2% 1% 1% 3% 1% 3% 2% 1% 1% 1% 3% 1% 1% 1%

Tabell 6: Andel forvarvsarbetande per naringsgren 2016 (kélla: rAps-RIS)
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Storsta arbetsgivare regionalt och lokalt

[ Norrbotten ar de storsta arbetsgivarna primart kommuner, landsting, forsvars-makten
och universitet. De fem storsta foretagen ar LKAB (fjarde storsta arbetsgivare), Samhall
(12:e storst), SSAB (13:e storst), COOP Norrbotten (15:e storst) och Boliden (18:e storst).
Tabellen nedan redovisar de 25 storsta arbetsgivarna i Norrbotten, deras andel av totalt
antal anstéllda i lanet och antal anstéllda i organisationen. Totalt anstéller de 25 storsta
organisationerna i lanet 47 875 personer, vilket motsvarar 43,7 procent av antalet for-
varvsarbetare i lanet.

Andel av

totalt antal

anstillda i Antal
Namn lanet anstallda
Luled kommun 6,8 7 475
Norrbottens lans landsting 6,8 7 425
Pited kommun 4,1 4525
Luossavaara-kiirunavaara aktiebolag 3,2 3475
Bodens kommun 2,8 3075
Kiruna kommun 2,3 2475
Forsvarsmakten 2,1 2275
Gallivare kommun 1,9 2125
Kalix kommun 1,6 1725
Luled tekniska universitet 1,4 1525
Alvsbyns kommun 1,1 1225
Samhall aktiebolag 1,1 1175
SSAB Emea AB 1,1 1175
Haparanda kommun 0,9 1025
Coop Norrbotten ekonomisk férening 0,8 875
Arvidsjaurs kommun 0,7 775
Polismyndigheten 0,7 725
Boliden mineral AB 0,6 675
Inre kraft i norr AB 0,6 625
Pajala kommun 0,6 625
Overtorned kommun 0,6 625
Forsakringskassan 0,5 575
Smurfit kappa kraftliner Pitea aktiebolag 0,5 575
Telia Sverige AB 0,5 575
Jokkmokks kommun 0,5 525

Arvidsjaur

[ Arvidsjaur kommun utgor totalt antal anstéllda for de 15 storsta organisationerna i
kommunen 1 565 personer, vilket motsvarar 67,2% av antalet férvarvsarbetare i kom-
munen. Storst &r kommunens egen organisation och darefter ar férsvarsmakten en stor
arbetsgivare, speciellt med férsvarets materielverk inrdknat.
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Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Arvidsjaurs kommun 33,3 775
Forsvarsmakten 7,5 175
Arbetsformedlingen 3,2 75
Norrbottens lans landsting 3,2 75
Forsvarets materielverk 3,2 75
Samhall aktiebolag 3,2 75
Laponia hotell & konferens AB 1,5 35
Coop Norrbotten ekonomisk férening 15 35
First rent a car aktiebolag 1,5 35
Arvidsjaur flygplats aktiebolag 15 35
Forsakringskassan 1,5 35
Lelu aktiebolag 1,5 35
Securitas Sverige aktiebolag 15 35
Kriminalvarden 1,5 35
Sveaskog forvaltnings aktiebolag 1,5 35

Tabell 7: 15 storsta arbetsgivare i Arvidsjaur 2017 (kélla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

Arjeplog

[ Arjeplog kommun utgér totalt antal anstéllda fér de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 1 015 personer, vilket motsvarar 75% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och darefter ar bil- och komponenttestforetaget
Tjintokk nast storsta arbetsgivare, dven transportstyrelsen ar en av de storre arbets-
givarna i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Arjeplogs kommun 31,4 425
Tjintokk kommanditbolag 12,9 175
Tjintokk aktiebolag 55 75
Transportstyrelsen 55 75
Arjeplog hotel silverhatten AB 2,6 35
Norrbottens lans landsting 2,6 35
Icemakers AB 2,6 35
Colmis aktiebolag arjeplog 2,6 35
Fixar'n i arjeplog AB 2,6 35
Coop Norrbotten ekonomisk férening 1,1 15
Stenbergs i slagnds AB 1,1 15
Aktiebolaget widmans grav 1,1 15
Softronic dokumenthantering AB 1,1 15
Tjintok férvaltning aktiebolag 1,1 15
P-o flinkfeldts buss aktiebolag 1,1 15

Tabell 8: 15 storsta arbetsgivare i Arjeplog 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)
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Jokkmokk

I Jokkmokk kommun utgér totalt antal anstéllda for de 15 stdrsta organisationerna i
kommunen 1 145 personer, vilket motsvarar 68,4% av antalet férvarvsarbetare i kom-
munen. Storst &r kommunens egen organisation och darefter dr Vattenfall en stor arbets-
givare. Aven Norrbottens lins landsting och Lapplands kommunalférbund placerar sig
som nagra av de storsta arbetsgivarna i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Jokkmokks kommun 31,4 525
Vattenfall vattenkraft AB 7,5 125
Norrbottens lans landsting 4,5 75
Lapplands kommunalférbund 4,5 75
Samhall aktiebolag 2,1 35
Sameskolstyrelsen 2,1 35
Coop Norrbotten ekonomisk férening 2,1 35
Vattenfall services nordic AB 2,1 35
Ajtte, svenskt fjall & samemuseum 2,1 35
Kabdalis skidliftar aktiebolag 2,1 35
Jokkmokks forsamling 2,1 35
Lapplands lastmaskiner i Jokkmokk aktiebolag 2,1 35
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 2,1 35
Jokkmokkskorv aktiebolag 0,9 15
Vattenfall business services nordic AB 0,9 15

Tabell 9: 15 storsta arbetsgivare i Jokkmokk 2017 (kéalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

Overkalix

I Overkalix kommun utgér totalt antal anstillda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 935 personer, vilket motsvarar 75,5% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och darefter dr Norrbottens lans landsting till-
sammans med Verkstadsindustri i Norr AB de storsta arbetsgivarna.
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Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Overkalix kommun 42,4 525
Norrbottens ldns landsting 6,1 75
Vinab, verkstadsindustri i norr AB 6,1 75
Sambhall aktiebolag 2,8 35
Lanstrafiken i Norrbotten aktiebolag 2,8 35
Allséns &keri aktiebolag 2,8 35
Broderna Olofssons bageri aktiebolag 2,8 35
Norr maleri aktiebolag 1,2 15
Coop Norrbotten ekonomisk férening 1,2 15
Overkalix kultur- och miljoskola 1,2 15
Overkalix livs AB 1,2 15
Jorgen Rokka AB 1,2 15
Trafikverket 1,2 15
Isakssons terrangtransport i 6verkalix AB 1,2 15
Overkalix férsamling 1,212 15

Tabell 10: 15 storsta arbetsgivare i Overkalix 2017 (kélla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

Kalix

I Kalix kommun utgoér totalt antal anstdllda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 3 925 personer, vilket motsvarar 67,6% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och darefter ar Norrbottens lans landstring nast
storsta arbetsgivare. BillerudKorsnds och Partbyggen i Kalix dr dven de stora arbetsgivare
i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Kalix kommun 29,7 1725
Norrbottens ldns landsting 9 525
Billerudkorsnas Sweden AB 6,5 375
Partbyggen i Kalix AB 5,6 325
Humana assistans AB 2,2 125
Kalix tele 24 aktiebolag 2,2 125
Byggmastare s.a. Englund aktiebolag 2,2 125
Sambhall aktiebolag 1,3 75
Setra travaror AB 1,3 75
Coop Norrbotten ekonomisk férening 1,3 75
Anva components aktiebolag 1,3 75
Emric operations AB 1,3 75
Statens institutionsstyrelse 1,3 75
Forsakringskassan 1,3 75
Medhelp AB 1,3 75

Tabell 11: 15 storsta arbetsgivare i Kalix 2017 (kéalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

34



Overtorned

I Overtorned kommun utgér totalt antal anstillda for de 15 storsta organisationerna i
kommunen 1 115 personer, vilket motsvarar 81,7% av antalet férvarvsarbetare i kom-
munen. Storst a&r kommunens egen organisation och darefter dr Utbildning Nord och
Norrbottens ldans landsting stora arbetsgivare i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Overtorned kommun 45,8 625
Utbildning Nord 55 75
Norrbottens ldns landsting 55 75
Samhall aktiebolag 2,6 35
Sliap och lastbilspabyggnader i Overtorned AB 2,6 35
Jaxal aktiebolag 2,6 35
Broderna Junttis &keri AB 2,6 35
Svensk mark & schakt AB 2,6 35
Stiftelsen tornedalens folkhogskola 2,6 35
Hietaniemi friskoleférening 2,6 35
Magnus & Roberts transport AB 2,6 35
Goran Simu AB 1,1 15
Byggpolarna i Juoksengi aktiebolag 1,1 15
Hem & dig i Kalix AB 1,1 15
Proffsmat i Overtorned aktiebolag 1,1 15

Tabell 12: 15 storsta arbetsgivare i Overtorned 2017 (killa: Regionfakta; SCB, Foéretagsregistret)

Pajala

[ Pajala kommun utgor totalt antal anstéllda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 1 155 personer, vilket motsvarar 67,6% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och déarefter dr Norrbottens lans landsting och
Aktiebolaget Krekula & Lauris sag de storsta arbetsgivarna i kommunen.
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Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Pajala kommun 36,6 625
Norrbottens ldns landsting 4,4 75
Aktiebolaget Krekula & Lauris sdg 4,4 75
Lapplands kommunalférbund 2 35
Sambhall aktiebolag 2 35
Snells entreprenad aktiebolag 2 35
Md i pajala AB 2 35
Tapanis entreprenad aktiebolag 2 35
Inission pajala AB 2 35
Explore the North AB 2 35
Polarfonster aktiebolag 2 35
Jutos timber AB 2 35
Coop Norrbotten ekonomisk férening 2 35
Pajala forsamling 0,9 15
Arctic road AB 0,9 15

Tabell 13: 15 storsta arbetsgivare i Pajala 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

Gallivare

[ Gallivare kommun utgor totalt antal anstallda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 5 775 personer, vilket motsvarar 63,8% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och darefter ar LKAB, Norrbottens lans landsting
och Boliden Mineral de storsta arbetsgivarna i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Gallivare kommun 23,5 2125
Luossavaara-Kiirunavaara aktiebolag 13 1175
Norrbottens ldans landsting 9,1 825
Boliden mineral AB 7,5 675
Lapplands kommunalférbund 1,4 125
Gisab gallivare industriservice AB 1,4 125
Nordstrom assistans AB 1,4 125
Coop Norrbotten ekonomisk férening 0,8 75
Goran Eriksson maskintjanst aktiebolag 0,8 75
Samhall aktiebolag 0,8 75
Totaltech, nordisk transport teknik AB 0,8 75
Euromining AB 0,8 75
Iss facility services ab 0,8 75
Paasanne aktiebolag 0,8 75
Veolia industrial services Sweden AB 0,8 75

Tabell 14: 15 storsta arbetsgivare i Gallivare 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

36



Alvsbyn

I Alvsbyn kommun utgér totalt antal anstillda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 2 165 personer, vilket motsvarar 75,6% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst &r kommunens egen organisation och dérefter ar Polarbréd och Alvsbyhus de
storsta arbetsgivarna i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Alvsbyns kommun 42,8 1225
Polarbrod aktiebolag 7,9 225
Alvsbyhus AB 6,1 175
Norrbottens ldns landsting 2,6 75
Broderna Ohman AB 2,6 75
Alvsbyns fastigheter AB 2,6 75
Storforsen hotell aktiebolag 1,2 35
Coop Norrbotten ekonomisk férening 1,2 35
Stiftelsen Karlsdal med Alvsby folkhdgskola i Alvsbyn 1,2 35
Norrbottens bergteknik aktiebolag 1,2 35
Alvsbyn livs AB 1,2 35
Tinor AB 1,2 35
Polarbrdédsgruppen aktiebolag 1,2 35
Alvsby férsamling 1,2 35
Arctic falls aktiebolag 1,2 35

Tabell 15: 15 storsta arbetsgivare i Alvsbyn 2017 (kélla: Regionfakta; SCB, Féretagsregistret)

Luled

I Luled kommun utgor totalt antal anstillda for de 15 storsta organisationerna i kommu-
nen 17 875 personer, vilket motsvarar 44,7% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och déarefter dr Norrbottens lans landsting och
Lulea tekniska universitet samt SSAB de storsta arbetsgivarna i kommunen.
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Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Luled kommun 18,7 7 475
Norrbottens ldns landsting 8,1 3225
Luled tekniska universitet 3,6 1425
Ssab emea ab 2,9 1175
Forsvarsmakten 1,9 775
Telia Sverige AB 1,4 575
Gestamp hardtech aktiebolag 1,3 525
Ferruform aktiebolag 1,2 475
Forsakringskassan 0,9 375
Din forldngda arm i norr AB 0,9 375
Sambhall aktiebolag 0,9 375
Trafikverket 0,8 325
Vr track sweden AB 0,7 275
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 0,7 275
Coop Norrbotten ekonomisk férening 0,6 225

Tabell 16: 15 storsta arbetsgivare i Luled 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

Pited

I Pited kommun utgor totalt antal anstillda for de 15 storsta organisationerna i kommu-
nen 8 425 personer, vilket motsvarar 52,8% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och darefter ar Norrbottens lans landsting och
Smurfit Kappa Kraftliner de storsta arbetsgivarna i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Pited kommun 28,4 4525
Norrbottens ldns landsting 8,9 1425
Smurfit kappa kraftliner Pited aktiebolag 3,6 575
Lindbacks bygg aktiebolag 2,0 325
SCA munksund AB 2,0 325
Swedbank AB 1,1 175
ABB AB 1,1 175
SCA timber AB 0,8 125
Coop Norrbotten ekonomisk férening 0,8 125
Aktiebolaget infjardens varme 0,8 125
Sparbanken Nord 0,8 125
Luled tekniska universitet 0,8 125
Stenvalls tra aktiebolag 0,8 125
Burlink transport AB 0,5 75
Adecco Sweden aktiebolag 0,5 75

Tabell 17: 15 storsta arbetsgivare i Pited 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)
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Boden

[ Boden kommun utgér totalt antal anstéllda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 6 475 personer, vilket motsvarar 62,8% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och déarefter ar forsvarsmakten och Inre Kraft i
Norr AB stora arbetsgivare i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Bodens kommun 29,8 3075
Forsvarsmakten 12,8 1325
Inre kraft i Norr AB 4,1 425
Norrbottens ldns landsting 3,1 325
Forsvarets materielverk 3,1 325
Migrationsverket 2,7 275
Samhall aktiebolag 1,2 125
Inre kraft i sverige AB 0,7 75
Textilia tvatt & textilservice AB 0,7 75
Johansson & Bjornstrom elinstallationer i Boden 0,7 75
Assistansteamet Erik Hegglund AB 0,7 75
Coop Norrbotten ekonomisk férening 0,7 75
Aktiebolaget Inge Wikstroms schaktmaskiner 0,7 75
Green cargo AB 0,7 75
Silentium contact AB 0,7 75

Tabell 18: 15 storsta arbetsgivare i Boden 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)

Haparanda

[ Haparanda kommun utgor totalt antal anstillda for de 15 storsta organisationerna i
kommunen 1 915 personer, vilket motsvarar 61,9% av antalet forvarvsarbetare i kom-
munen. Storst 4&r kommunens egen organisation och darefter dr IKEA och Norrbottens lans
landsting stora arbetsgivare i kommunen.
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Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Haparanda kommun 33,1 1025
lkea svenska forsaljnings aktiebolag 7,3 225
Norrbottens lans landsting 4 125
Sambhall aktiebolag 2,4 75
Storbutiken i Haparanda AB 2,4 75
Polarica AB 2,4 75
Nord clearness AB 1,1 35
Dittlivi Norr AB 1,1 35
Kriminalvarden 1,1 35
Haparanda montessoriforening 1,1 35
Transdev Sverige AB 1,1 35
Vardaga dldreomsorg AB 1,1 35
Polismyndigheten 1,1 35
Sverigefinska folkhogskolan 1,1 35
Pipelife hafab aktiebolag 1,1 35

Tabell 19: 15 storsta arbetsgivare i Haparanda 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, FOretagsregistret)

Kiruna

[ Kiruna kommun utgér totalt antal anstéllda for de 15 storsta organisationerna i kom-
munen 7 125 personer, vilket motsvarar 55,7% av antalet forvarvsarbetare i kommunen.
Storst ar kommunens egen organisation och darefter 4r LKAB och Norrbottens lans
landsting de storsta arbetsgivarna i kommunen.

Arbetsgivare Andel av Antal

totalt antal anstillda

anstillda i

kommunen
Kiruna kommun 19,3 2475
Luossavaara-Kiirunavaara aktiebolag 17 2175
Norrbottens ldans landsting 4,1 525
Last & terrdang Haggroths traktor aktiebolag 2,5 325
LKAB malmtrafik AB 1,8 225
Radiotjanst i Kiruna aktiebolag 1,8 225
Lapplands kommunalf6rbund 1,4 175
Polismyndigheten 1,4 175
Svenska rymdaktiebolaget 1 125
Tekniska verken i Kiruna aktiebolag 1 125
Kirunabostider aktiebolag 1 125
Centrala studiestdodsndmnden 1 125
Coop Norrbotten ekonomisk férening 1 125
Sambhall aktiebolag 1 125
Bravida Sverige AB 0,6 75

Tabell 20: 15 storsta arbetsgivare i Kiruna 2017 (kalla: Regionfakta; SCB, Foretagsregistret)
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Foretagsledare i Norrbotten

[ foregdende avsnitt har primart sekundardata anvants, det vill saga offentlig statistik som
i olika former samlats in och bearbetats for att fa en forstaelse for Norrbottens naringsliv.
Information har insamlats fran statistiska centralbyran, patent- och registreringsverket
samt andra kallor for offentlig statistik. I féljande avsnitt redovisas information fran en
omfattande enkitundersokning som genomforts med foretagsledare i aktiebolag i
Norrbotten. Samtliga aktiebolag med fem eller fler anstillda samt ett urval av foretag med
en till fyra anstéllda har getts majligheten att svara pa en enkat. Totalt skickades 1900
enkater ut och av dessa returnerades 480 enkater for en svarsfrekvens om 25%. Efter att
ha berdknat bortfall pa grund av bl.a. registerfel aterstar 180 anvandbara och komplett
ifyllda enkater. Under forutsittning att registerfel foljer samma omfattning kan en an-
vandbar frekvens om 18% beraknas. Svarsfrekvensen i uppfoljningen ar nagot hogre an i
den ursprungliga studien men den anvindbara frekvensen dr en procentenhet lagre pa
grund av primart registerfel.

Bortfallsanalyser tyder pa att det inte finns nagra strukturella eller systematiska fel i
undersokningen. Analyserna har genomforts med hjalp av bokféringsdata och inkluderar
variabler sdsom antal anstdllda, omsattning och resultat for att namna ett par. Tillvaga-
gangssattet att genomfora bortfallsanalyser foljer gangse vetenskapliga metoder for att
undersoka tillforlitlighet i insamlat datamaterial.

Av de foretagsledare som besvarade enkaten varierade dldern mellan 25 och 78 ar. I den
ursprungliga studien var dldersspannet 23 till 74 ar. [ uppféljningen framgick att halften
av foretagsledarna ar 47 till 60 ar. I den ursprungliga undersokningen var 50% av fore-
tagsledarna 43 till 57 &r. Overlag ar aldern bland féretagsledarna hégre i den uppféljande
enkdaten.
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Figur 13: Aldersdistribution féretagsledare

Av de foretagsledare som besvarade enkaten ar 83% man och 17% kvinnor, att jamfoéra
med den ursprungliga undersékningen dar 88% av respondenterna var man och 12% var
kvinnor.
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Kon

B Man Kvinnor

17%

Figur 14: Konsfordelning foretagsledare

Figuren nedan visar spridningen i andel kvinnor vid de undersokta féretagen for samtliga
anstallda, for ledningsgrupp, for chefspositioner och for styrelse. Figuren visar att
medianforetaget har 17% kvinnor anstallda och att endast 25% av féretagen har mer dn
50% kvinnor anstillda. Vad avser ledningsgrupper, chefspositioner och styrelse sd har
over halften av foretagen ingen kvinnlig representant i ledningsgruppen, som chef eller
som styrelsemedlem. 25% av foretagen har en jamstalld ledning eller styrelse alternativt
en overrepresentation av kvinnliga ledamoter. Pa motsvarande satt har 25% av foretagen
kvinnliga chefer pa minst en femtedel av chefspositionerna.

Konsfordelning
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Anstéllda Ledningsgrupp Chefspositioner Styrelse

Figur 15: Konsfordelning i Norrbottens foretag

Foretagsledarnas tidigare erfarenheter redovisas i figurerna nedan. Ungefar hélften av
foretagsledarna anger en utbildningserfarenhet som motsvarar gymnasieniva. Ett antal av
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foretagsledarna redovisar omfattande utbildningserfarenhet. Merparten av foretags-
ledarna har omfattande erfarenheter fran att arbeta som foretagsledare. 75% av foretags-
ledarna har mer dn 10 ars erfarenhet fran att arbeta med foretagsledning. Motsvarande
har i stort sett samma andel av foretagsledarna mer an 10 ars erfarenhet av andra yrkes-
roller.
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Utbildning Foretagsledare Andra yrkesroller

Figur 16: Foretagsledares erfarenheter av andra roller

Figuren nedan redovisar foretagsledarnas erfarenheter fran att starta nya foretag, av kon-
kurser och av att leda tillvaxtforetag. Figuren visar distributionen 6ver antalet erfaren-
heter fran samtliga erfarenhetskategorier. Overlag har 48% av alla féretagsledare er-
farenhet av att ha startat minst ett nytt foretag. 10% av foretagsledarna anger att de har
erfarenhet av en foretagskonkurs. 22% anger att de har erfarenhet av att leda tillvaxt-
foretag.
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Figur 17: Foretagsledares erfarenheter fran foretagsledning
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Foretagens installning till tillvaxt

I de regionala strategierna, se exempelvis regionala utvecklingsstrategin och den regionala
innovationsstrategin, nimns sex ndringar som starka naringar. Dessa naringar beddms
vara av strategisk vikt for en framtida regional utveckling. Naringarna som omfattas ar
test- och 6vningsverksamhet, upplevelsenaring, energi- och miljoteknik, basindustrin,
kunskapsintensiva naringar, och kulturella och kreativa naringar.

I enkatstudien tillfragades foretagsledare huruvida de upplevde att deras verksamhet kan
klassificeras som nagon av de starka naringarna. 68% av foretagen angav att de inte sag
att deras verksamhet ingar i starka naringar. Flest foretag angav att de ingick i bas-
industrin foljt av energi- och miljéteknik samt kunskapsintensiva niringar. Ovriga starka
naringar fick mindre dn 5% av foretagsledarna som identifierade sig med dem.

En statistik unders6kning av de starka niringarnas organisationer i forhallande till 6vriga
ndringar visar inte pa att det finns statistiskt signifikanta skillnader mellan foretag inom
starka néringar eller dvriga foretag vad giller omsattning, omséttningsforandring, vinst-
marginal, antal anstéllda eller forandring av antal anstéllda. Istéllet finns det mycket som
tyder pa att stark tillvaxt sker saval inom de identifierade starka naringarna liksom i
ovriga ndringar pa samma sitt som att vissa foretag inte upplever nagon, eller rentav
negativ, tillvaxt.

Starka naringar

M Test- och dvningsverksamhet
B Upplevelsendring
M Energi- och miljoteknik

B Basindustri (féradling)

Kunskapsintensiva naringar

3% T
Kulturella och kreativa naringar

68%
Annat

Figur 18: Fordelning av foretagsledare som identifierar sig med starka naringar

De foretag som ingar i studien uppger att merparten av forsiljningen sker pa den regio-
nala marknaden. 76% av foretagens omsattning kommer fran forsaljning i Norrbotten.
15% fran 6vriga Sverige, 4% fran ovriga Norden, ytterligare 4% fran évriga Europa och
1% fran affarer med ovriga Varlden.
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Marknader
(Del av omsattning pa foljande marknader)

® Norrbotten ™ Qvriga Sverige ™ QOvriga Norden * Ovriga Europa = Ovriga Vérlden
4%

Figur 19: Foérdelning av foretagens forsaljning pa geografiska marknader

Majoriteten av foretagen identifierar sina erbjudanden som mogna produkter (varor eller
tjanster) dar en mindre andel av forsiljning kommer fran nya erbjudanden eller erbju-
danden som har en tillvaxtfas.

Industrilivscykel
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Figur 20: Foéretagens vardeerbjudanden i forhallande till deras livscykel

Vad avser foretagsledarnas tillvixtambitioner fick de ta stéllning till en 25% respektive
100% 6kning av antalet anstdllda fram till 2030. Svarsalternativen stracker sig fran valdigt
negativ (=1) till valdigt positiv (=7), dar neutral utgér det mellersta alternativet (=4). Mat-
ningen hdrstammar fran en vetenskaplig studie publicerad i Journal of Management
Studies och anvandes i den forsta studie som ligger till grund fér denna rapport.

Drygt 50% av foretagen ser en 25% tillvaxt i antalet anstéllda till 2030 som positivt medan
motsvarande ndrmare 30% ser en 100% tillvaxt i antal anstéllda till 2030 som positivt.
Det forsta av alternativen dr jaimforbart med den ursprungliga studien medan nagot farre
anser att en 100% tillvaxt i antal anstallda ses som positivt i denna uppféljande studie.
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Resultatet kan bero pa flera faktorer. Forandringen ar relativt marginell och kan bero pa
slumpmassiga orsaker. Det kan ocksa vara sa att tidsperioden som anges i uppfoljning ar
nagot langre vilket kan paverka hur positivt en omfattande tillvaxt upplevs.

Tillvaxtambitioner
Instdllning till 6kning av antalet anstallda

25%-0kning av antalet anstallda till 2030 100%-6kning av antalet anstallda till 2030

Figur 21: Foretagsledarnas tillvaxtambitioner

Foretagens tillvaxtkapacitet

I syfte att forsta foretagens arbete for att astadkomma tillvaxt och uppna tillvixt-ambi-
tioner stélldes en fraga om hur stora kostnader féretagen under féregaende ar haft som
kan relateras till forskning och utveckling av foretaget. 66% av foretagen anger att de inte
har haft nagra kostnader for forskning och utveckling for det gangna aret (att jaimfora med
50% i den ursprungliga studien). 16% anger att de satser mer dn 100 tusen kronor pa
forskning och utveckling och resterande 18% anger att de satsar upp till 100 tusen kronor.
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Figur 22: Uppskattad avsattning pa forskning och utveckling

Vad géller fornyelse har foretagsledarna i enkaten fatt ange vilka innovationsdimensioner
som de fokuserat pa. De dimensioner som nagorlunda trader fram som fler verksamheter
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fokuserar pa behandlar nya och forbattrade produkter och tjdnster samt nya produk-
tionsmetoder. [ 6vrigt ar responserna i denna uppfoljning nagot lagre éverlag jamfort med
den ursprungliga undersokningen.

Innovation

(I vilken utstrackning har ni under aret introducerat...)
7
6
5
P . .
3 . . . . . * —
2 +*
1

Nya marknader

Nya eller forbéttrade produkter

Nya eller forbattrade tjanster

Nya produktionsmetoder

Nya marknadsférings- eller
forsaljningsmetoder

Nya distributionskanaler

Nya organisationsmetoder

Nya ledningsmetoder

Nya finansieringsmetoder

Ny informationsteknik

Figur 23: Foérnyelsegrad genom innovation

Foretagens stod

En del av syftet med undersékningen var ocksa att forsta vilka behov av stod foretags-
ledare upplever att de har behov av och vilka de har tillgang till. [ syfte att belysa detta
stalldes fragan: [ vilken utstrackning foretagen i Norrbotten under de tre senaste aren haft
behov respektive tillgang till fyra olika alternativ av stod. Alternativen bestar av finansiellt
stod, stod for att utveckla foretagets kompetens, stod for att attrahera kompetens till fore-
taget och stod for att utveckla relationer.

Overlag matchar utbudet av stéd den efterfrigan som finns. Det dr pa frigorna kopplat till
kompetens som efterfragan ar nagot stoérre dn vad utbudet ar och specifikt sa for efter-
fragan av stod for att utveckla foretagets kompetens. Detta stimmer vél 6verens med de
tillvixtutmaningar som foretagsledare har angett i 6ppna svarsalternativ och som presen-
teras i sista delen av rapporten.

47



Foretagsstod

B Efterfragan Utbud

Finansiellt stod

Stod for att utveckla
relationer

" Stéd fér att utveckla

/ foretagets kompetens

/Hmwbmmw

Stod for att attrahera
kompetens till féretaget

Figur 24: Upplevd efterfragan och utbud av féretagsstod

En uppdatering i den enkdt som stélldes till foretagsledarna var att det fanns en 6ppen
fragestallning som berorde vilka organisationer som har stott utvecklingen av foretaget.
Fragan formulerades som: Vilka stodjande organisationer i Norrbotten har varit bety-
delsefulla for er utveckling under 2000-talet?

Det var mojligt att 1ata bli att svara pa fragan och det var mojligt att skriva fler organisa-
tioner pa fragan. Figuren nedan visar hur svaren férdelat sig pa olika organisationer. Flest
omndmningar fick lansstyrelsen som namndes i vart femte fall, darefter kommer Almi och
den egna kommunen som andra och tredje mest nimnda organisationer.
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Ovriga, 12%

Figur 25: Foretagens stod enligt féretagen

Ovriga inkluderar med 1% vardera:

¢ Arbetsformedlingen

* Foretagsbolageti Géllivare
¢ Handelskammaren

e IN-Gallivare

¢ LTU Business

¢ Maskinentreprenorerna
e NUTEK

e Naringslivet i Arvidsjaur
¢ Smaforetagarna

e Sparbanken Nord

¢ Styrelseakademin

e Svenskt naringsliv

¢ Swedish Lapland

o Tillvaxtverket

o Akeriforeningen.
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Foretagens utmaningar

En av de 6ppna fragestéllningarna i slutet av enkaten till foretagsledarna uppmanade fore-
tagsledaren till att ndmna vilka som ar de storsta utmaningarna for att de ska uppna en
25% omsattningstillvaxt till 2025. Svaren har tematiserats utifran vilket omrdde de har
berort och presenteras i spindeldiagrammet nedan for att visualisera vilka dimensioner
som ndmnts och i vilken utstrackning de namnts.

Utmaningar for att uppna omsattningstillvaxt

Kompetens
Infrastruktu;A.-r---""""'J -"""""---r-./,\Marknad
7\ AN
S N — \\
S N N \
Ekonomi / ; “._ > Finansiering
oS / A\

/
/

.l"r !
Konjunktur li——,[_
\

Regelverk ‘Produktion

Figur 26: Foretagens utmaningar for att realisera tillvaxtambitioner

[ syfte att levandegora dimensionerna presenteras nedan respektive dimension med ett
par exempel pa punkter som har Kklassificerats som tillhérande dimensionen. Exemplen ar
direkt hamtade fran de 6ppna fragestallningarna och endast sma sprakliga justeringar har
genomforts.

Ekonomi

¢ Behalla tickningsgrad.
e Likviditet.
e Attbibehalla marginal i affaren.

Politik

e Omojligt med dessa fladdriga politiska svangningar, for korta perspektiv.

e Hogre forstaelse for basniringarna hos regeringen och riksdag.

¢ Mpyndighetsbeslut.

e Riksbankens rantepolitik samt regeringens skattepolitik.

e Valfardsutredningar, i vilken riktning véljer regeringen och riksdagen att g3,
forsdkringskassans direktiv?

¢ Mera infra jobb, mindre skatter.
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Infrastruktur

Utbyggnad av infrastrukturen.
infrastruktur i Norrbotten och Vasterbotten.

Erbjudande

Oka produktkvalitet och hitta nya innovativa produkter
Nya produkter.

Utokad foradlingsgrad.

Produktsortiment till ratt pris.

Produktion

Kvalitetsystem till produktionen.

Battre projektstyrning.

Att produktionskapaciteten hos vara underleverantorer 6kar. Att vara
underleverantorer vagar utveckla sig.

Tillgang pa ravara.

Révarutillgang.

Marknad

Nya kunder.

Att vi pa allvar kan gora ett genombrott med vara miljostationer, da kan vi vixa
inte bara 25% men 250% till 2025.

En vikande marknad. En koncentration av kunder som vaxer och har sin centrala
verksamhet baserad utanfor regionen, avtal tecknas dar huvudforetaget ar baserat
till 1aga priser.

Okad marknad for vira produkter.

Efterfragan. Marknadsatgarder.

Hitta nya mdjligheter att finna nya kunder.

Marknadslaget.

Marknadsforing.

Att internationella kunder skall veta att vi finns och vad vi kan erbjuda.
Marknadsfora oss bredare (6ver hela Sverige).

Ny kundanskaffning.

Nya exportmarknader och distributionskanaler.

Hogre efterfragan.

Marknadstillvaxt.

Forandra kunders synsétt pa oss, de maste se oss som en tillgang.
Marknadstrender.

Nya marknader.

Efterfragan.

Att kunna fa till ett kunderbjudande som attraherar bada proffs och konsument-
marknad.

Battre, bredare marknadsforing.

Villkoren for vara kunder.

Battre forsédljningsmetoder.
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Att vi bor pa en liten ort, vi bedriver ggmverksamhet och orten har bara max antal
invanare. Arbetet for att bevara befintliga kunder viktig, inte bara forsoka fa in nya.
Hitta nya arbetsomraden samt nya kunder.

Fd igdng min nyinkopta camping.

Sambhallets behov styr var omsattning. Inom vissa omraden ar det bra med en
minskad omsattning.

Digitalisering

Digitalisering och Internet of Things! En forvantad hog kundefterfraga av tjanster
och produkter inom det omradet.

Digitalisering.

Att effektivisera/digitalisera organisationen.

Storsta utmaningen ar att hitta ett satt att tillsammans med e-handeln gora kund-
upplevelsen dnnu battre. Vi har inom kedjan ett skapligt omnisystem men det
maste bli béttre.

Regelverk

Skattetryck. Personalansvar, sjukskrivningar, rehabilitering, LAS etc. Myndighets-
pahitt t.ex. energimarkning, GDPR.

Klara alla myndighetskrav och EU-normer.

Godkénda tillstand (fran myndigheter) inom bland annat takt och byggnation. Mer-
parten av verksamheten omfattas av anmalnings- eller tillstandsplikti en eller
annan form.

Ny lagstiftning MIFID2 m.m.

Pa tok for mycket vabb, inte rimligt. Detta paverkar foretaget negativt, Vi ar 6 st
totalt om tva 4r borta sa blir det konsekvenser. Detta giller nog alla foretag! Ar inte
mot att man d&r hemma med barn, men nagon matta.

Finansiering

Svarare att fa finansiering i en bransch med laga marginaler och héga investerings-
kostnader.

Kunna finansiera och bygga fler hotellrum.

Finansiering.

Ekonomi.

Finansiering.

Kapital.

Att hitta finansidrer for att utveckla verksamheten.

Klara av att finansiera den expansion vi dr inne i.

Finansiering och tillgang till byggbar mark.

Investeringar

Bygga ut befintlig fabrik, borja bygga storre fritidshus (Attefall).
Vi behover storre lokaler, bada till féretaget och service.

Ej realistiskt utan stora investeringar samt ny ravaruférsorjning.
Omgestaltning av befintlig anldggning.
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Investering i utbyggnad av fastighet. Det sistndimnda handlar inte lika mycket om
finansiering som mdjlighet till ndrliggande mark for expansion inom samma geo-
grafiska omrade.

Utbyggnad av restaurangen.

Vaga ta risk for vara investeringar star minst 75 ar (hus).

Att vi har tillrackligt ekonomiskt utrymme for att géora nédvandiga investeringar.
Investeringar som behdvs for att 6ka produktutbud och darmed forsaljning.
Hitta nya battre lokaler.

Konjunktur

Att konjekturer inte viker ner allt for mycket.

Fortsatt tillvaxt och stark konjunktur.

Gruvindustrin fortsatt utveckling. Stadsomvandlingen kommer i gang, att vi
kommer in och raknar pajobbi "stan".

Allman konjunktur.

Konkurrens

Att bemota konkurrensen fran internationella aktorer som har enorma resurser
att kunna fordela sina vinster/forluster.

Konkurrensen pa marknaden.

Mindre konkurrens.

Konkurrenssituation.

Utlandskonkurrens.

Kompetens

Ratt kompetens bland personal. Pagar en standig intern utbildning, med start fran
ungdomar ifran gymnasieutbildning.

Kontinuitet hos medarbetare.

Hitta kompetent personal.

Personalbehov.

Personal.

Tillgang till kompetent personal.

Rekrytering av kompetent personal p.g.a. pensionsavgangar.

Rekrytering.

Det finns inget egenvarde i en anstallningstillvaxt.

Hitta kompetent personal.

Tillgdng pa utbildad personal, konkurrens om arbetskraft med gruvnaringen och
byggindustri.

Tillgdng pa personal. Férdndring inom EU som kan leda till minskade intdkter.
Befolkningsutvecklingen.

Tillgang till yrkeskunnig personal.

Att vi hittar ratt och kompetent personal och att vi nar ut pa marknaden samt att vi
far bibehalla och utveckla den service i form av infrastruktur som ar nédvandig for
att vart foretag skall kunna fortsatta jobba vidare.

Att finna yrkeskunnigt personal.

Bemanning, kompetent personal samt finansiering.

Hitta ratt personal att anstalla.
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¢ Behalla personal! Personalforsorjning! Vara attraktiv nog for att attrahera kompe-
tenta "administratorer" kalkylatorer, projektledare d.v.s. personer med redan god
erfarenhet fran branschen som skulle tdnka sig borja hos oss.

e Tillgdng pa arbeten.

¢ Kompetens tillgang.

e Att hitta kompetent personal.

e Stod att anstdlla personal.

¢ Personal.

e Lulea behover satsa pa skola, for att kunna locka nya invanare/arbetskraft. Nu
byggs bostdder, men man sparar pa skolan.

¢ Kompetensbehovet.

e Kompetensforsorjningen.

e Hitta kompetens & personal med ratt utbildning.

e Valutbildad personal och tillgang till personal.

e Attattrahera personal att utbilda sig och vilja jobba inom yrket.

o Fatagirittpersonal.

e Tillgong till kunnig och ansvarsfull arbetskraft.

e Anstallda.

e Finna ytterligare kompetens for konsult/utbildningar.

o Tillgdng pa personal med kompetens.

e Chaufforer.

e Tillgang till arbetskraft pa kollektivsidan.

e Tillgdng arbetskraft.

e Hitta unga anstéllningsbara elektriker. Behdlla ungdomen i foretaget.

e Erhalla kompetenta anstéllda till organisationen for att héja konkurransnivan.

o Hitta ratt medarbetare, rekrytera ratt.

e Kompetent personal, svart att rekrytera.

e Arbetskraft.

e Invdanarantalet.

e Kompetensforsorjning.

e Tillrackligt arbetskraft.

o Atervixt av nya kompetenta (utbildade) medarbetare nir 25% slutar i pensions-
avgangar. Nagonstans att bo, erbjuda bostad.

e Personal.

e Personal.

e Forsdljningsresurser (personal).

e Ritt personal med instéllning for utveckling.

¢ Kompetens.

e Personal.

e Rekrytering ar den absolut stérsta utmaningen.

¢ Tillgdng personal.

o Ersitt nuvarande ledning med yngre. Overtagande av foretaget. Det finns ej i detta
fall tandlakare att anstélla eller att 6verlata till.

Andra malsattningar

e Jagar forhoppningsvis pensiondr 2025.
o Alder.

54



¢ Vianser inte att omsattningstillvaxt ar viktigast, det vinsten som ar viktigast.

o Eftersom vi snarare har som malsattning att minska ner organisationen och istallet
erbjuda hyrstolar, sa kommer vi troligen att minska var omsattning i stallet, men
forhoppningsvis 4nda fa ett battre resultat.

e Ejintresserad av att 6ka, ska snart avveckla.

e Jobbarinte 2025.

e Inget sjalvindamal, lonsamhet ar prioritet 1. Affairsutveckling kan bidra till
omsattningsokning. Foretaget har under flera ar expanderat och ar nu i en fas av
att konsolidera och jobba m lé6nsamhet.

e Daarformodligen foretaget 6verlatet till anstillda eller nedlagt.

o Skagaipension, ska inte halla pa till 2025.

Kommentarer till det regionala
utvecklingsarbetet

En uppféljande fragestdllning berdrde vilka fragestéllningar foretagsledarna anser ar
centrala for det regionala utvecklingsarbetet. Fragan 16d: Vilka fragestallningar ar enligt er
viktiga for det regionala utvecklingsarbetet i Norrbotten fram till 2025? Svaren har tema-
tiserats utifran vilket omrade de har berort och presenteras i spindeldiagrammet nedan
for att visualisera vilka dimensioner som namnts och i vilken utstrackning de ndmnts.

Viktiga fragestallningar for det regionala
utvecklingsarbetet i Norrbotten 2025?

Politik och
myndighetsutdvning

T~ Infrastruktur

/\
g

Finansiering—

Skatter och avgifter £ _ Basndring

Utbildning och

Inland och landsbygd Kommunikationer

Foretagssamverkan Affarskunskap
Figur 27: Kommentarer till det regionala utvecklingsarbetet

[ syfte att levandegora dimensionerna presenteras nedan respektive dimension med ett
par exempel pa punkter som har Kklassificerats som tillhérande dimensionen.
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Politik och myndighetsutovning

¢ Myndighetsutévningen maste bli mer effektiv "kundvanlig" (t.ex. Lansstyrelsen har
dgnat 28 ar! till att undersoka/atgirda miljoproblem inom vart industriomrade).
Transport/fraktkostnader far inte paverkas av fler palagor. Energikostnaden for
uppvarmning/produktion av fler palagor.

e Stabilitet.

e Statligt stod for praktikanter, lagre arbetsgivarkostnader for ungdomar,
investeringsstod.

e Vatten och avlopp till nya bostadsomraden.

e Bullermatta 6ver Lulea.

¢ Vilka politiska beslut kommer att fattas i framtiden?

e Virna om det lokala entreprendrskapet.

¢ Politiska beslut! Lanevillkor, rantelédget.

¢ Politiskt maktskifte.

¢ Léansstyrelsen och myndigheter

e For var bransch ar skogs- och miljopolitiken viktig for ett uthalligt skogsbruk.

e Langsiktiga politiska beslut.

e Kommunen ska vara en serviceenhet till medborgarna och foretagen, se till att
hantera bygglov markfragor och slappa IT jobb pa entreprenad.

e Att primér och landstingskommunerna anvander sina skattepengar till grund-
laggande bastjdnster som skola, sjukvard och lokal infrastruktur.

Infrastruktur

e Infrastruktur.

e Infrastruktur (vagar, transporter) och finansiering.

e Infrastruktur och utmaningarna med att halla service uppe dven i vara glesare
delar av regionen.

e Infrastruktur, vigar m.m.

e Infrastruktur, arbetskraft.

e Infrastruktur inom Norrbotten samt Norrbotten-Sverige i dvrigt.

e Tilldelning av pengar till infrastruktur férbattring av vagar.

Basnaring

e Utveckla och bevara basnaring.

e Gruvverksamheten i malmfalten.

e Attbasindustrin ges mojlighet att investera/exportera.

e Attbasindustrin borjar ta tillvara och anvanda den kunskap/resurs som finns i
Norrbotten.

Utbildning och kompetensforsorjning

e Arbetsféormedlingen.

e Arbetskraft.

e Attkunna se till att vi har tillrackligt hog kompetens i foretaget.
o Utbilda fler platslagare.

e Utbildning.

e Utbildning.
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e Utbildning av arbetskraft. Maskinforare, lastbilschaufforer.

¢ Utbildning av yrkesfolk.

¢ Undvika att sprida utbildningsstallen runt om i lanet, utbildningskvaliten blir
forsvagat.

e Ungdomar till bristyrket elektriker/elmontor etc.

e Motiverad arbetskraft.

e Personal, hur far vi tag i personal.

¢ Kompetensforsorjning.

¢ Kompetensforsorjningen.

¢ Kompetenshojning hos all personal i organisationen.

¢ Kompetensbehovet.

e Mer invanare.

e Flera aktiviteter for implementering av nyanlanda.

e Befolkningsutvecklingen.

e Kan vi attrahera teknisk spetskompetens i dnskvard utstrackning regionalt for att
starka var produktutvecklingsorganisation i Lulea?

e Invdnarantalet.

e Inflyttning.

Kommunikationer

e Battre kommunikationer.

e Flygplats i Géllivare. Langre bana och ett flygbolag som flyger enligt tidtabell.
e Transporter.

e Transporter.

e Transportstodets fortlevnad.

e Norrbotniabanan.

e Kommunikationer.

e Flygforbindelser.

e Uppfyllande av regeringens bredbandsstrategi.

Affarskunskap

o Fokus pa teknik och kunskap. Avsta fran "legotillverkning” med lag foradlingsgrad.
e Mentorskap/styrelsehjalp.

Foretagssamverkan

e Fridmja samarbete mellan foretag.

o Titta pa Region Gnosjo = samarbete.

e Samarbeta inom regimen basindustrier - mindre foretag.

e Samarbete mellan smaforetagare, Gnosjéanda.

e Samverkan inom ldnet.

e Samverkan inom ldnet.

e Mer samarbete mellan foretag, blivit battre med delvis ny generation. Ta hjalp av
varandra i olika segment. D.v.s. inte investera i samma maskinpark, utan kopa olika
och lagga jobb till varandra istllet.
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Inland och landsbygd

Battre fraktbidrag. Inlandskommuner har 80-160 mil till bra marknad.

Bittre foretagsutveckling i de sma kommunerna t.ex. Naringslivsutveckling m.m.
Levande landsbygd.

Att dven inlandet utvecklas, kinns som det ar bortglomt.

Investering i landsbygd.

Levande landsbygd = bra kommunikationer, bredband etc.

Urbanisering och utflyttning

Att det skapas mojligheter for unga att stanna kvar, vinda trenden att allt skall
centraliseras till Stockholm det finns arbeten men fa arbetare p.g.a. utflyttning. Att
de varden som skapas i regionen malm, elkraft, skog till en del aterinvesteras i
regionen bade i form av arbetstillfallen och kapital.

Att regieringen inte via skatter och avgifter paskyndar urbaniseringen.
Utflyttning.

Skatter och avgifter

Skatter, l6neskatter.

Drivmedelskatterna maste sinkas.

Sankta arbetsgivaravgifter.

Hur fan kan det vara mojligt for driftiga manniskor att godta dagens foretagsskatt?
Anpassning av skatter m.m. till internationell niva.

Finansiering

Tillgang pa riskkapital till sma foretag.

Finansiering, ett val fungerande-lonsamhet inlandsforetag ar inget vart i
bankernas 6gon! Detta trots att vi opererar langt utanfor planeringsorten.
Kapitalbehov.

Finansiering.

Bidrag for uppstart och utveckling.

Finansiell trygghet -vid investeringar -vid lagkonjunktur eller da foretag hamnar i
ekonomiskt tuffa ldgen p.g.a. hdndelser. -Bankerna har en bendgenhet att vara
medgangspartner och ta avstand vid motgang. -Infrastrukturer, vagar, tag.

Att banker och 6vriga finansidrer ska ge oss mdjligheten att satsa pa landsbygden.
Detta ar svart idag, da det ar svart att fa lan.

Finansiella mojligheter/stod for tillviaxt/utveckling.

Majlighet att fa konsultcheckar for tjanster kopta i utlandet. Se till att posten inte
forsamrar sin service. I ar &ndrade de mattgranserna pa varubrev vilket kommer
att fordyra frakten for mina kunder till det dubbla. Regeringen slopar kravet pa
"brev" inom SE a 24 tim., det férsdmrar min konkurrenskraft jamfért med stor-
stader.

Konsultcheck dven till de som har eget kapital i bokforningen
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