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Uppdragsberedningens
verksamhetsrapport 2026

Regionfullmaktiges uppdragsberedning
Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmaént intresse for ldnets invanare, som till exempel livsstilsfragor, kollek-
tivtrafik, hilso- och sjukvard samt tandvard. Beredningens uppgift ar att
inom sitt omrade

e Oka kunskapen om medborgarnas behov
e verka for bittre kontakter mellan medborgare och fortroendevalda

e avge rapport med analys av genomfort uppdrag till regionfullmiktige.

Uppdrag 2026
Regionfullmiktige beslutade den 24 oktober 2024 att for aret 2026 ge reg-
ionfullmiktiges uppdragsberedning uppdraget

* samhaéllsomstéllning i ett vixande Norrbotten.

I Norrbotten sker en gron industriomstéllning som kommer att paverka alla
sambhéllssektorer och verksamheter. Regionen ska vara ett framstéende lan
inom héllbar och smart innovation, klimat och energi. En forutséttning for att
lyckas med den grona omstillningen dr en héllbar kompetensforsérjning och
stabil infrastruktur.

Att belysa samhéllsomstillningen ur ett medborgarperspektiv kan ge viktiga
bidrag till Region Norrbottens fortsatta arbete att hantera klimatomstéillning-
en, det 6kade energibehovet, kompetensférsorjningen och andra utmaningar.

Uppdragsberedningen ska ldmna sin verksamhetsrapport till regionfullmik-
tige sé att rapporten kan ingé i regionens ordinarie planeringsprocess. Under
valér ska detta ske senast i oktober.

Uppdragsberedningens verksamhetsrapport ska innehalla redovisning av
medborgarnas behov inom det aktuella uppdraget och utgdra underlag infor
styrelsens beredning av regionens strategiska plan.

Medborgardialog

Uppdragsberedningens arbetssitt 4r medborgardialog, en samtalsmetod dar
bade medborgare och fortroendevalda ér delaktiga och aktiva. Nar bered-
ningens ledaméter genomfor dialoger 6kar medborgarnas inflytande. Samti-
digt far regionens fortroendevalda storre kunskap om medborgarnas behov.
Resultatet av genomforda medborgardialoger utgor en del av regionens
kommande beslutsunderlag och aterkopplas till medborgarna.
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Ledaméter fran uppdragsberedningen har besokt samtliga kommuner i Norr-
botten. For att alla medborgardialoger ska utga ifran det aktuella uppdraget
har beredningen avgransat sig till tva samtalsomraden.

e Hur péverkas du av den samhéllsomstéllning som pagar i Norrbotten just
nu?

e Vilka mdjligheter ser du med samhéllsomstéllningen?

Dessa omraden har legat till grund for medborgardialogerna. Dialogerna har
sedan anpassats efter deltagarnas forutséttningar och situation for att framja
sd Oppna samtal som majligt.

Ledamoter
Regionfullmiktiges uppdragsberedning har under verksamhetsaret 2026
bestatt av foljande ledamdter och personliga erséttare.

Ordinarie ledamoter

Anita Gustavsson (S), ordforande
Ann-Kristin Nilsson (S)

Jani Suhonen (S), vice ordforande
Bengt Westman (S)

Anna-Carin Aaro (S)

Kristina Olofsson (V)

Sanna Berggren (V)

Per Arne Kerttu (C)

Sara Cave (M)

Lars Ralph (M)

Terese Falk Carolin (SJVP)
Andreas Bergstrom Gronberg (KD)
Susanne Strom (SD)

Personliga ersattare

Bengt Erik Rolfs (S)

Lennart Synnergren (S)

Eva Nystrom (S)

Anneli Ahlbick (S)

Emmi-Lie Spegel (S) till januari 2026
Sigrid Granstrom (V)

Annika Lahti (V)

Roger Uusitalo (C)

Ellinor Sandlund (M)

Veronica Wahlstrom (M) till februari 2026
Bjorn Engstrom (M) fran februari 2026

Yvonne Kangas (SJVP)

Jenny Esberg (KD)

Kristina Karlsson (SD)
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Styrande dokument

Regionens dvergripande arbete och fullméktigeberedningarnas uppdrag pa-
verkas av en rad styrande dokument och strategier. Har redovisas de viktig-
aste styrdokumenten som har kopplingar till regionfullméktiges uppdragsbe-
redning och 2026 ars uppdrag som handlar om omstéllning i ett vixande
Norrbotten.

Strategisk plan 2026-2028

Regionens strategiska plan faststélls av regionfullméktige. Det dr en dvergri-
pande treédrsplan for regionens utveckling och for anvéindningen av de
skattemedel som medborgarna betalar.

Den strategiska planen ér indelad i en huvuddel och tre bilagor. I huvuddelen
kan man bland annat 14sa om regionens grunduppdrag, prioriterade agenda-
mal, strategiska mal, utvecklingsomraden och ekonomiska forutséttningar.

I bilagorna finns en forteckning 6ver de bolag, stiftelser och kommunalfor-
bund som regionen har dgarintressen i. Dér finns dven en redovisning av den
politiska styrningen och verksamhetens ekonomiska ramar.

I regionens strategiska plan anvénds i vissa fall kdnsneutrala uttryck som
medborgare och patienter. Dessa beskrivningar avser alla kvinnor, mén,
flickor och pojkar i Norrbotten som har lika rétt till en jamstdlld och jamlik
vard och utveckling i Norrbotten.

Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

Den regionala utvecklingsstrategin ér ett dvergripande styrdokument for
Norrbottens utveckling och tillvéxt. Visionen i strategin &r att Norrbotten ska
bli Sveriges mest vilkomnande och nytdnkande lan.

Den regionala utvecklingsstrategin innehéller fyra overgripande méal som
pekar pé att Norrbotten ska

e vara vilkomnande, héllbart och attraktivt
e skapa hallbar tillgéinglighet
e ha en vil fungerande kompetensforsorjning

e vara innovativt och konkurrenskraftigt.

Den regionala utvecklingsstrategin ska ligga till grund for prioriteringar av
strategiska satsningar och for utformningen av kommande strukturfondspro-
gram. Strategin dr overgripande och andra styrande dokument som strategier,
program och handlingsplaner ska forhélla sig till den regionala utvecklings-
strategin.

Reglemente regionfullmaktiges uppdragsberedning
Reglementet reglerar hur regionfullmiktiges uppdragsberedning ska vara
sammansatt och verka.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGS DATUM
2026-09-18

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP540-566364741-517 1.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Helena Treeldal Micke Bostrom



Sida 5 (22)

Fakta

Hiér presenteras fakta med anknytning till uppdragsberedningens arbete
och uppdraget om samhéllsomstéllning i ett vixande Norrbotten.

Regionens grunduppdrag

Enligt Region Norrbottens strategiska plan ar regionen en skattefinansierad
och demokratiskt styrd organisation som arbetar for norrbottningarnas bésta
genom att erbjuda en god och jamlik hélso- och sjukvard samt tandvard.

Utover hélso- och sjukvarden leder Region Norrbotten det regionala utveckl-
ingsarbetet i ldnet for en 1dngsiktig och héllbar framtid inom samhéllsbygg-
nad, kompetensforsorjning, foretagande, besoksnéring, kultur, folkbildning
och folkhilsa. Detta sker i nidra samverkan med kommuner, niringsliv, civil-
sambhélle, akademi och myndigheter pa lokal, nationell och internationell
niva for att stérka livskvaliteten och tillvéxten i Norrbotten.

Vardegrund

Regionens virdegrund vilar pa en humanistisk manniskosyn och FN:s dekla-
ration om ménskliga réttigheter, déir allas lika virde, delaktighet och ansvars-
tagande betonas. Region Norrbotten ska visa full respekt for ménskliga rét-
tigheter och tillimpa géllande lagstiftning for att réttsligt skydda urfolk och
nationella minoriteter.

Samhallsomstallningen

Norrbotten genomgar just nu en omfattande samhéllsomstillning déir stora
industriinvesteringar, teknikutveckling och nya etableringar férdndrar reg-
ionens framtidsmdjligheter. Det handlar bland annat om gruvniring, fossilfri
stalproduktion, batterivardekedjan, energi och industriell teknik.

Samhéllsomstéllningen sker pé lokal, regional och nationell niva och berdr
bade dagens invanare och framtida generationer. Omstéllningen péverkar
inte bara industrin utan ocksé ménniskors vardag, infrastruktur, bostads-
marknad, miljo, hilso- och sjukvérd, utbildning, energiforsorjning, offentlig
service, foreningsliv och kultur samt social héllbarhet.

Arbetskraft

Samhéllsomstéllningen innebér att behovet av arbetskraft 6kar inom ménga
omraden. Det &r en stor utmaning for Norrbotten. For att nya investeringarna
ska kunna genomforas behovs arbetskraft bade inom industrin och den of-
fentliga sektorn. Det stéller i sin tur krav pa rekrytering, kompetensutveckl-
ing och utbildning. Universitet, gymnasieskolor, vuxenutbildningar och yr-
kesutbildningar har en viktig roll i att utbilda den kompetens som behovs
inom béde néringsliv och offentlig sektor.

Befolkning
Befolkningsutvecklingen dr en central frdga i samhéllsomstallningen. Norr-
botten behdver fler invanare for att kunna genomfoéra omstéllningen fullt ut.
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Hiér har Norrbotten historiskt sett haft svart att konkurrera med storstadsreg-
ionerna om inflyttning.

Befolkningsutvecklingen i Norrbotten har under de senaste decennierna varit
relativt stabil sett till det totala invanarantalet. Mellan aren 1970 och 2025
minskade befolkningen i Norrbotten med 2,5 procent. Under samma period
okade Sveriges befolkning med 31 procent.

Inom Norrbotten har det varit en viss befolkningstillvixt de senaste decenni-
erna. Tillvaxten har frimst koncentrerats till delar av Norrbotten med storre
arbetsmarknader och utbildningsmojligheter. Samtidigt har andra delar av
lanet haft en minskande befolkning. Befolkningsutvecklingen ser alltsa olika
ut inom lénet trots att det totala invanarantalet har varit relativt stabilt dver
tid.

Den storsta demografiska fordndringen i Norrbotten &r att befolkningen bli-
vit dldre 6ver tid. Andelen éldre har 6kat samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder och andelen barn och unga har minskat. Norrbotten har i dag
en dldre befolkningsstruktur &n riket som helhet.

Bostéader

Bostadsforsorjningen ér en nyckelfraga under den pagaende samhéllsom-
stillningen. Det finns ett omfattande behov av bostdder for att kunna genom-
fora omstillningen fullt ut.

Nya arbetstillféllen och foérvantningar om inflyttning har 6kat behovet av
bostider i flera delar av Norrbotten. Bostadsforsorjningen omfattar bade
permanenta bostéder och tillfalliga boendeldsningar for personer som arbetar
i regionen under kortare eller ldngre perioder. Flera aktdrer inom den offent-
liga sektorn, néringslivet och bostadsmarknaden arbetar med planering och
investeringar for att skapa forutséttningar for framtida befolkningsutveckling
och arbetskraftsforsorjning.

Bostadsbristen i delar av Norrbotten gor det bade svérare att fa tag pa en
bostad och dyrare att bo dér.

Samhalisstruktur

For att klara samhéllsomstéllningen i Norrbotten behdvs fungerande skolor,
forskolor, hélso- och sjukvard, handel, kultur- och fritidsverksamhet, vatten-
och avloppssystem, bredbandsnit, telefoni och liknande samhillsservice
samt samhéllsinfrastruktur.

Trafik och transporter

Samhaillsomstéllningen 6kar behovet av transporter och infrastruktur. Vigar,
jarnvigar, flygplatser, hamnar och kollektivtrafik har stor betydelse for indu-
strins utveckling och for ménniskors mojligheter att leva, arbeta och resa i
Norrbotten.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGS DATUM
2026-09-18

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP540-566364741-517 1.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Helena Treeldal Micke Bostrom



Sida 7 (22)

El

Energiforsorjningen dr en viktig del av samhéllsomstéllningen. Nya industri-
etableringar och elektrifieringen av samhéllet bidrar till ett 6kat behov av
elproduktion, elnét och energiinfrastruktur.

Forskning och innovation

Norrbotten har en viktig roll i utvecklingen av ny teknik inom bland annat
gruvverksamhet, energi och fossilfri industri. Foretag, universitet och forsk-
ningsaktorer samverkar i flera projekt som syftar till att utveckla nya arbets-
sétt, processer och tekniska 16sningar.
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Uppdragsberedningens observationer

Regionfullméktiges uppdragsberedning har till uppgift att inom sitt omrade

e (ka kunskapen om medborgarnas behov
e verka for béttre kontakter mellan medborgare och fortroendevalda

e avge rapport med analys av genomfort uppdrag till regionfullmaéktige.

Regionfullméktiges uppdragsberedning presenterar sina slutsatser utifran det
uppdrag som beredningen tilldelats. Regionfullméktige beslutade den 24
oktober 2024 att 2026 ars uppdrag ska vara

e samhéllsomstéllning i ett vixande Norrbotten.

Uppdragsberedningens analys av medborgarnas behov baserar sig bade pa
fakta som ledamoterna tagit del av och det som framkommit i dialog med
medborgare i Norrbotten. Beredningen har stravat efter att genomf6ra dialo-
gerna pa ett sa personligt satt som majligt for att skapa en trygg samtals-
milj6. Ledamdterna har fatt ta del av innehallsrika berattelser som gett ett bra
underlag for analys och rapport.

Uppdragsberedningen anser att uppslutningen vid dialogerna har varit till-
rackligt god och att ledamoéterna fatt kontakt med tillrdckligt ménga norr-
bottningar ur olika grupper som berors av uppdraget for att kunna l&mna en
rattvisande verksamhetsrapport.

Uppdragsberedningen redovisar sina observationer under ett antal rubriker.
Medborgarnas behov sammanfattas sedan i punktform. For att fa en heltdck-
ande bild av medborgarnas behov rekommenderas ldsning av hela verksam-
hetsrapporten och inte bara sammanfattningen.
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Delaktighet

Uppdragsberedningens dialoger visar pa behov av transparens under den
pagéaende samhillsomstéillningen. Medborgarna i Norrbotten behdver fa
mojlighet till delaktighet och faktisk paverkan i samband med den omfat-
tande omstéllningen och de etableringar, nedlaggningar och férdndringar av
verksamheter som sker i Norrbotten.

Medborgarna efterfragar bade information och mojlighet att diskutera och

debattera. Till exempel vicker &mnen som vétgaskorridorer, vindkraft, nya
industriomraden och bostadsomraden fradgor om sékerhet, markintrdng, na-
turvirden och lokal livskvalitet. Medborgarna vill bli involverade ldngt in-
nan besluten &r fattade och inte léngre gér att pdverka. Man vill helt enkelt
vara med pé resans gang.

Medborgare som inte far vara delaktiga tvingas basera sin bild av utveckl-
ingen pa allt frén rykten till mediernas rapportering. Det skapar en osékerhet
som i sin tur vicker tvivel pa om etableringar som exempelvis Stegra i Bo-
den eller valet att leva sitt liv i Norrbotten har nagon framtid.

Samhéllsomstéllningen i Norrbotten gér fort och det kan vara svart for med-
borgarna att hinga med. Det dr svart for medborgarna att hitta samlad in-
formation om allt som hénder. Det kan handla om allt fran planer pa ett nytt
bostadsomrade till en tillfalligt stingd vag, ett planerat elavbrott eller nadgon-
ting annat vardagligt som helt plotsligt kan komma som en &verraskning.
Behovet av information &r 16pande eftersom samhéllsomstéllningen sténdigt
forandrar medborgarnas vardag ar efter ar.

Omstallningar, uppoffringar och hallbar utveckling
En héllbar omstéllning omfattar mer dn den industriella utvecklingen. Med-
borgarna kopplar héllbarhet till energi, klimat och industri men ocksa till
vardagsliv, natur, lokala livsmedel, aterbruk, transporter och socialt ansvar.
Unga pratar om ett langsiktigt ansvar for kommande generationer samt om
att handla lokalt och éterbruka.

Samhaéllen fordndras i rask takt. Medborgarna hanger inte med kdnsloméss-
igt. Medborgarna vill ha utveckling samtidigt som férédndringar kan vara
svéra. Framtidstro, eller brist pa framtidstro, varierar bland medborgarna i
Norrbotten.

Klimatnytta, lokal miljopaverkan och livskvalitet

Medborgarna uttrycker ett behov av att naturvédrden och livsmiljoer skyddas.
Det finns en oro for kalhyggen, vindkraft, markintrang, véitgaskorridorer,
vattendrag, skog och lokala miljoer. Det finns ocksé en oro for intrdng och
bristande sikerhet. Medborgarna upplever att lénet anvéinds som en resurs
som nagon annan kan tdomma utan att lokalbefolkningen kompenseras for
det. Aterbiringen ir visserligen att det skapas arbete men jobben &r vildigt
nischade. Medborgarna vill se en forklaring pa hur samhéllsomstillningens
pastadda klimatnytta vigs mot lokal miljopéverkan och livskvalitet.
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Kostnader och vinster

Medborgarna kan acceptera fordndringar men inte om kostnaderna hamnar
lokalt och vinsterna ndgon annanstans. Uppoffringarna ska vara réttvisa och
pengarna ska stanna i Norrbotten. Staten méste ta ansvar for att lokalsam-
héllen far del av nyttan och att det finns en fordelningsrittvisa.

Intressekonflikter

Uppdragsberedningen noterar att det forekommer intressekonflikter mellan
markégare, lokalbefolkning, renndring, skogsédgare och flera andra grupper.
Konflikterna kan mer eller mindre séttas i samband med den pagaende sam-
hillsomstéllningen. Samtidigt saknas en utomstaende eller neutral aktér som
kallar till samrad och hjdlper parterna att inleda en dialog och soka samver-
kan.

Platsanknytning

Det finns en utbredd sorg bland medborgare som upplevt att bostadsomraden
och byar har forsvunnit. Platser dir manniskor haft sina hem, lekt och aldrats
ar nu borta. Dér vissa byar tidigare lag finns det idag inte ens en skylt kvar
som visar ortsnamnet.

Mainniskor kénner sig maktldsa infor utvecklingen men ocksa sorgsna for att
framtida generationer inte kan se var familjen véxte upp. Det handlar inte
bara om forlusten av hus och byggnader utan om forlusten av platsanknyt-
ning, identitet, kollektiva minnen och tillhorighet.

Forskning om platsanknytning visar att ménniskor utvecklar starka emotion-
ella och sociala band till platser. Nér en plats forsvinner genom exempelvis
gruvbrytning, flytt av samhaéllen eller rivningar kan det leda till sorg och
saknad, en kénsla av rotloshet, forsvagad identitet, forlust av sociala sam-
manhang och minskad kénsla av kontroll 6ver det egna livet.

Studier visar att ménniskor inte bara identifierar sig med familj, yrke eller
kultur utan ocksa med de platser dédr de vuxit upp och levt sina liv. Nér plat-
serna forsvinner paverkas darfor dven sjélvbilden och kdnslan av kontinuitet
i livet.

Platsanknytningen blir ofta starkare ju ldngre tid som ménniskor bott pd en
plats. For dldre personer kan forlusten av hemorter, byar och vilkidnda mil-
joer darfor upplevas som sirskilt smartsam. Forskare beskriver hur manni-
skor bygger upp minnen och identitet genom landskap, byggnader och var-
dagliga motesplatser. Nér dessa forsvinner kan det uppsta en kinsla av att en
del av den egna livshistorien gér forlorad.

Medborgardialogerna i Norrbotten understryker forekomsten av det som
forskningen kallar solastalgi, en sorg och saknad som ménniskor kan upp-
leva nér deras hembygd fordndras eller forsvinner medan de sjélva fortfa-
rande finns kvar pa platsen.
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Dialogerna visar pa ett behov av att fa prata om och bearbeta sin sorg nir
man har blivit av med sitt hem. Sorgen kan ocksa gora det svart att se posi-
tiva delar av samhéllsomstillningen, exempelvis nya arbetstillfdllen. Det
vicker fragor om hur ménniskor paverkas av sorg och platsanknytning pa
langre sikt.

Energi

Tillgangen till el och kostnader for el paverkar bade hushall, kommunala
verksamheter, foretag och fabriker. Samtal om el har dterkommit vid upp-
dragsberedningens dialoger i hela Norrbotten. Det finns en utbredd oro for
att elpriser, kapacitet och ledtider ska bromsa allt fran foretagande till bo-
stadsbyggande och vardagsekonomi. Hér ser uppdragsberedningen ett behov
av stabil och rimligt prissatt el.

Niér fragor om vindkraft, vattenkraft, vétgaskorridorer, kraftledningar, storre
etableringar och liknande fragor kommer pa tal avvisar medborgarna inte
automatiskt den pagaende samhéllsomstéllningen. Daremot vill medborgarna
se en lokal forankring dér erséttning och nytta stannar i norra Sverige, gdrna
sa ndra produktionen som mojligt. Markégare skulle sannolikt vara mer posi-
tiva till exempelvis vindkraft om erséttningssystemet sdg annorlunda ut. Det
finns ockséa en oro for att den energi som produceras i Norrbotten inte alls
kommer lokalbefolkningen till nytta. Medborgare, lokalsamhéllen och kom-
muner vill helt enkelt f4 ndgonting tillbaka av omstillningen.

Medborgarna i Norrbotten efterfragar en réttvis samhéllsomstéllning dér
produktion, kostnader, intrang och vinster fordelas pa ett satt som upplevs
legitimt, réttvist och héllbart.

Kommunikationer och kollektivtrafik
Medborgardialogerna visar pé ett behov av palitliga kommunikationer i
Norrbotten. Detta géller for allt ifrén medborgarnas resor till och frén arbete
eller studier till vardbesok, drenden i stérre och mindre sammanhang eller
helt enkelt for att f4 vardagen att fungera. Kommunikationerna ar ocksa vik-
tiga for turismen, godstrafiken och manga arbetsplatser. Det maste gé att resa
till och frén Norrbotten samt inom lénet pa ett enkelt och kostnadseffektivt
séatt.

Samtalen med medborgarna har handlat om resor med buss och tdg men till
viss del dven flyg. Avstanden i Norrbotten &r 1&nga och problematiken kring
resor engagerar hela lénet.

I mindre byar och smé samhéllen &r det svarare att nyttja kollektivtrafik som
exempelvis buss. Medborgarna berittar om problem med for fa turer, dyra
biljetter, dalig anpassning till 6vriga turer med kollektivtrafiken och osdker-
het om bussen alls kommer. Det gor att norrbottningarna i stéllet véljer att
fardas med bil nér det 4r majligt. Mellan de storre stdderna gér det fler och
titare bussturer men tillgangen &r ojimn och inte jamlik.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGS DATUM
2026-09-18

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP540-566364741-517 1.0

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Helena Treeldal Micke Bostrom



Sida 12 (22)

Uppdragsberedningen ser ett behov av kollektivtrafik som fungerar dven
utanfor centralorterna. Tillgangen till bil &r nédstan en forutsattning for att
kunna leva i ménga delar av ldnet. Det innebar i forldngningen att personer
utan bil far simre tillgang till arbete, utbildning, service och socialt liv. Har
ar unga, édldre, ldginkomsttagare och vissa nyinflyttade en del av de mer
utsatta grupperna.

Nar tagtrafiken kommer pa tal handlar medborgardialogerna om glesa turer,
dyra resor, instéllda tag, forsenade tag, indragna nattdg, déligt skick pé bade
jérnvég och vagnar samt behovet av dubbelspér i Norrbotten.

Medborgardialogerna visar att Norrbotten behdver en robust infrastruktur for
att hela lanet ska hianga ihop, inte bara punktinsatser. Flygtrafik, jarnvig,
véagnit, busstrafik och béattrafik behdver ses som ett sammanhéngande och
samordnat system. Utbildningsaktorer och foretag kopplar ocksa fungerande
kommunikationer direkt till kompetensforsorjning och rekrytering.

Digital infrastruktur

Regionfullmiktiges uppdragsberedning ser ett tydligt behov av fungerande
bredband och mobiltidckning i hela Norrbotten. Den digital infrastrukturen ér
en grundforutsittning for bland annat trygghet, utbildning, distansarbete,
foretagande samt hélso- och sjukvérd. Hela livet paverkas av den digitala
infrastrukturen som till exempel mojliggor digitala banktjénster och vard pa
distans for medborgarna.

De geografiska skillnaderna i Norrbotten ar tydliga. Centralorter har ofta
bittre digital infrastruktur &n byar, glesbygd och vissa végstrak. Beredning-
ens ledaméter har fatt hora manga beréttelser om kreativa 16sningar for att fa
uppkoppling eller alls kunna ringa. Ibland méste man gé upp pé en annan
vaning i huset, pa ett tak eller pa en hdjd i naturen. Andra ganger méste man
helt enkelt resa en bit frdn omraden dir det inte alls finns ndgon mottagning
for att det ska fungera. Olika antennldsningar och abonnemang via satellit-
tjénster forekommer ocksa.

Beredningen ser utmaningar i medborgarnas och verksamheternas anvéind-
ning av digitala verktyg. Vid digitalisering ar det viktigt med gott om tid for
larande och att det finns hjilp ndr man behover det. Brister i digitala system
kan ocksé paverka allt ifrén anvindarvénlighet till kvalitet och sikerhet.
Digital jamlikhet handlar inte bara om tillgang till uppkoppling utan ocksé
om anviandbarhet, utbildning och tillgang till stod.

Bostdder och invanare

Ett aterkommande samtalsimne vid uppdragsberedningens medborgardialo-
ger 1 Norrbotten har varit bostédder. Bostadsbehoven skiljer sig geografiskt.
Tillvaxtorterna behover tillgéngliga bostéider till rimliga priser. Mindre orter
behover en fungerande bostadsmarknad, mojlighet att ta 14n, trygghetsboen-
den och system som gor att befintliga hus blir tillgéngliga. Gemensamt &r att
bostéder &r nyckeln till bdde kompetensforsorjning och social hallbarhet.
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Tillgang och pris

Medborgarna i Norrbotten behover kunna hitta en bostad och ha rad med sitt
boende. P4 tillvixtorterna i Norrbotten har bostadsbristen bidragit till kraftigt
hojda hyror och héjda bostadspriser. Aven priserna pa fritidshus har dkat
rejalt eftersom alla mojligheter till boende behdvs. Samtidigt byggs det inte
tillrackligt ménga nya bostéder vilket gor att bostadsbristen bestér. De bosté-
der som byggs dr mycket dyrare att hyra eller kopa 4n det dldre och befint-
liga bostadsbestandet.

Boverkets bostadsmarknadsenkét visar att hoga produktionskostnader, svéra
finansieringsvillkor och avsaknad av statliga stdd ar de storsta hindren for
bostadsbyggandet.

Ungdomar kan ténka sig att tervinda till hemorten efter studier om vardags-
livet fungerar. Tillgangen till en bostad som de har rdd med &r da avgorande.

Lana och bygga

P& mindre orter med utflyttning och lagt andrahandsvéarde pa hus rader spe-
ciella omstdndigheter. Dér har privatpersoner, sérskilt unga, svart att fa 14na
pengar for att kopa hus, renovera hus eller bygga nya hus.

Flyttkedjor

I Norrbotten finns ett behov av 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden. Lénet
behover flyttkedjor som frigor fler bostader. Det handlar om allt ifran bosta-
der for mindre hushall till villor fér barnfamiljer.

Uppdragsberedningens ledamoter har pratat med dldre personer som skulle
kunna ténka sig att sélja sina hus men inte gor det eftersom det saknas alter-
nativ som exempelvis lediga, mindre och légre prissatta ldgenheter eller
trygghetsboende.

Pé orter med méanga lediga bostidder upplever medborgarna att bostdderna
inte tas till vara i den regionala planeringen. I delar av Norrbotten finns det
dessutom hus som star tomma av olika anledningar och som inte kommer ut
pa bostadsmarknaden.

Fly-in/fly-out

Fly-in/fly-out ar en arbetsform dér anstéllda oftast reser med flyg till en ar-
betsplats pa en annan ort och arbetar dir under en begrénsad period. Dérefter
reser de hem under ledigheten eller nér arbetet &r avslutat. Arbetsgivaren
erbjuder ofta hdg 16n och formanliga villkor. Arbetsformen ger snabb till-
gang till specialiserad arbetskraft eller till ménga arbetstagare under en be-
gransad period.

Det forekommer att foretag koper villor, radhus och ldgenheter sé att den
tillresta arbetskraften ska ha négonstans att bo. I de fall dér arbetsgivaren
inte erbjuder ndgon bostadsldsning sa har den tillfdlligt inresta personalen
oftast hog 16n och mgjlighet att betala mycket f6r en bostad. Sammantaget
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skapar det en undantrangningseffekt som minskar utbudet av tillgdngliga
bostdder for allmédnheten och driver upp bostadspriserna.

Entreprendérsboenden

Pé vissa tillvaxtorter bygger foretag eller kommuner sarskilda entreprenors-
boenden i form av omrdden med samlingar av baracker eller liknande tillfal-
liga bostadsmoduler. Dessa kan séttas upp snabbt sa att tillrest personal vid
stora bygg- och industriprojekt har ndgonstans att bo. Entreprendrsboenden
avlastar den befintliga bostadsmarknaden och kan pé sa sétt vara positiva for
en kommun.

En hog koncentration av tillfallig arbetskraft dkar trycket pa lokal service,
hilso- och sjukvard och olika delar av infrastrukturen. Samtidigt betalar den
tillresta arbetskraften séllan skatt i den kommun dér arbetet utfors. Den till-
fallig arbetskraften bidrar darfor inte alltid till finansieringen av de samhélls-
tjédnster som den anvénder.

Entreprendrsboenden kan skapa en kénsla av ett parallellt samhille dér de
boende har begrinsad kontakt med det lokala forenings- och samhéllslivet.

Medborgarna beskriver en oro for att manga tillfalliga invénare pa en ort kan
bidra till 6kad otrygghet, till exempel sociala problem, konflikter, véld, al-
koholrelaterade problem, droger och olika brott.

Andra arbetsomraden

Bristen pé tillgéngliga och rimligt prissatta boenden skapar en undantriang-
ningseffekt som drabbar exempelvis hélso- och sjukvarden, omsorgen, sko-
lan, forsvarsmakten och andra arbetsomraden dér det sedan tidigare &r svart
att rekrytera personal.

Langsiktig hallbarhet

Situationen med bostadsbrist, hoga bostadspriser och tillfallig arbetskraft i
kommunerna beskrivs som problematisk av medborgarna. Skatteintékterna
stannar inte i kommunerna samtidigt som den tillfalliga arbetskraften nyttjar
mycket av det som skatten finansierar. Det gor ocksi att foreningsliv och
familjeliv inte utvecklas. Situationen dr inte hallbar i langden.

Norrbotten har ett behov av inflyttning som blir langsiktig. Inflyttning hand-
lar inte bara om att rekrytera tillféllig arbetskraft utan om att méinniskor ska
stanna. Medborgarna vill se barnfamiljer, atervindare, ménniskor med an-
knytning till platsen och nya norrbottningar som bosétter sig permanent. En
nyckel till detta kan vara att stirka den sociala inkluderingen av nyinflyttade,
oavsett var man kommer ifran och vad man har for élder, sé att inflyttningen
leder till langsiktig etablering.
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Utbildning, arbete och kompetensforsorjning
Kompetensforsdrjningen dr bade en demografisk, geografisk och social
fraga. Det racker inte att det finns jobb. Det méste ocksa finnas bostader,
utbildningar, pendling, karridrvégar, familjeliv och lokalsamhillen som gor
att manniskor kan och vill ta jobben. Detta beskrivs under egna rubriker i
denna verksamhetsrapport.

Utbildning

Medborgardialogerna pekar p& behov av utbildningar pa fler orter i Norrbot-
ten, fler utbildningar som kan genomforas pa distans, samordning av utbild-
ningar mellan kommunerna och en béttre koppling mellan utbildningarna
och arbetsmarknaden.

Foretagare signalerar att gymnasieutbudet inte matchar arbetsmarknadens
behov inom exempelvis skdrande bearbetning, svetsning och svarvning.

Naturbruksutbildade ungdomar saknar vidareutbildningar i Norrbotten.

Arbete

Unga dialogdeltagare menar att det kan vara svart att fi sommarjobb och ett
forsta jobb. Samtidigt beskriver arbetsgivare att det rader kompetensbrist.
Det finns alltsa ett glapp mellan ungdomars végar in i arbetslivet och bristen
pa arbetskraft.

Uppdragsberedningen ser ett behov av olika insteg till arbetsmarknaden for
unga. Det kan exempelvis vara praktik, larlingsvégar, lokala utbildningar,
sommarjobb och tydliga karridrvigar som gor att unga ser en framtid med
arbete pd hemorten eller ndgon annanstans i Norrbotten.

Kompetensforsorjning

Vard, skola, omsorg och méanga andra yrkesomraden har svart att konkurrera
om arbetskraft med industri, gruvor och andra mansdominerade branscher.
Uppdragsberedningens dialoger visar att personal ldmnar sina tidigare arbe-
ten eller gér direkt till jobb i gruvan och liknande industrier. Det dr inte bara
pa grund av den hogre 16nen utan dven arbetsmiljon och arbetstiderna.

Medborgarna efterfragar riktade satsningar som stimulerar inflyttning till
Norrbotten och ddrmed rader bot pa bristen av arbetskraft.

Besoksnaringen

Medborgare och personer som arbetar med att ta emot turister upplever att
besoksniringen i Norrbotten kan utvecklas mer, men det méste ske under
kontrollerade former och med respekt for alla som paverkas. Det finns ocksa
behov av att stirka den nuvarande samordningen nir det exempelvis géller
biaddguider och ledguider. P4 ett 6vergripande plan finns det utrymme for ett
mer samordnat stod till besdksnéringen i stéllet for att turistdestinationerna i
lénet ska marknadsfora Norrbotten var och for sig.
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Samhallsservice

Samhéllsservice ska inte ses som ett tilldgg till den pagéende samhillsom-
stdllningen. Det 4r en forutsittning for hela omstéllningen. Tillvéaxten i
Norrbotten blir bara hallbar om vard, skola, omsorg, lokal service och lik-
nande sdkras eller vixer i takt med att befolkningen och arbetsmarknaden
oOkar.

Halso- och sjukvard samt tandvard

Hilso- och sjukvarden samt tandvarden dterkommer i medborgardialogerna
som avgorande for att manniskor ska kunna bo kvar eller flytta till Norrbot-
ten. Det handlar om att enkelt kunna kontakta en hélsocentral eller tandvér-
den och om att enkelt fa tillgang till likemedel. Det handlar ocksa om att inte
behova vénta ldnge for vard eller att barn och vuxna maste resa langt for
utredning och behandling.

Barnomsorg och skola

Tillgang till barnomsorg och skola ar en av flera avgorande faktorer for att
minniskor ska bo kvar eller flytta till Norrbotten. Aven barnens fritid upp-
mirksammas av medborgarna som en central faktor for att familjer ska vilja
flytta till eller stanna pa en ort i Norrbotten.

Alla kommuner i Norrbotten har inte gymnasium och alla gymnasium i
Norrbotten har inte lika stort utbud av utbildningar. For elever som dagligen
pendlar till gymnasium i en annan kommun kan det vara tréttande och leda
till 1anga dagar. Det kan ocksa bli sé att ungdomar véljer bort att sdka till
gymnasieprogram pa annan ort nir det r svart att hitta bostad och bostader-
na &r dyra.

Lokal service och handel

Medborgardialogerna visar att tillgangen till livsmedel, apotek, drivmedel,
bank, affarer, caféer och andra vardagsfunktioner paverkar allt fran trivsel
och sjélvstandighet till att vilja och ha mojlighet att bo pé en plats. P4 mindre
orter kan avsaknaden av en butik eller banktjanst fa stor betydelse for invé-
narna. Pa storre orter &r medborgarna i stéllet bekymrade over att stora han-
delsomraden och e-handeln urholkar centrum.

I storre kommuner med manga bostadsomrdden uppméarksammar medbor-
garna att service forsvunnit och att man nu méste dka in till stan f6r samma
drenden som man tidigare kunde utréitta ndrmare hemmet.

I tillvaxtorterna ser medborgarna positivt pé att utbudet av butiker, restau-
ranger och hotell 6kar i samband med samhéllsomstéllningen. Samtidigt har
utbudet av livsmedel och annat forédndrats och anpassas i allt hdgre grad till
den tillresta arbetskraftens behov. Samhillsomstillningen mérks tydligt nar
stadsbilden fylls av ménniskor i gula arbetsklader och man hor manga olika
sprak bland besokarna pa exempelvis affarer och restauranger.
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Mammografi

Mammografi dr en brostrontgen som anvénds for att upptécka brostcancer i
ett sa tidigt stadium som mgjligt. Unders6kningen erbjuds regelbundet till
kvinnor i vissa aldersgrupper.

I Norrbotten ér det inte mdjligt att géra mammografi i alla kommuner. Tidi-
gare har detta delvis atgérdats genom att en mammografibuss kort ut i léanet
och genomfort undersdkningarna. Nu kommer inte langre mammografibus-
sen till flera kommuner i Norrbotten. Det betyder att kvinnorna méste gora
langa resor till de orter som har mammografi. Stora avstand och daliga buss-
forbindelser innebér att detta tar mycket tid och energi. Fér den som maste ta
ledigt en hel dag eller till och med stinga sin butik for att resa till och fran
mammografin blir kostnaden stor. Risken &r da att kvinnorna avstar fran
undersokningen. Det finns behov av en mer jamlik tillgang till mammografi i
Norrbotten.

Vardag, kultur, fritid och socialt liv
Uppdragsberedningens medborgardialoger visar att ménniskor behdver mer
dn bara arbete for att vilja stanna pa en ort eller for att flytta till en ort.

Bade yngre och éldre dialogdeltagare beskriver behov av fritidsaktiviteter,
kultur, métesplatser och annat att gora. Aktiviteterna behdver inte vara kopp-
lade till idrott eller kosta mycket pengar. Dessa delar &r viktiga for livet som
medborgarna vill kunna leva i Norrbotten.

Ungdomar kan tdnka sig att dtervianda till hemorten efter studier om vardags-
livet fungerar. Nyinflyttade personer och familjer efterfragar vilkomnande
och neutrala métesplatser, fler inkluderande milj6er och sociala samman-
hang. Bada grupperna uttrycker ett behov av levande vardagsmiljder i olika
former.

Kultur och aktiviteter

P& mindre orter har dialogerna handlat om att det 6ver huvud taget behover
finnas aktiviteter, kultur och foreningsliv. I vixande storre stider har dialo-
gerna handlat om att tillvéixten maste kombineras med trivsel, médtesplatser,
trygghet och sammanhéllning. Gemensamt ar att medborgarna &terkommer
till att man inte far gldmma bort kulturen och att man inte far glomma bort
inlandet. Behovet av kultur har uppmérksammats av medborgare i alla aldrar
runt om 1 Norrbotten.

Socialt

Uppdragsberedningens ledaméter ser ett behov av social sammanhéallning i
viaxande samhillen. Dialogerna visar att inflyttning uppfattas som en mgjlig-
het i linet men ocksé att den sociala integrationen inte sker av sig sjilv. Det
kan vara svért for inflyttade att komma in i nya sammanhang. Detta dr sér-
skilt tydligt om det saknas mdtesplatser eller om sociala aktiviteter dr kopp-
lade till alkohol, kostnader eller redan etablerade nétverk.
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Medborgardialogerna pekar pa ett behov av social infrastruktur. Det kan vara
foreningsliv, kultur, offentliga métesplatser och information om mojliga
aktiviteter som nar savil unga som nyinflyttade och etablerade invénare.

Trygghet
Uppdragsberedningen noterar ett behov av trygghet i medborgarnas var-

dagsmiljoer. Det finns en oro i Norrbotten for 6kad forekomst av narkotika,
kriminalitet och otrygghet nir samhéllen fordandras snabbt eller vixer. Enligt
kvinnojouren kan prostitution forekomma i samband med den typen av
byggprojekt som pagér i Norrbotten. Dialogerna pekar pa ett behov av
trygghetsskapande samhaéllsplanering, ndrvaro av samhéllsservice och fore-
byggande arbete pa flera olika plan.

Jamlikhet

Regionfullméktiges uppdragsberedning noterar tre omraden ur ett jamlik-
hetsperspektiv.

Geografi

Medborgardialogerna visar att den mest framtradande jamlikhetsfragan ér
kopplad till var i ldnet man bor. Medborgare i mindre orter, i byar och i dstra
Norrbotten samt i Arjeplog och Arvidsjaur beskriver att de hamnar i skuggan
av Lulea, Boden, Malmfilten och storre industrietableringar samt att resurser
ofta gar till storre kommuner och till LTU (Luleé tekniska universitet).

Medborgarna upplever att situationen skapar ojamlika livsvillkor. Tillgdngen
till kollektivtrafik, hdlso- och sjukvard, tandvard, omsorg, utbildning, bred-
band och telefoni, kultur, handel och bostader varierar kraftigt i Norrbotten.
For exempelvis dldre, yngre, 1aginkomsttagare, nyinflyttade, personer med
sjukdomar eller funktionsnedsattningar och personer utan bil blir skillnader-
na sarskilt mérkbara.

Alder och livssituation

Medborgardialogerna visar att samhéllsomstéllningen riskerar att misslyckas
om den bara planeras for arbetskraft men inte for méanniskor i olika livsfaser.
Norrbottningarna behdver skola och utbildning, praktik, sommarjobb, bosti-
der, barnomsorg, kollektivtrafik, meningsfull fritid, hédlso- och sjukvard,
tandvard, digital tillgdnglighet, trygghetsboenden, service nidra hemmet och
mycket mer.

Vikten av kultur dr ndgot som framkommit vid medborgardialoger i hela
Norrbotten och bland savil gammal som ung.

Ekonomi

Medborgardialogerna visar att exempelvis hoga elpriser, dyra resor, bostads-
brist och hoga bostadspriser samt krav pa bil slar olika hért bland den norr-
bottniska befolkningen.
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Jamstalldhet

Regionfullmiktiges uppdragsberedning noterar tre omraden ur ett jamstalld-
hetsperspektiv.

Konssegregerad arbetsmarknad

Medborgarna beskriver arbete inom industri, gruva, teknik och skog som
mansdominerade omradden med hogre 16ner och béttre villkor. Arbete inom
vard, omsorg och skola beskrivs som kvinnodominerade omraden med légre
loner och sdmre villkor. Med detta foljer ocksa rekryteringsproblem inom de
kvinnodominerade omradena, vilket i sin tur kan leda till &nnu sdmre forhal-
landen.

Uppdragsberedningen har tidigare i denna rapport beskrivit hur arbetskraften
lamnar exempelvis vard och omsorg for jobb inom industri och gruva pé
grund av béttre 16n, arbetsmilj6 och arbetstider.

Beredningen noterar att fler tjejer har borjat soka sig till gymnasiernas natur-
bruks- och fordonsprogram. Dér finns samtidigt en oro for att tjejerna inte
gér vidare till maskindelen utan hamnar i administration eller vill utbilda sig
vidare vilket ofta kriver flytt fran Norrbotten.

Vardagsborda

Uppdragsberedningens dialoger understryker centrala jamstédlldhetsmonster
som dr kinda sedan tidigare. Nar arbetsmarknaden expanderar i mansdomi-
nerade sektorer och pendlingen 6kar sa paverkas kvinnor och mén olika av
samhaéllsomstéllningen.

Det ér oftast mén som pendlar till industriorter medan kvinnor arbetar mer
lokalt. Kvinnor tar ocksa storre ansvar for barn, hem, dldre anhoriga, lokalt
foreningsliv och fritidsaktiviteter. Det &r inte ovanligt att kvinnor samtidigt
arbetar hel- eller deltid. Detta kan i sin tur kopplas till hoga sjuktal bland
kvinnor. Om hilso- och sjukvard, skola, kollektivtrafik och barnomsorg
samtidigt inte &r tillgdnglig sa riskerar belastningen pé kvinnor att 6ka ytter-
ligare.

Machokultur

Medborgardialogerna visar att machokultur férekommer i delar av Norrbot-
ten. Det handlar om normer och beteenden som premierar traditionellt man-
liga ideal som tufthet, risktagande och dominans. Det sker ofta pa bekostnad
av jamstdlldhet och inkludering.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGS DATUM
2026-09-18

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP540-566364741-517 1.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Helena Treeldal Micke Bostrom



Sida 20 (22)

Sammanfattning av behov

Regionfullméktiges uppdragsberedning har under verksamhetsaret 2026
arbetat med uppdraget

e samhillsomstillning i ett vixande Norrbotten.

Beredningens ledaméter har tagit del av fakta samt genomfort dialoger med
medborgare i Norrbotten. Verksamhetsrapporten innehaller en redovisning
av medborgarnas behov inom det aktuella uppdraget. Behoven sammanfattas
i punktform nedan. For att fa en heltdckande bild av medborgarnas behov
rekommenderas ldsning av hela verksamhetsrapporten.

Uppdragsberedningens samlade bild &r att medborgarna inte enbart efterfra-
gar “mer tillvéxt” utan en samhéllsomstillning som gor det mdjligt att bo
kvar eller flytta in, utbilda sig, arbeta, bilda familj och leva ett fungerande
vardagsliv i hela Norrbotten. Behoven handlar om att tillvéixten maste stod-
jas av fungerande infrastruktur, bostdder, utbildning, samhillsservice, delak-
tighet och social sammanhallning. Annars riskerar den pagaende samhélls-
omstdllningen att forstirka redan befintliga skillnader mellan storre tillvax-
torter och mindre orter, mellan kvinnor och mén, mellan unga och ildre,
mellan personer med och utan bil samt mellan centralorter och byar.

Medborgarna ser mdjligheter med samhéllsomstédllningen. Det kan vara fler
arbetstillfillen, inflyttning, turism, utbildning och ett mer héllbart samhélle.
Optimismen é&r ofta villkorad. I praktiken blir samhéllsomstéllningen bara
positiv om den ocksa leder till konkret lokal nytta som exempelvis béttre
kommunikationer, stabil och rimligt prissatt elforsorjning, tillgingliga bosté-
der som ménniskor har rad med, vard och skola som fungerar samt mer rétt-
vis fordelning av resurser och investeringar.

Ledamdterna i uppdragsberedningen var instillda pa att fler medborgare
skulle vara positiva till samhéllsomstillningen i Norrbotten. Dialogerna har
tvartom visat pa oro och ridsla, att medborgare undrar om det hir alls kom-
mer att bli bra.

Uppdragsberedningen noterar att det saknas kénslor for ett gemensamt Norr-
botten. Medborgardialogerna visar pé osynliga granser som forsvarar eller
omdjliggor samverkan mellan olika kommuner och olika delar av lénet.
Medborgarnas kdnnedom om utvecklingen i andra delar av Norrbotten &n
den egna ér ocksa begriansad.

Aven om norrbottningarna till viss del visar sammanhallning utt finns det
behov av att medborgare och aktdrer i regionen borjar prata mer positivt om
Norrbotten som en helhet.
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Regionfullméiktiges uppdragsberedning har identifierat och vill uppmark-
samma ett antal behovspunkter med koppling till samhéllsomstéllningen i ett
vixande Norrbotten.

Bostéader

Det finns ett behov av tillgdngliga bostdder i olika former till rimliga priser i
Norrbotten. Det &r en grundforutsittning for att kunna bo, studera, arbeta och
leva i Norrbotten.

Utbildning

Medborgarna behdver tillgang till ett bredare utbildningsutbud i Norrbotten
samt fler mojligheter att studera pa distans. Utbildningarna ska motsvara
arbetsmarknadens behov av kompetens.

Delaktighet

Medborgarna i Norrbotten behover delaktighet och faktisk paverkan i fragor
som paverkar deras vardag, livsmilj6é och framtid. De behdver bli involve-
rade i ett tidigt skede, medan besluten fortfarande gar att paverka.

Information

Medborgarna har ett behov av tillgénglig, samlad, aktuell, begriplig och
palitlig information om stora och smé foréndringar med koppling till sam-
héllsomstéllningen 1 Norrbotten.

Jamlikhet

Medborgarna behover jamlik tillgang till fungerande samhaéllsservice, hélso-
och sjukvard, tandvard och digital infrastruktur, oavsett bostadsort, alder,
livssituation eller ekonomiska forutsittningar. Samhéllsomstéllningens nytt-
or, investeringar och utvecklingsmojligheter ska komma hela Norrbotten till
del och bidra till jamlika och jaimstéllda livsvillkor i hela lénet.

Attraktiva livsmiljoer

Medborgarna i Norrbotten behdver attraktiva livsmiljoer som framjar trygg-
het, hélsa, kultur, social sammanhallning och platsanknytning. Det finns
behov av métesplatser, kulturverksamheter, foreningsliv, idrottsanldggningar
och andra aktiviteter som bidrar till ett gott vardagsliv i olika aldrar och livs-
situationer.

Miljo

Samhéllsomstéllningen paverkar anvdndningen av mark och naturresurser
samt miljon och medborgarnas livsmiljoer i Norrbotten. Det skapar behov av
omfattande planering och samordning mellan olika samhéllsintressen som
berdrs av samhéllsomstillningen.

Kommunikationer
Medborgarna behover tillgang till fungerande kollektivtrafik och andra
kommunikationer i hela Norrbotten.
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Lankar till styrande dokument

Strategisk plan 2026-2028
https://samarbeta.nll.se/producentplats/strategiskplanochstyrelseplan/Publice
rade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Strategisk%20plan%202026-

2028.pdf

Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-
regio/_layouts/15/VISDocldRedir.aspx?ID=lgregio-4-818

Reglemente regionfullmaktiges uppdragsberedning
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-rgem-bas-
stab/ layouts/15/VISDocldRedir.aspx?ID=rgemstab-1901432157-466

Kallor

Boverket, Bostadsmarknadsenkaten 2026
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/bostadsmark
naden/bostadsmarknadsenkaten/

Statistiska centralbyran, folkmangd efter region och ar
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START BE__BE0101
__BE0101A/BefolkningNy/table/tableViewLayoutl/?loadedQueryld=79718
&timeType=from&timeValue=2018

Socialstyrelsen, screening for brostcancer
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-
riktlinjer/nationella-screeningprogram/slutliga-
rekommendationer/brostcancer/

Platsanknytning
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1751173/FULLTEXTO1.pdf

https://www.frontiersin.org/journals/climate/articles/10.3389/fclim.2025.151
4408/1ull

https://www.nature.com/nature-index/topics/14/place-attachment-and-urban-
identity-dynamics
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