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Sammanfattning

Overgripande

| denna rapport beskrivs resultatet av en datainsamling fran fyra branscher i Norrbotten: rymd-, komposit-,
gruv- och fordonstest. Datainsamlingen har legat till grund for en klusteranalys fr varje bransch. Aspekter
som varit centrala i analysen dr vilka slags organisationer foretagen inom respektive bransch har kontakt
med, hur betydelsefulla kontakter eller samarbeten ar for foretagens utveckling, vilka behov som finns att
utveckla kontakter mellan foretagen och olika slags organisationer, samt styrkor och eventuella brister inom
respektive kluster. Uppdraget har sin utgangspunkt i Region Norrbottens ambition att genom projektet Loket
stérka forutsattningarna for klusterbildningar inom dessa utpekade néringar.

Uppdraget har i ett forsta steg genomforts med datainsamling, dels genom en enkét som skickats ut till
foretag inom respektive kluster, dels genom ett antal intervjuer med representanter fran savél foretag som fér
branscherna relevanta organisationer. Empirin fran enkétsvaren har analyserats dels genom att responden-
ternas svar sammanstallts i olika diagram, dels genom sa kallad Social natverksanalys (SNA). Den kvalitativa
information fran intervjuerna har i férsta hand anvénts fér att férdjupa, fortydliga och exemplifiera den kvanti-
tativa empiri som erhallits via enkatsvaren. De sju innovationsgapen, har benamnda klustergap, har utgjort ett
ramverk fOr datainsamling, analys och rapportskrivande.

Den sammantagna empirin for samtliga undersokta branscher visar att de fyra klusterorganisationerna Aero-
space Cluster Sweden norra noden (ACS), rymdbranschen; Swedish Composite Innovation Cluster (SWE-CIC),
kompositbranschen; Georange, gruvbranschen och Swedish Proving Ground Association (SPGA); fordonstest,
fyller en viktig funktion i sina respektive branscher. Vart att notera i detta sammanhang kan vara att tvé av
organisationerna (Georange och SPGA) inte definierar sig sjalva som klusterorganisationer. For att underlatta
lasningen bendmns samtliga fyra organisationer som klusterorganisationer i denna rapport. Samtidigt som
klusterorganisationerna ses som viktiga ges utifran den insamlade empirin forslag pa hur organisationernas
arbete kan utvecklas. Ofta handlar det om att inkludera fler medlemmar eller att fokusera pé specifika fragor,
exempelvis utdkad dialog med myndigheter eller 6kat fokus p& branschens behov av kompetensforsérjning.

De fyra klusterorganisationerna som representerar rymd, komposit, gruva och fordosntest dr sinsemellan
mycket olika. De tre sistndmnda ses som etablerade och har i stor utstrackning funnit sina former, medan
klusterorganisation for rymden r relativt nystartat och soker fortfarande sin form. Rymdbranschen, inte minst
i Norrbotten, utvecklas for narvarande snabbt. Detta beror dels pa ett okat intresse fran privata aktorer, dels
pa potentiella statliga satsningar (mdjlighet att bérja skjuta upp mindre satelliter frén Esrange) som planeras
for branschen. En central utmaning tycks hér vara att tydligare beskriva vad storre "rymdféretag” behdver for
att kunna utvecklas, sa att andra foretag med intresse fér omradet ska veta vad de kan erbjuda och for att de
ska fa en uppfattning om rymdbranschen &r vérd att satsa pa eller inte. Manga av de foretagsrepresentanter
kopplade till ACS som bidragit med empiri till denna rapport ser inte sitt féretag som ett foretag inom en
rymdbransch utan som ett foretag med ett stort intresse for rymdbranschen.

Kompositbranschen som representeras av SWE-CIC i Norrbotten &r ett mindre kluster bestdende av en hand-
full foretag som utvecklat ett starkt samarbete sinsemellan. For detta omrade pekar empirin pa att en central
utmaning for branschens utveckling &r att fa en spridning av anvandandet av kompositmaterial. Aven steget
mot anvdndandet av ravaror med ldgre miljdpaverkan tycks vara en for branschen genomgripande utmaning.
Klustret av foretag har funnits ndrmare 50 &r och bygger pa en lang narvaro av savél forskningsinstitutet RISE
som foretaget ABB.
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Klusterorganisationen fér gruva, Georange, ar en etablerad organisation som dven har utvecklat ett fokus
och en nisch. Flertalet av de intervjuade personerna inom gruvbranschen beskriver Georange som en nast
intill unik organisation, som stravar efter att avpolarisera debatten kopplad till gruvbranschen. Empirin i
denna undersokning visar tydligt att dialogen mellan féretag och myndigheter & en mycket stor utmaning
for branschen, i synnerhet vad géller tillstandsprocesser. Organisationens medlemmar &r till skillnad fran de
andra klustren bestdende av en méngd olika aktorer, inte bara foretag. Har aterfinns exempelvis kommuner,
myndigheter och fackfdreningar som grundas i Georanges ambition att ha en bred koppling till samhéllets
aktorer.

Aven i klusterorganisationen fér fordonstest, SPGA, i Norrbotten ar véletablerat och bestér av ett begransat
antal testforetag och besoksnéringsforetag som kénner varandra val. SPGA grundades 2002, men test-
verksamhet har pagatt i regionen dnda sedan 1970-talet. Inom ramen for SPGA finns ett samarbete som
utvecklats fran att handla om hantering av praktiska fragor till att exempelvis géra omvérldsanalyser och
medverka i olika slags projekt. Empirin talar for att en av branschens stora utmaningar &r behovet av utbyggd
infrastruktur sdsom 5G, elkraftsforsorining och i synnerhet utbyggnaden av en laddinfrastruktur utanfor
testanlaggningarna. Dessa behov drivs av en fordonsbransch som for ndrvarande staller om till elektromobi-
litet, samtidigt som utvecklingen av sjalvkérande fordon fortskrider. Aven Klimatfordndringarnas paverkan pé
mojligheterna att bedriva vintertester pa sjdisar lyfts av flera av de intervjuade som en allt storre utmaning fér
branschen.

Rymdklustret

Uppdraget har i ett forsta steg genomfdrts som en datainsamling, genom en enkat som gick ut brett till fore-
tag inom rymdbranschen samt via ett antal intervjuer med saval féretag inom rymdbranschen som andra for

rymdbranschen centrala organisationer. Undersékningen hade en bredare ansats n for de andra klustren.

Den sammantagna bilden fran insamlad empiri tyder pa att av de sju klustergapen forskning, utbildning,
kapital, myndighet, foretag, kluster och det globala marknadsgapet, ar det sarskilt gapet mellan féretag som
har storst betydelse for rymdbranschen. | viss mén pekar dven den sammantagna empirin pé ett gap till

myndigheter, till andra kluster och till den globala marknaden.

For kontakter med myndigheter (Myndighetsgapet, som begransar samspelet mellan foretag och offentliga
organ) kan enkatsvaren tolkas som att en stor andel av respondenterna har aterkommande kontakt med
myndigheter men att en mindre andel anser myndighets aktérer som viktiga. Via intervjuerna framtréder
bilden av att Region Norrbotten ar en viktig aktér for branschen. Myndigheten ses som en aktor som agerar
snabbt nér behovet finns, och det framfors énskemal till Region Norrbotten om att vara en aktor som tydligare
lyfter fram rymdbranschen i Norrbotten, bade vad som erbjuds i form av kompetens och kunnande inom
regionen och vad som efterfragas av foretag aktiva inom rymdbranschen. Nagot som framkommer vid ett par
intervjuer dr vikten av att regionen behdver vara attraktiv att bo i for att rétt kompetens ska kunna attraheras

till foretagen.

For kontakter foretag emellan (Foretagsgapet, som begrénsar samspelet mellan foretag) visar empirin tydligt
att dessa kontakter ar en forutsattning for att branschen ska kunna na sin potential i regionen, men att hér
finns ett patagligt gap. Baserat pa savél intervjuer som enkdt tycks det finnas en dnskan om att rymdféretag
(foretag vars huvudverksamhet r kopplad till rymd) tydligare uttrycker sina behov; vilken teknik som efter-
frdgas, vilka slags underleverantérer som efterfragas och vad framtida satsningar konkret kan betyda for det
regionala naringslivet. Har kan det noteras att detta uppdrag genomforts under en pagéende pandemi. Flera
av de intervjuade har noterat att konkretisering och tydliggorande av behov &r starkt beroende av faktiska
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moten, ansikte mot ansikte, dar det ar enklare att stélla foljdfragor och pa plats fa se vad som efterfragas.
Det ar alltsa mojligt att detta gap kommer att minska nar pandemin &r éver och fysiska moten ater blir mjli-

ga att genomféra i storre utstrackning.

Monstret i enkatsvaren rorande kontakterna med ACS paminner i hog grad om monstret i de andra klust-
ren, d.v.s. att endast en liten andel (20 procent) anség att dessa kontakter ar viktiga medan en nagot storre
andel (men fortfarande forhallandevis liten, 31 procent), ansag att det var viktigt att utveckla dessa kontakter.
Empirin pekar vidare pd att kontakter till kluster och mellan olika kluster inte behdver utvecklas i ndgon stérre
omfattning. Denna bild forstarks av intervjuerna dér flera av de intervjuade kdnner till RIT-projektet men inte

ACS.

Samtidigt lyfter en klar majoritet av de intervjuade fram behovet av att branschen tydligare behdver uttrycka
sina behov, att behoven idag uttrycks pé en allt fér vergripande niva. Detta kan &ven spegla det faktum att
ACS med sitt fokus pa rymd &r under uppbyggnad och att denna uppbyggnad delvis har varit svar pa grund
av den pagaende pandemin. Vidare efterfrdgas som tidigare ndmnts att ndgon part behdver beskriva och tyd-
ligare presentera vad Norrbotten kan erbjuda inom rymdomradet for andra organisationer, bade for foretag ej
verksamma inom branschen och fér organisationer verksamma inom branschen men utanfér Norrbotten. Det
indikerar dven att det kan finnas ett gap bade gentemot andra kluster, andra organisationer, andra foretag
och den globala marknaden.

Kompositklustret

Uppdraget har i ett forsta steg genomfdrts som en datainsamling, med en enkét som gick ut till foretag inom
kompositklustret samt via ett antal intervjuer med dessa foretag. Viktiga organisationer i klustret ar forsk-
ningsinstitutet RISE och Pited Science Park (PSP). Representanter fran RISE bidrog med data till undersok-
ningen genom deltagande i sdvél enkéten som i intervjuer. Representanter fran PSP deltog i intervjuer men

inte som respondent till enkaten.

Den sammantagna bilden frén insamlad empiri tyder pa att av de sju klustergapen forskning, utbildning,
kapital, myndighet, foretag, kluster och det globala marknadsgapet &r det sérskilt gapet mellan foretag (Fore-
tagsgapet, som begransar samspelet mellan foretag) som &r av storst betydelse for utvecklingen av kompo-
sitklustret. Aven kapitalgapet (Kapitalgapet som begransar samspelet mellan féretag och finansiérer) ses av
vissa respondenter och intervjupersoner som problematiskt. Vért att notera kan &ven vara vikten av koppling-
en till forskning och utbildning. Har tycks det finnas upparbetade kontakter som ytterligare kan utvecklas, dvs
den sammantagna empirin tyder inte pa att det finns direkta gap snarare ett behov av att ytterligare utveckla

en redan befintlig tdt samverkan.

| detta sammanhang kan det ocksé vara av intresse att ndmna att en del intervjuade foretag ser kopplingen
till utbildning som ett satt att 1angsiktigt stirka kunskapen om vad kompositmaterial kan anvindas till. Genom
att fler genomgar en utbildning som adresserar kompositomradet kommer dven fler, nir de [amnar sin
utbildning fér arbetslivet, ha forutsdttningar att se potentialen och méjligheterna med kompositmaterial och

dédrigenom oka efterfrdgan av kompositmaterial.

Féretagsgapet: Foretagen inom klustret har ett gott samarbete och sétter tillsammans ihop férslag pa hur
forfragningar stéllda till klustret Swedish Composite Innovation Cluster (SWE-CIC) ska kunna adresseras och
l6sas. Daremot tycks sjdlva anvandningen av kompositmaterial inom olika branscher ha svarare att fé ett
brett genomslag. Traditioner och beprévad erfarenhet gor det enligt flera intervjuade foretag svart att
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introducera ett nytt material inom branscher som &r vana att i stor utstrdckning anvanda exempelvis stal och
andra metaller. Att nd ut till dessa foretag och fa dem att borja anvanda komposit tycks vara en stor utmaning
for att branschen och Kklustret ska kunna utvecklas. En mdjlig 16sning till denna utmaning ar att introducera
nya foretag i SWE-CIC, foretag som inte direkt arbetar med komposit men som skulle kunna anvénda sig av
kompositmaterial i foretagens applikationer. Ett problem med en sddan l6sning &r dock att det riskerar att
urholka det starka fortroende och tata samarbete som under aren byggts upp mellan klustrets medlemmar.

Sammantaget finns har dels ett klustergap som Klustrets medlemmar uppfattar som problematiskt.

Kapitalgapet: Nagra av de intervjuade har lyft problemet att hitta finansiering fér utrustning som kan anvan-
das gemensamt. Det kan handla om labbutrustning men @ven utrustning for prototyptillverkning. | synnerhet
ar det svart for féretagen i klustret att hitta finansiering fran innovationsstédsystemet fér utrustning. Noter-
bart &r att detta i intervjuerna framstar som ett generellt problem fér alla omréden, inte specifikt ndgot som
endast paverkar kompositomradet. Har bor det pAgaende samarbetet med forskningsinstitutet RISE nyttjas
fullt ut.

Ytterligare en utmaning fér branschen som inte direkt kan knytas till ett klustergap, &r évergangen till att
anvanda ravaror med lagre miljppaverkan till kompositmaterial. Tekniken finns for tillverkning i smé volymer
och rdvaran, skogen, finns tillganglig. Utmaningarna tycks har i stor utstrackning utgdras av volymer och
pris. Idag kan kompositmaterial tillverkas med ravaror med lagre miljépaverkan men i sma serier och till en
hdg kostnad. Priset for kompositmaterial baserade pa ravaror med ldgre miljdpaverkan ar sa mycket hogre
jamfort med kompositmaterial baserad pa fossil rdvara, att kunder inte véljer det dyrare alternativet. Detta
innebdr i sin tur att uppskalning av produktionsprocesserna inte sker, en uppskalning som krévs om priset
ska kunna sdnkas. Denna utmaning kan delvis kopplas till kompetens- och forskningsgap da nya processer
kan behdva utvecklas och ny kompetens rérande ravara fran skogen kan behdvas. SWE-CIC har dock ett
nédra samarbete med Luled tekniska universitet och forskningsinstitutet RISE, vilket indikerar att det inte &r
just avstandet till forskningen som utgér ett problem. Méjligen har &ven denna utmaning en koppling till
klustergapet foretag, d@ SWE-CIC idag saknar medlemmar aktiva inom skogsnaringen.

Gruvklustret

Uppdraget genomférdes i ett forsta steg via en enkat som gick ut till foretag inom gruvklustret samt via ett
antal intervjuer med savél foretag som andra organisationer i klustret. Gruvklustret i denna undersékning
definierades som de organisationer som ar medlemmar i organisationen Georange. Detta innebér att savél
foretag, som kommuner, fackforeningar, universitet och andra myndigheter ingar i klustret. D& Region Norr-
botten, sérskilt var intresserad av foretagens kontakter och samarbeten inbjods foretagsdelen av gruvklustret
att svara pa enkdten. Intervjuforfragningar gick ut brett, bade till representanter fran foretag och fran andra
organisationer. Detta for att via intervjuerna dven fanga upp andra organisationers perspektiv. Den kvalitativa
informationen fran genomforda intervjuer med foretag anvéndes i forsta hand fér att fordjupa, fortydliga och
exemplifiera den kvantitativa empirin som erhdllits via enkdtsvaren. De sju Kluster- eller innovationsgapen,

har utgjort utgangspunkter for saval datainsamling som analys och rapportskrivande.

Den sammantagna bilden frén insamlad empiri tyder pa att av de sju klustergapen forskning, utbildning,
kapital, myndighet, foretag, kluster och det globala marknadsgapet ar det sérskilt gapet som adresserar
myndigheter som ar det mest utmanande for gruvklustret. Det &r inte i forsta hand franvaron av kontakt med
myndigheter som Iyfts fram som utmanande utan mer en avsaknad av dialog med sarskilt Lansstyrelsen
rérande tillstandsprocesser. Regler som &r lattare att forsta och en mer forutségbar tillstdndsprocess &r ett
standigt aterkommande dnskemal. Det r alltsd inte regler som sddana som kritiseras utan processen och
tilldmpningen av dessa.
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Det finns dven indikationer pa att det finns ett gap mellan gruvklustret, allmanheten och politiker. Fran
intervjuerna vaxer bilden fram av en bransch som delvis ser sig som missférstddd och svartmélad, och som
behdver informationsinsatser for att tydliggdra vad som gors inom branschen och varfor den &r viktig for
samhallet.

Aven utbildningsgapet uppfattas av vissa som problematisk men i mindre utstréackning jamfort med de ut-
maningar som enligt en stor del av empirin kopplar till myndighetsgapet. Utmaningar kopplade till utbildning
handlar om att fa tag pa ratt kompetens samt att fa personer med énskvard kompetens att stanna i Norrbot-
ten.

Fordonstestklustret

Testforetagen har inte sérskilt forskningstunga verksamheter, till skillnad fran kundforetagen. Det gér inte att
tala om négot forskningsgap som skulle hdmma den dagliga verksamheten. Forskningsfragan kar samtidigt
i relevans eftersom fordonsbranschen befinner sig i en omstéllining till elektromobilitet. De kontakter som
finns sker med LTU vars forméga att arbeta pa plats pa testanlaggningarna har forbéttrats med nyrekrytering-

ar av doktorander. Testforetagens kontakter med RISE beskrivs som obefintliga.

Savél testforetag som foretag i besoksnaringen har svart att rekrytera personal under hdgsasongen. Trots det
saknar manga foretag kontakt till aktorer i utbildningsystemet. Kompetensbristen &r i viss mén en fraga om
utbildning (Utbildningsgapet, som begrénsar samspelet mellan foretag och utbildningsorganisationer), men

frdmst grundas den i ett svagt befolkningsunderlag och bristande inflyttning.

Fa av de foretag som intervjuats lyfter fram behovet av kapital eller kontakter till finansidrer som ett problem
(Kapitalgapet som begransar samspelet mellan foretag och finansidrer). Detta ar inget storre problem for

testforetagen medan det kan vara ett hinder for hotellforetag som vill expandera.

Enkétsvaren visar att kontakter med lokala myndigheter (Myndighetsgapet, som begrénsar samspelet mellan
foretag och offentliga organ) ar mycket viktiga for foretagens verksamheter och det finns en 6nskan att ut-
vidga dessa kontakter. Resursbrist pa kommunerna och oklarheterom Region Norrbottens roll ar négra av de
brister som ndmns i intervjuerna. Myndigheter tillskrivs en central roll i arbetet att sakerstélla en fungerande
infrastruktur utanfor testanldggningarna vad géller 5G-nét, laddinfrastruktur och elkraftforsorjning. Har bér

SPGA tydliggdra sin roll och mdjligheter i arbetet.

Testforetag och besoksnaringsforetag har en god kontakt och en arbetsfordelning som uppskattas av béda
parter (FOretagsgapet, som begransar samspelet mellan foretag). Samebyar dnskar en béttre kontakt med
kundforetagen. En representant for ett testforetag som intervjuats lyfter behov av en gemensam marknadsfo-
ring av testmdjligheter i regionen pé globala marknader (Globala marknadsgapet, som begransar kopplingar-
na mellan ett kluster och den globala marknaden).

Loket — Klusteranalyser av Rymd e Gruva ® Komposit ® Fordonstest



1 Inledning

1.1 Bakgrund till uppdraget

Syftet med uppdraget som ligger till grund fér rapporten vara att genomfora en datainsamling for fyra
branscher (rymd-, komposit-, gruv- och fordonstestbranscherna) i Norrbotten och en efterféljande analys av
klustret inom respektive bransch. En férklaring till Region Norrbottens intresse for kluster stér att finna i den
av regionen beskrivning av projekt "Loket” i projektansokan.’ Har konstateras att kluster kan bidra till 6kad

samordning och dkade samarbeten. Samtidigt noteras att

...kluster i sig dr inte ett slutmal utan ett verktyg som i sin tur leder till malet om en héllbar
Y75 (ivéxt och sékerstéller framtida konkurrenskraft fér Norrbotten.?

Att kluster kan vara av sérskild betydelse for Norrbottens néringsliv presenteras vidare i ansékan pa féljande
sétt:

Norrbotten ar en glesbefolkad och avidgsen landsbygdsregion som har en fundamentalt annor-

Y5 /unda struktur an storstadsregionerna med sin koncentration pa ménniskor och foretag... Den
kdnnetecknas av Idg befolkningstéthet och en liten arbetsfor befolkning, svaga forbindelser
med externa marknader, smé lokala marknader som erbjuder ett begrédnsat utbud av varor och
tidnster, ett starkt beroende av en naturbaserad ekonomi samt sma lokala arbetsmarknader.
Eftersom Norrbotten bestar av 25 procent av Sveriges yta &r det stérre geografiska hinder dn
andra omraden i Sverige. Avstanden gor att det &r svdrare att upprétta och bibehdlla livskraftig
samverkan, men det ar inte omdjligt. Kluster som utvecklar férmaga och/eller infrastruktur som
mentalt minskar avstanden har strre forutséttningar att uppna kritisk massa och dérigenom
Okad formdga att dverleva dven efter projektperiodens slut.?

| denna rapport har samspelet mellan aktorer inom och kring branscherna kartlagts, varefter en analys har
genomforts om vilka brister som finns i aktdrernas samspel med féretagens kontakter med olika organisa-
tioner som utgangspunkt. | analysen har* Social natverksanalys (SNA) anvants som metod fér att undersoka
bristerna/gapen, med utgangspunkt i de sju innovationsbristerna (klustergap) som gér att ett kluster inte

fungerar pa ett andamalsenligt satt.

1 Projektansokan daterad 2019-08-20, skickad till Tillvéaxtverket.

2 Projektansokan Loket stalld till Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, malprogram: Investeringar for tillvaxt och sysselséttning, Programomra-
de: Ovre Norrland.

Ibid.
Med uppdragsforfragan som utgangspunkt.
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Kluster &r ett mangfacetterat begrepp som beskriver en stor mangd olika, om &n likartade organisationer. Det
kan rora sig om kluster inom olika branscher, forsknings- och utvecklingskluster som kompetenskluster. En
allt bredare anvandning av konceptet har gett upphov till ett flertal olika definitioner av begreppet, dven om

de flesta innehaller teman som nérhet, natverk och specialisering.

Region Norrbotten har valt Vinnovas definition av kluster och klusterinitiativ som rapporten ocksé utgér ifran.
Enligt denna definition &r Kluster relaterade foretag och aktdrer som praglas av ett 0msesidigt beroende och
paverkan pa varandra, utan direkta krav pa samspel med forskning. Dessa kluster utgar fran att det finns
geografiska koncentrationer av relaterade foretag och andra aktorer som bade konkurrerar och samverkar.

Ett kluster kan véxa fram helt naturligt utan vare sig finansiell eller administrativ hjélp och stimulans. De
olika forutsattningarna for utveckling som rader gor ocksa att kluster normalt ar olika med avseende pa
storlek, utbredning och verksamhet. En sadan olikhet relaterar till behovet av och férekomsten av en sérskild
organisation som samordnar verksamheten i flera beslaktade kluster. Sddana organisationer bendmns ofta
Klusterorganisationer eller Klusterinitiativ dar den senare bendmningen ofta anvands for nya klusterorgani-
sationer verksamma i nya verksamhetsomraden dar samverkan mellan foretag, universitet/forskningsinstitut

och samhalle har en sarskilt stor betydelse.

| detta uppdrag har bendmningen klusterorganisation genomgaende anvants for att bendmna den organi-
sation som tar ett sdrskilt ansvar for utvecklingen av ett eller flera besldktade kluster. Utdt manifesteras och
synliggdrs organisationen normalt genom bl.a. dess varumérke, webbplats, processledare och dvrig organisa-

tion.

| framgéngsrika kluster och klusterorganisationer finns savél samarbete som konkurrens, dar en dynamisk
konkurrens dr den kanske viktigaste drivkraften for innovationer och en effektiv verksamhet.® Att i vissa situa-
tioner vara konkurrenter pa en marknad &r dock inget hinder for att i andra situationer utveckla en samverkan
foretag emellan for att vinna dmsesidiga fordelar. Ofta innefattar en sddan samverkan ocksé aktorer fran olika
kunskapsorganisationer som universitet och forskningsinstitut, branschorganisationer och/eller olika typer av

myndigheter.

| en gles region som norra Sverige ar det sérskilt naturligt att vid analys av starka/potentiella kluster i regi-
onen rikta sokarljuset pa hur Klustret relaterar till resurser och kompetenser som finns utanfér klustret och
utanfor regionen. Ofta utvecklas sédana externa relationer for att kompensera bristen pé ldmplig kompetens i
den lokala miljon, i regionen eller i nationen. D& blir ocksa ett natverksperspektiv, dar fokus ligger pa rela-
tionerna mellan olika aktdrer snarare dn pa aktorerna sjélva, bade anvandbart och naturligt. Det dr ockséa

anledningen till att Social natverksanalys har anvants som metod fOr att analysera olika Klusterbildningar.

| denna rapport har respektive kluster undersokts med en enkétstudie samt med intervjuer for att belysa vilka
ldnkar som finns, vilka som saknas och vilka som kan och bor starkas. Nér fragorna till enkétstudien formule-
rades togs inspiration fran de sju innovationsgapen (se nedan) for att pa detta satt finga upp kontakter som
finns inom klustret men sarskilt for att fA med hur klustret relaterar till kontakter, resurser och kompetenser
med och frén aktorer utanfor klustret. De brister som identifierats har kategoriserats utifrdn de sju innova-
tionsgap® som Sélvell och Lindqvist (2012) identifierat och som kan forsdmra samspelet aktorer emellan:

5 Jir Sélvell, Orjan och Lindavist, Géran (2012) Innovationskraft, regioner och kluster. Vagen till en framgéngsrik innovationspolitik, och Porter,
Michael (1990) The Competitive Advantage of Nations.

6  Fortséttningsvis anvénds bendmningen klustergap.
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1. Forskningsgapet, som begransar samspelet mellan foretag och forskningsorganisationer.

2. Utbildningsgapet, som begransar samspelet mellan foretag och utbildningsorganisationer.

w

Kapitalgapet, som begransar tillgang till riskkapital och samspelet mellan féretag och utbildningsor-
ganisationer.

Myndighetsgapet, som begransar samspelet mellan féretag och offentliga organ.
Gapet mellan foretag, som begransar samspelet mellan foretag.

Gapet mellan Kluster, som begransar kopplingarna mellan olika kluster.

S A

Det globala marknadsgapet, som begrénsar kopplingarna mellan ett kluster och de globala
marknaderna.

Vidare har undersokningen haft som syfte att belysa vilka roller de olika klusteraktorerna har, hur samspelet
aktorerna emellan ser ut, samt hur kopplingarna ar mellan klustret och internationella aktorer samt med
andra kluster.

1.2 Rapportens disposition

Efter detta inledande kapitel foljer ett kapitel 2, ddr dvergripande genomférande och avgrénsningar, metodval
och presentation av de ingdende metoderna beskrivs. Darefter féljer rapportens fyra huvudkapitel (kapitel 3
till kapitel 6) dér avgransningar, resultat och analys presenteras for de fyra olika klustren. Dessa kapitel inleds
men en kort inledning dar branschen introduceras, eventuella avgransningar och for branschen relevanta
kategorier beskrivs. Dessa kapitlet avslutas med slutsatser och rekommendationer for respektive bransch.

| rapportens avslutande del (kapitel 7) jamfors de olika branscherna avseende likheter och skillnader. Sist i
rapporten aterfinns hilagor med enkéatfragor samt intervjuformular.

2 Genomforande och avgransningar

2.1 Enkatstudierna

Syftet med enkétstudierna har varit att samla in stdrre méngder data som underlag fér analysen av bran-
schernas kopplingar, styrkor (avsaknad av klustergap) samt svagheter (forekomst av klustergap). D& en
betydande del av klusteranalysen har genomforts med Social natverksanalys (SNA) har det varit viktigt att
genom enkéten klarlégga vilka kopplingar foretagen i klustret har med andra organisationer. For analysen

av respektive kluster har enkaterna dven innehallit fragor om hur ofta féretagen har kontakt med olika slags
organisationer, hur viktiga dessa &r for foretagens verksamhet samt hur viktigt det ar att utveckla dessa
kontakter. Darefter har informationen strukturerats upp fér att genom SNA visualisera klustrets kopplingar och
gap och som underlag for den samlade bilden av respektive kluster.

En utmaning med enkater, i synnerhet ndr malgruppen till stor del bestar av mindre foretag, ar att utforma
den sé att en tillrdckligt stor andel av féretagen véljer att besvara enkaten. | detta uppdrag har det med andra
ord varit viktigt att formulera en tydlig enkét som inte skulle ta lang tid att fylla i, samtidigt som data fran
enkaten har behovt ge information om vilka organisationer som har/inte har kontakt med varandra och hur
detta aterspeglas i de sju klustergapen.
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Fér att hantera detta har enkéten byggts upp runt ett begransat antal huvudfragor; vilka organisationer fore-
tagen har kontakt med, hur ofta foretagen har kontakt med dessa organisationer, hur viktiga dessa kontakter
ar samt hur viktigt det ar for foretaget att utveckla dessa kontakter.

D& det pé forhand beddmts att det fanns en tydlig risk att respondenterna skulle tolka ett s& abstrakt begrepp
som "klustergap” pd olika sétt, och sannolikt dven skulle ha svart att tolka vad som &syftas, har enkéten
utformats till att efterforska vilka olika kategorier av organisationer som foretagen har kontakt med. De ka-
tegorier som foretagen angivit att de har kontakt med har sedan kopplats till de olika klustergapen, enligt en
avgransning som askadliggjorts i tabeller som inleder de olika branschkapitlen. Kontakt/icke-kontakt med en
kategori av organisationer kan hér adressera flera klustergap. Om en respondent exempelvis angett att den
har kontakt med "Andra nétverk” gors hdr antagandet att detta indikerar att det bade kan finnas en koppling
mellan tvé foretag (Klustergap 5: féretag-foretag) och/eller mellan tva kluster (Klustergap 6: kluster-kluster).
Om ett stort antal respondenter angett att de har kontakt med en viss organisation indikerar detta att kluster-
gapet kan anses vara litet. P4 motsvarande sétt visar avsaknaden av kontakt att det finns ett klustergap.

Respondenterna kunde i enkéten véalja foretag fran en lista bestdende av de foretag som fatt forfragan att
delta i enkdten men de kunde &ven ange foretag som de har kontakt med via fritextsvar.

2.2 Intervjuerna

For att ytterligare fordjupa den empiri som samlats in via enkdterna genomfordes for samtliga kluster ett
antal intervjuer. Samtliga intervjuer genomfordes semistrukturerat, dvs som férhallandevis 6ppna samtal

men med stod fran intervjuguider med férberedda fragor. Resultaten fran intervjuerna anvandes i forsta hand
for att fa en djupare forstaelse av de svar som fangats upp via enkéten. Vidare anvindes resultaten frén de
genomforda intervjuerna for att béattre forstd de som klustren vilka undersokts. Respondenterna till enkaterna
var nast intill uteslutande representanter for foretag. Flera av de undersokta klustren har dock dven andra
typer av aktérer som medlemmar eller samarbetade med aktorer som inte var foretag.

Intervjuerna genomférdes saledes med representanter fran en storre bredd av aktorer jamfort med respon-
denterna till enkaterna. Antalet intervjuer genomférda for de olika klustren varierade da det inom klustren
skiljer sig &t hur manga som ingdr. Gruvklustret innehdll exempelvis savél kommuner som andra myndigheter
och foretag. Ovriga kluster, & sin sida, bestod nastan uteslutande av féretag. Dérfor genomfordes betydligt fler
intervjuer for gruvklustret jamfort med Gvriga kluster.

2.3 Social natverksanalys, SNA

Grunden for Social natverksanalys (SNA) ar de relationer som lankar samman organisationer eller manniskor
till en social struktur som sedan kan studeras som ett nétverk. Detta ndtverk kan sedan visualiseras i form av
ett sociogram dar aktérerna representeras av noder och relationerna mellan aktérer i form av lankar. Malet
med en nétverksanalys kan vara att upptdcka och tolka den struktur eller monster som karaktériserar ett

socialt natverk.

Det finns flera fordelar med att anvénda social ndtverksanalys som metod for att analysera samspelet eller
kopplingen mellan de organisationer som ingér i ett klusterinitiativ. For det forsta ar social ndtverksanalys
ett effektivt verktyg for att synliggora strukturer och relationer mellan organisationer som annars &r svéra att
se eller fa grepp om. Social natverksanalys mojliggor ocksa en analys av vilka aktdrer som intar en central
respektive perifer position i ndtverket. Hur samarbetar organisationer inom ett nédtverk, hur mycket, vilka

organisationer dr sarskilt viktiga for samarbetet?
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Social nétverksanalys kan ocksd mojliggora analys av vilka brister som finns i en ndtverksstruktur. Ett exem-
pel pa en sadan brist kan vara flaskhalsar i form av aktérer som fungerar som den enda kopplingen mellan
olika delar av nétverket. Ett annat exempel ar subgrupper eller "isolerade dar”, som saknar koppling till det
Ovriga natverket. Att anvdnda social ndtverksanalys for att kartldgga denna slags brister mojliggor, tillsam-
mans med annan datainsamling som exempelvis intervjuer, en fordjupad analys av vilka insatser som behovs
for att frdmja samarbete mellan kluster och organisationer inom ett nétverk.

Genom enkétstudierna har ett stort dataunderlag som beskriver relationerna mellan foretagen i branschen
samt relationerna mellan foretagen och andra slags organisationer samlats in. Detta dataunderlag har satts
samman till ett ndtverk for respektive kluster.

Natverksvisualiseringarna har genererats via algoritmen Force Atlas i programmet Gephi. Denna algoritm
syftar till att minimera avstandet mellan ldnkarna i ndtverket och grupperar saledes noderna i natverket efter
kluster av mycket inbordes kontakt. En konsekvens av avstandsminimeringen blir att noder med hdg centra-
litet placeras centralt i ndtverket medan mer perifera noder hamnar langre ut. Ju langre in i natverket en nod
befinner sig, desto storre ar dess sammanbindande roll. Omvént kan en nod saledes ha manga kontakter,
men om dessa kontakter ligger utanfor natverket placeras noden i ndtverkets yttre delar.

For att illustrera typer av foretag eller organisationer i natverken har olika fargséttning anvants. Storleken pa
noderna baseras pa antalet lankar som gar till/frdn en nod, dvs hur manga féretag som angivit att de har
kontakt med ett visst foretag eller en viss organisation.

Anledningen till att storleken varierats baserat pa denna variabel &r att det beddmts vara den mest rimliga
angivelsen, da en variation baserat pa det totala antalet lankar till och fran en nod hade snedvridits av hur
aktiv en respondent varit i enkéten. Varje nod i natverken representerar ett foretag eller annan slags organi-
sation. | denna rapport har alla noder anonymiserats, vilket varit en grundforutséttning i datainsamlingen. |
respektive avsnitt nedan ges en évergripande beskrivning av varje klusternatverk.
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3 Rymdklustret

3.1 Inledning och bakgrund

Rymdbranschen har stor betydelse for séval forskning, for sdkerhetsomrédet och for samhéllet i stort, inte
minst via all den satellitdata som idag genereras. Aktorerna inom branschen har srskilt varit offentliga akt6-
rer men under senare &r har allt fler privata aktorer klivit in pd omréadet, dar det tydligaste exemplet kanske
4r SpaceX.” Aven mindre aktdrer har nu en stérre tillgang till branschen och darmed till rymden, dels via den
satellitdata som finns att erbjuda, dels pa grund av att kostnaderna for satelliter, savél sjdlva satelliten som
kostnaden for att skjuta upp den och folja den, har minskat. Detta beror i sin tur i stor utstréckning pa den
miniatyrisering som skett inom satellitomrédet. Satelliterna blir allt mindre, Iattare och billigare och blir pd sa
viss tillgéngliga for en allt storre privat marknad.

Det svenska perspektivet pa denna utveckling gar att folja i En strategi for svensk rymdverksamhet® fran
2017. 1 strategin star:

¥y Svensk rymdverksamhet ar en strategisk tillgang for utveckling av kunskapssamhéllet. Det dr
viktigt att den bedrivs pd ett sétt som framjar forskning, utveckling och innovation och bidrar
till att skapa hogteknologiska arbetstillféllen och stdrka svensk konkurrenskraft,

Vidare beskrivs i strategin ett antal strategiska mal:

» sikerstalla svensk handlingsfrihet i rymden och tillgang till den
» forhindra utplacering av vapen i rymden och motverka att den blir en arena for konflikter

» rymden och rymdtjénster anvéands for fredliga &ndamél pa ett sétt som gynnar mansklig valfard och
hallbar utveckling

» rymdverksamhet préglas av transparens och dppenhet

» bidra till utvecklingen av internationella regelverk for rymadverksamhet, och bidra till internationellt
arbete for att hantera problem med rymdskrot.

Aven pé& EU-nivé finns det en framtagen rymdstrategi "En rymdstrategi fér Europa®”. Bakgrunden till den
europiska rymdstrategin dr den snabba utveckling som pagar inom internationell rymdverksamhet och som
har gjort samhéllet beroende av tjanster som rymdverksamhet méjliggor. | rymdstrategin anger kommis-
sionen fyra strategiska mal:

> att optimera samhdllsnyttan och den ekonomiska nyttan av rymdverksamhetens fordelar

> att stérka den europeiska rymdindustrin

7 https://www.spacex.com/
8  Regeringens skrivelse 2017/18:259.
9 (KOM [2016] 705).
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> att stdrka Europas autonomi nér det géaller tillgang till rymden, och

> att stérka Europas roll som en global aktor.

Sammantaget pavisar bada strategierna ett vaxande intresse for rymdbranschen, en dkad forstaelse for
branschens betydelse for samhéllet i stort samt att branschen har en stor kommersiell potential. Exempelvis
framgdr av den svenska strategin att:

Kostnadsfri, lattillgénglig, full och 6ppen tillgang till rymddata framjar framvéxten av innovativa
féretag och kan &ven bidra till utveckling av tjénster for offentlig sektor.

Ett annat exempel pa det 6kade privata kommersiella intresset fér rymden ar den inkubatorsatsning som
European Space Agency (ESA) har startat. Inkubatorn hjélper nystartade foretag med radgivning och kontak-
ter med partnerforetag, investerare, myndigheter och kunder. ESA Business Incubator Centre (ESA-BIC)°,
finns pé tre platser i Sverige: Luled, Trollhattan och Uppsala. Genom ESA-BIC kan svenska innovativa smafo-
retag som utvecklar 1osningar for rymdindustrin eller som anvander rymdinfrastruktur fa stod for att forverkli-
ga sina affarsidéer.

Norrbottens storlek i kombination med att regionen ar glesbefolkad skapar goda forutséttningar fér en
rymdbransch och rymdforskning som kraver platser utan ljusféroreningar samt stora omréden for uppskjut-
ning och mottagning av sondraketer och hdghojdsballonger. Det kanske framsta exemplet &r Esrange Space
Center, beldget cirka 4 mil dster om Kiruna, och som drivs av foretaget Swedish Space Corporation (SSC).
Verksamheten har funnits vid platsen sedan 1966 och genomgar nu en férandring genom den utveckling-
spotential som nya kommersiella aktorer har skapat under de senaste aren. | den ovan ndmnda £n strategi
fr svensk rymadverksamhet konstateras att Esranges geografiska lage i Arktis &r sarskilt [Ampligt for nedtag-
ning av data fran satelliter i poldar bana, vilka kan foljas under en stor del av deras passage Gver Nordpolen.
Detta har gett SSC majlighet att inom sitt kommersiella uppdrag bygga ut Esrange till en av vérldens storsta
mottagningsstationer for nedtagning av satellitdata och styrning av ett globalt geografiskt utspritt nétverk av
satellitstationer.

| strategin lyfts &ven mojligheten att utobka Esranges verksamhet till att mindre satelliter sands upp i omlopps-
bana fran Esrange. Utifran den dokumentation som gatts igenom for det nu aktuella uppdraget ges bilden av
att det finns tva starka drivkrafter bakom utvecklingen av rymdbranschen i Norrbotten, dels den vergripande
trenden med ett véxande intresse fran privata aktorer, dels satsningen pa Esrange som inom de ndrmaste
aren kommer att innebéra att mindre satelliter kan skjutas upp i omloppsbana fran Esrange.

3.2 Genomforande och avgransningar

Som tidigare beskrivits har enkét och intervjuer anvénts for att samla in empiri rérande rymdbranschen i
Norrbotten. Aktorer som bjudits in att svara pa enkat och delta i intervjuer ar medlemmar i Aerospace Cluster
Sweden (ACS) norra noden'" och medlemmar i RIT-projektet'. Denna grupp aktorer utgérs sdledes av vad
som fortsatt i rapporten bendmnes rymdklustret i Norrbotten. ACS ses dven som den klusterorganisation som

10  hitps://www.esa-bic.se/#home
11 ACS norra noden ar den del av Flyg och rymdklustret ACS som framférallt fokuserar pa rymdbranschen. https://aerospaceclustersweden.com/

12 RIT-projektet &r ett samverkansprojekt som delfinansieras av Europeiska Regionala Strukturfonden med malet att skapa héllbar tillvaxt i och
stérka dess roll som Sveriges ledande rymdregion. https://www.ritspace.se/
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arbetar for att klustret ska stérkas och utvecklas. Dock kan noteras att det var fler enkétrespondenter och
intervjupersoner som kande igen RIT-projektet jamfort med antalet som kinde igen ACS. Detta till trots ar
avgransningen i denna rapport att definiera ACS som branschens klusterorganisation, eftersom RIT-projektet
ar ett projekt och inte en aktér/organisation. Att fler personer kénde igen RIT-projektet &r inte forvanande

dd avgransningen "rymdbransch” for manga aktorer inte ar sarskilt tydlig. Sarskilt de mindre foretagen ar
verksamma i manga branscher dér rymdbranschen ar en av flera. Ofta ser féretagen rymdbranschen som
intressant, men i forsta hand som en potentiellt intressant bransch som kan véxa i betydelse framdver fastan
den idag har en obefintlig eller liten betydelse for féretagen. Féretagen har troligen dérfor svért att identifiera

sig med rymdbranschen eller som tillhérande ett rymdkluster.

De aktdrskategorier som anvénts i enkéten for rymdklustret och som kopplats till respektive klustergap
beskrivs i Tabell 1 Kopplingen mellan aktdrskontakter och klustergap kan sjélvfallet diskuteras, och ska ses
som en rimlig avgransning for att méjliggdra undersokningen. Aktdrerna angivna i tabellen aterkommer i de

efterfoljande analyserna av enkatdata och empiri insamlad via intervjuerna.

Tabell 1 Aktorers koppling till de olika klustergapen.

Aktér/Gap Forskning Utbildning Kapital Myndighet Foretag Kluster Global

x

x x
x
<
T x

Innovationsstod,
radgivning
Ipnova_thnsstod, . 5
finansiering.

:
Myndigheter X

Beskrivning av aktorskategorier

| enkdten har respondenterna ombetts ange om de har kontakt med svenska respektive utlandska foretag,
for att ge en indikation pa klustrets kopplingar till en marknad &ven utanfér Sverige. Genom att fréaga efter
kontakter till andra Kluster har vi fatt svar om hur viktigt medlemmar i klustret anser att kopplingar till andra
kluster &r. Respondenternas asikter rérande vikten av kontakter med forskningsutforare har givit en indikation
om storleken pé gapet till forskning men aven i ndgon mén till den globala marknaden. Bade pé grund av att
forskningen &r internationell men &ven pa grund av att forskningsutférare, svenska savél som internationella,
kan vara viktiga kunder till foretag inom rymdklustret. Aktéren “Innovationsstod” har presenterats uppdelad
pa finansiering och radgivning, detta for att forsoka fanga upp om klustrets deltagare ser finansiering eller

radgivning som viktigast.

Innovationsstodjande aktorer &r i hdg grad myndigheter vilket gor att kontakter till innovationsstddjande orga-
nisationer kan sdga nagot om gapet till myndigheter, men &ven om tillgngen pé kapital da innovationsstod-
jande aktorer ofta anvander sig av finansiella stod for att stotta innovation. Kontakter till privata finansiarer
indikerar om det finns ett gap eller inte till kapital och kontakter till myndigheter utéver de innovationsstodjan-
e.

(@
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3.2.1 Enkaten

Det saknas en tydlig avgransning av ett rymdkluster i Norrbotten. Detta uppdrag har dérfor som tidigare
namnts, utgatt fran insamlad empiri fran olika aktorer (foretag och andra organisationer) som visat intresse
for rymdbranschen. Antingen som medlemmar i Aero Cluster Sweden (ACS), eller att de deltagit i projektet
RIT — Rymd fér innovation och tillvaxt. Gruppen av aktérer inkluderar darfor bade organisationer som ar
rymdaktorer, dvs deras verksamhet adresserar uteslutande eller i stor utstrdckning rymden, och aktdrer som
endast visat ett initialt nyfiket intresse for rymden som en méjlig marknad. Ménga av de enkétrespondenter
och intervjupersoner som kontaktats i detta uppdrag representerar sdledes aktorer vilka inte identifierar sig
som en rymdaktor. Detta har varit tydligt bdde genom svarigheter att hitta intervjupersoner och en forhallan-
devis lag svarsfrekvens for den enkét som genomforts.

Sammanlagt 53 foretagsrepresentanter tilhdrande ACS och RIT-projektet har fatt forfrdgan via e-post om
att besvara enkaten med de ovan angivna frdgorna. Av dessa har 30 procent (16 st) tillfrdgade svarat helt
eller delvis pa enkaten och 26 procent (14 st) har svarat pd alla enkétfragor. Svarsfrekvensen naddes efter
upprepade paminnelser bade via enkatverktyget, via utskick fran ACS samt muntlig pAminnelse i samband
med en konferens organiserad inom ramen for RIT-projektet. Givet malgruppen foretag (ofta SME), som
erfarenhetsmassigt ar svar att fa att besvara enkater i kombination med att manga inte identifierar sig som
representerande en rymdaktor, kan denna svarsfrekvens ses som acceptabel.

3.2.2 Intervjuer

Fyra grupper av aktorer har intervjuats; regionala mindre foretag, rymdféretag, aktorer verksamma inom
rymdforskning och aktorer fran innovationsstodsystemet relevanta for rymdbranschen. Sarskilt de regionala
mindre foretagen har varit svéra att dvertala att stalla upp pa en intervju. Totalt 12 forfragningar har skickats
ut men bara 5 stéllde upp pé en intervju trots flera pAminnelser. Det har varit betydligt lattare att fa rymdfore-
tagen att stélla upp pd intervju, 5 forfragningar resulterade i 3 intervjuer. Samtliga tre forfragningar stéllda till
representanter for aktorer fran rymdforskning och innovationssystemet resulterade i en intervju. Totalt har 11
intervjuer genomforts utifrdn 20 forfragningar.

Malséttningen har varit att intervjua representanter for foretag utanfor klustret liksom féretag innanfor
klustret. Det har visat sig vara svart att avgdra om ett foretag tydligt befinner sig inom Kklustret eller inte da
de flesta av de intervjuade mindre foretagen ar intresserade av rymdbranschen men inte tydligt identifierar
sig som tillhérande ett rymdkluster. Ett rimligt antagande ar sledes att en majoritet av de tillfrdgade mindre
foretagen kan ses som foretag som inte tillhér rymdklustret.

Totalt har sdledes 11 intervjuer samt ett antal intervjuliknande samtal med Region Norrbotten och ACS ge-
nomforts. De 11 intervjuerna har genomforts semistrukturerat i form av samtal med intervjupersonen baserat

pa intervjuformuldr med 6vergripande fragestaliningar.

3.3 Resultat och analys fran enkét och intervjuer

| nedanstaende tre figurer (Figur 1, Figur 2 och Figur 3) presenteras hur respondenterna har besvarat fljan-
de tre enkétfragor:

» Hur ofta har foretaget kontakt med dessa organisationer?
» Hur viktiga dr dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?

» Hur viktigt &r det att utveckla kontakten med dessa organisationer?
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Fragorna besvarades genom att respondenterna gavs mojlighet att vélja mellan ett antal forutbestdmda
alternativ for olika organisationer. En utgdngspunkt for den genomférda analysen ar att kontakt (eller avsak-
nad av kontakt) med olika organisationer ger en indikation pa férekomsten (eller avsaknaden) av olika typer
av Klustergap.

Figur 1 Andel respondenter som angivit att de ofta/mindre ofta/aldrig har kontakt med listade
organisationer.

Hur ofta har foretaget kontakt med dessa organisationer?

Myndigheter (kommun, linsstyrelse, andra) [l 69% 25%

Privata finansiérer (t.ex. investerare, banker) GGG 31% 0%
Innovationsstddssystemet, finansieringsstod (t.ex. ALMI, ESA-BIC ) 319% 0%
(rymdinkubator), LTU Business) °
Innovationsstodssystemet, kompetensstod (t.ex. ALMI, ESA-BIC -1 S 2% 0%
(rymdinkubator), LTU Busi ) °

Utbildningsystemet/ efte:'fragad npete (t.ex. gyn R -, S 56% 6%

yrkeshégskola, universitet)
Forskning, t.ex. vid LTU, Umea universitet, IRF, Eiscat [N 69% 19%
Andra nitverk férutom Aerospace Cluster Sweden [N 50% 0%
Aerospace Cluster Sweden I 25% 0%
Utlindska féretag, som ni képer fran , siljer till eller samarbetar med [N 33% 53%
Svenska foretag, som ni képer fran, siljer till eller samarbetar med 0% 25% 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig Nagon/ nagra génger per halvar N&gon/ flera ganger per manad

Figur 2 Andel respondenter som angivit att en viss organisation ar viktig/ej viktig for foretagets
verksamhet.

Hur viktiga ar dessa organisationer fér ditt foretags verksamhet?

Myndigheter (kommun, ldnsstyrelse, andra) [l 25% 31% 31% 6%

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) IIIIEEEGEGEGGEGG_G_— 38% 6% 13% IS
Innovationsstodssystemet, finansieringsstod (t.ex. ALMI, ESA-BIC... INIIIINENEGGGGGGGG_—_—_ 44% 6% 0 ZISEIN
Innovationsstddssystemet, kompetensstdd (t.ex. ALMI, ESA-BIC... IS 50% 13% Oo%as
Utbildningsystemet/ efterfragad kompetens (t.ex. gymnasium,... Il 31% 19% 25% C19%
Forskning, t.ex. vid LTU, Umea universitet, IRF, Eiscat [INNIIEGG 6% 38% 19% C13%

Andra nitverk forutom Aerospace Cluster Sweden [N 33% 20% 13% ea

Aerospace Cluster Sweden NN 13% 6% 0%EuE

Utlindska féretag, som ni képer frén , siljer till eller samarbetar med 0% 25% 0% 25% - 50%

Svenska féretag, som ni képer fran, siljer till eller samarbetar med 0%% 25% 13% INSC7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1=Inte alls viktiga 2 3 4 m5=Mycket viktiga
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Figur 3 Andel respondenter som angivit att en viss organisation ar viktig/ej viktig att utveckla
kontakten med.

Hur viktigt ar det att utveckla kontakten med dessa organisationer?

Myndigheter (kommun, lansstyrelse, andra) 0% 31% 38% 25% 6%
Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) [INNEEEEE 38% 31% 6% 6%l
Innovationsstddssystemet, finansieringsstéd (t.ex. ALMI, ESA-BIC... NN 44% 6% 31% 0%
Innovationsstddssystemet, kompetensstdd (t.ex. ALMI, ESA-BIC... IS 31% 19% 31% 0%
Utbildningsystemet/ efterfragad kompetens (t.ex. gymnasium,.0%  19% 25% 31% S 25%
Forskning, t.ex. vid LTU, Umea universitet, IRF, Eiscat 0% 13% 50% 19% 19%
Andra nitverk forutom Aerospace Cluster Sweden [N 38% 19% 31% 0%
Aerospace Cluster Sweden [IEEGEGGG_G_— 38% 13% 13% %
Utlindska foretag, som ni képer fran , siljer till eller samarbetar med 0% 13% 33% 20% S 33%
Svenska foretag, som ni koper fran, siljer till eller samarbetar med 0%7%  13% 40% A%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1=Inte alls viktigt 2 3 4 m5=Mycket viktigt

Nedan analyseras resultaten som illustreras i figurerna ovan tillsammans med den empiri som samlats in via
intervjuerna. Analysen presenteras utifran de olika organisationerna vilket dven ger en bild av vilka kluster-
gap som &r betydande for rymdbranschen i Norrbotten samt om néringen ser dessa gap som viktiga eller
inte. Inom parentes anges vilka klustergap som kan paverkas av kontakterna mellan foretagen och en viss
organisation (se &ven Tabell 1). Analysen inleds med dvergripande reflektioner baserad pa en sammantagen
analys av empirin.

3.3.1  Overgripande

Den samlade empirin i denna undersékning talar for att ACS, Norra noden, fortfarande soker sin form och
befinner sig i en utvecklingsfas. Det ar dven tydligt att en stor grupp med foretag inte definierar sig som
rymdforetag. Respondenter och intervjupersoner representerar sdledes inte ett tydligt avgrénsat rymdkluster,
da flera inte anser sig tillhdra en rymdbransch dven om de ser rymdomradet som intressant och négot som
framdver skulle kunna bli en viktig marknad for féretaget. Denna bild, att manga foretag inte identifierar sig

med rymdbranschen, forstarks av att ACS enligt enkatsvaren inte uppges ha en central roll for foretagen.

Vidare framtrader bilden att ménga foretag ser en stor potential inom rymdomradet, till féljd av exempelvis
de satsningar och den utveckling som pagar idag inom rymdbranschen. Samtidigt framgar en tydlig dnskan
att rymdforetagen behdver konkretisera sina behov, sa att fler foretag forstar vad de konkret ska kunna bidra
med. | detta sammanhang lyfts vikten av fysiska méten for att kunna diskutera och konkretisera behov och

mdjliga affdrer, ndgot som varit svart att genomféra under den pagaende pandemin.

Har tycks finnas vad som skulle kunna betecknas som ett "konkretiseringsgap”. Manga foretag ser och
forstar potentialen for rymdbranschen i Norrbotten, exempelvis mot bakgrund av den planerade utvecklingen
av Esrange samt den dvergripande trenden med allt fler privata aktérer i rymdbranschen. Samtidigt stéller
sig manga frgande till hur just deras foretag ska kunna gora affarer med rymdbranschen. Oavsett vilken
organisation som &tar sig uppgiften att konkretisera rymdféretagens behov, kan det vara svart att konkretise-
ra behoven i en bransch som just nu fordndras i snabb takt.
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3.3.2 Myndigheter (Klustergap myndigheter)

En mycket stor grupp av respondenterna uppger att de har aterkommande kontakt med myndigheter. Endast
6 procent uppger att de aldrig har kontakt med myndigheter. Dock &r det farre an 40 procent som anser att
dessa kontakter ar viktiga och endast cirka 30 procent ser det som viktigt att utveckla kontakterna. | intervju-
erna ndmns Region Norrbotten aterkommande som en aktér som svarar snabbt pa fragor rérande stod och
rad. Ett onskemal som framkommit i intervjuer ar att Region Norrbotten borde vara en aktor som tydligare
lyfter fram rymdbranschen i Norrbotten, béde vad som erbjuds och vad som efterfragas. Aven vikten av ett
langsiktigt engagemang fran Region Norrbotten beskrivs som viktigt. En av de intervjuade formulerade sig péa
foljande satt om denna frga:

y Viktigt for regionen att se det langsiktigt, konsekvent, rymden har en bra potential men skapar
kanske inte en regional utveckling nésta vecka. .. Regionen behdver inte satsa specifikt,
viktigare att satsa pd att visa att den finns. ..

| ndgra intervjuer betonas vikten av att Norrbotten behdver vara en attraktiv region att bo i, for att ratt kompe-
tens ska kunna attraheras till foretagen. Exempelvis uttryckte sig en av de intervjuade pé foljande sétt:

yy - .forbéttring rérande cykelvdgar och boende &r bra, d.v.s. livskvaliteten i Kiruna maste vara
bra om kvalificerad arbetskraft ska vara intresserad av att ta sig till Kiruna.

En annan intervjuperson lyfte fram liknande perspektiv och papekade aven betydelsen av bra arbetsvillkor
samt den stora betydelsen av flygplatsen i Luled.

3.3.3 Privata finansidrer (Klustergap kapital)

Endast en mindre andel av respondenterna ser privata finansidrer som viktiga eller som viktiga att utveckla
kontakter med. 31 procent har kontakt med privata finansidrer ndgon gang per halvéar och 26 procent ser
privata finansidrer som viktigt att ha kontakt med. Annu farre, 12 procent ser det som viktigt att utveckla kon-
takterna med denna grupp av aktérer. Det dr inte manga av de intervjuade som lyfter fram behovet av kapital,
vid ett par tillfallen ndmns dock att pengar fran saval EU som privata aktorer till rymdbranschen behdvs for att
skapa tillvaxt. Aven behovet av finansiella aktorer som vagar ta risker lyftes fram vid en intervju.

3.3.4 Innovationsstodsystemet (Klustergap kapital och myndigheter)

Forhallandevis fa respondenter har angett att de har kontakt med Innovationsstodsystemet, och ingen har
angett att de har kontakt med denna kategori flera ganger per manad. Cirka 30 procent har angett att de

har kontakt med ndgon av dessa aktorer for finansiering nagon gang per ar och dver 40 procent har angett
att de har haft kontakt ndgon gang per ar fr kompetensstod. Annu férre respondenter har angett att dessa
kontakter dr mycket viktiga, endast 13 procent har angett att kontakter for finansieringsstod ar mycket viktiga
och bara 6 procent har angett att kontakterna fér kompetensstod ar mycket viktiga. Nagot fler respondenter,
over 30 procent, har angett att det ar viktigt att utveckla kontakterna med dessa kategorier, dock har ingen
respondent anvant sig av alternativet att det & mycket viktigt att utveckla dessa kontakter.
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Sammanfattningsvis ger enkétsvaren bilden av att innovationsstodsystemet anses vara intressant av en
begransad grupp men inte som en av de viktigare aktérerna att ha kontakt med eller att utveckla kontakten
med. Denna bild aterspeglas i intervjuerna. De flesta intervjuade har inte haft ndgot att sdga om aktérerna
inom innovationsstédsystemet. Det finns dock undantag dér intervjupersoner lyft fram betydelsen av finansie-
ring frdn EU men &ven fran nationella finansidrer som Vinnova.

3.3.5 Uthildningssystemet (Klustergap utbildning)

Utifran enkéten gar det att utldsa att en majoritet av respondenterna, éver 60 procent, har kontinuerlig
kontakt med utbildningssystemet, men bara 6 procent har sddan kontakt varje méanad eller flera ganger per
manad. En ndgot lagre andel, 44 procent, ser dessa kontakter som viktiga och en ungefér lika stor andel,

56 procent, ser det som viktigt att utveckla dessa kontakter. Att en nagot lagre andel anser att kontakterna
ar viktiga jamfort med hur manga som faktiskt har kontakt med utbildningssystemet avspeglar sig aven i
intervjuerna, dar det framgér att samarbetet med studenter skett med blandat resultat. Exempelvis berattade
en av de intervjuade:

¥y Ingenjérsstudenter kommer in och jobbar under sommaren och kan sen géra c-uppsats. Aven
detta dr med blandat resultat, det krdvs en lang inkérningstid for en student.

Ingen av de intervjuade &r dock direkt negativ till kontakter med utbildningssystemet och vissa lyfter dven
upp behovet att skapa intresse for rymdbranschen hos grundskoleelever for att starka mojligheterna till att
fler valjer utbildningar med inriktning mot rymd. Ytterligare en aspekt som lyfts fram &r att rymdbranschen &r
mycket internationell, d.v.s. en person som uthildar sig i Kiruna kan efter avslutad utbildning arbeta i stort sett
var som helst i varlden. Samtidigt motségs detta i en annan intervju dér det framkommit att ett samarbete
pé doktorandniva, Gppet for alla universitet globalt, genomforts framst med doktorander fran naromradet. Ett
majligt antagande av detta ndmnda kan vara att det finns en internationell konkurrens om studenter samt
att det finns utmaningar att locka studenter till Norrbotten. Dock bér ndmnas att detta antagande bygger pa
information fran ett fatal intervjuer och dr inget som kan utldsas fran enkétsvaren. Sammanfattningsvis ger
empirin inte tydliga indikationer pa att kontakterna mellan branschen och utbildningen &r svaga eller att det
har finns ett tydligt klustergap.

3.3.6  Forskning (Klustergap forskning)

Narmare 90 procent av respondenterna har angett att de har kontinuerlig kontakt med négon form av
forskningsaktor men bara cirka 30 procent anser att dessa kontakter ar viktiga och knappt 40 procent ser
det som viktigt att utveckla dessa kontakter. Denna bild kan ses som en spegling av att endast nagra f&
foretag har forskningssatelliter och forskningsprojekt som en del av sin affdr, medan det stora flertalet ser
rymdbranschen som vérd att bevaka men inget som idag direkt paverkar foretagets verksamhet. En stor del
av branschens marknad tycks fortfarande bygga pa forskningsprojekt, vilket kan tala fér att om ett foretag
vill félja branschens utveckling &r kontakter med forskningsaktorer viktiga &ven om de inte ger nagra direkta
afférer idag.
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3.3.7  Aerospace Cluster Sweden och andra natverk (Klustergap kluster och globalt)

Endast 25 procent av enkétrespondenterna har angivit att de har kontakt med Aerospace Cluster Sweden
(ACS) och bara 6 procent anser att dessa kontakter dr viktiga. En ndgot stérre andel, 26 procent, anser

att det &r viktigt att utveckla kontakterna med ACS. Betydligt fler, 50 procent, anser att de har kontinuerlig
kontakt med andra nétverk &n ACS. Monstret i enkétsvaren rérande kontakterna med ACS paminner i hdg
grad om monstret for svaren i andra natverk, dvs en liten andel (20 procent) anser att dessa kontakter dr
viktiga och en ndgot storre andel (31 procent) anser det vara viktigt att utveckla kontakterna. Samfattningsvis
tycks nétverk och kluster inom rymdbranschen inte uppfattas som ndgot som har négon stor betydelse for
respondenterna. Denna bild forstarks av intervjuerna dér flera av de intervjuade kanner till RIT-projektet men
inte AGS (en bild som Gverensstdmmer med den sociala natverksanalysen i kommande avsnitt). Samtidigt
lyfter en klar majoritet av de intervjuade fram behovet av att branschen tydligare behdver uttrycka sina behov,
eftersom behoven idag uttrycks pa en allt fér Gvergripande niva. En av det intervjuade uttryckte det som att:

...behdver Kliva ner fran den dvergripande visiondra nivan, det méaste bli mer konkret.

J)

En annan av de intervjuade gav en dnnu tydligare beskrivning av vad som skulle behdvas:

Om ekosystem ska kunna komma pd plats behévs en workshop med de som har behoven,

,’ som beskriver behoven. .. darefter behovs en, brainstorming, workshop om vad som kan
behdvas gdras. Foretagen har inte rdd och tid att ldgga pa detta. ACS kanske kan driva detta
vidare.

Onskan att ndgon aktér tar uppgiften att formulera behoven fran rymdbranschen pé en konkret niva, och
exponerar dessa behov for foretag som har ett intresse for men som dnnu inte har affarer med branschen,
4r &terkommande i intervjuerna. Aven behovet av att marknadsfora och visa upp rymdbranschen i Norrbotten
lyfts fram, vilket en av de intervjuade beskriver:

Det rédcker inte med en logotype och en hemsida, man maste vara pa plats och berétta vad
,’ som finns.

Asikterna om vilken aktdr som borde axla dessa uppgifter, dvs att tydligare beskriva rymdbranschens behov
och tydligare marknadsfora rymdbranschen i Norrbotten, varierar. Nagra foreslar att ACS kan ta den rollen,
andra lyfter fram Region Norrbotten eller Invest in Norrbotten. Aven om férslagen pa ansvarig aktor varierar
i intervjuerna indikeras tydligt att ndgon form av klusteraktor som tar sig an dessa uppgifter behdvs for att
potentialen inom rymdbranschen i Norrbotten ska kunna realiseras. En av de intervjuade formulerar detta:

Om man vet att det finns ett kunnande (inom regionen) som ar tillrdckligt bra kan det starka
¥y rymdklustret i Norrbotten.
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Yiterligare en av de intervjuade var mer konkret:

¥y Om normoden (ACS) lyckas visa att det finns 50—100 leverantérer i den norra noden skulle
detta visa pd en regional leveranskapacitet for norra Sverige.

Det aterfinns inte mycket konkret information i den insamlade empirin om det Globala marknadsgapet, som
begrénsar kopplingarna mellan ett kluster och den globala marknaden. Att branschen &r global med kon-
takter mellan aktorer i olika lander framgar bade i enkatsvaren dér ndrmare 80 procent av respondenterna
anger att de har kontakter med utlandska foretag samt av det faktum att forskningen inom omrédet &r
mycket internationell. En slutsats baserad pa detta &r att det globala marknadsgapet for klustret &r litet. Dock
framkommer det i nagra intervjuer att det skulle kunna tydliggoras vad som finns i Norrbotten inom rymd-
branschen. Detta skulle kunna starka intresset for lanet hos utldndska rymdaktorer.

3.3.8  Svenska och utldndska foretag (Klustergap foretag)

Svenska och utldndska foretag ar de enkatkategorier som flest respondenter uppger att de har kontakt med,
samt att kontakterna &r viktiga och viktiga att utveckla. Samtliga respondenter anger att de har kontinuerlig
kontakt med svenska foretag, medan nagot farre anger detta gallande utlandska foretag. Noterbart ar att
andelen respondenter som anger att kontakterna med svenska foretag ar viktiga att utveckla (80 procent)
ar storre jamfort med andelen som anger att kontakterna med utléndska foretag r viktiga att utveckla (53
procent). En tolkning av detta r att respondentgruppen ser en storre framtida potential i samarbeten med
svenska foretag. Det bor dock noteras, s& som tidigare papekats, att respondenterna egentligen inte re-
presenterar en rymdbransch, utan snarare en grupp foretag som ser potential i rymdbranschen och som
eventuellt kan sdgas tillnéra rymdbranschen i en framtid.

3.4 Social natverksanalys, SNA

| Figur 4 nedan visas den grafiska visualiseringen (ett sociogram) av den nétverksdata som samlats in genom
enkéten. De féretag som svarat pa enkéten &r de roda noderna i ndtverkskartan. Storleken pa noderna i
nétverket baseras pa mangden lankar som gér till/fran noden. Noderna har fargkodats efter vilken typ av
organisation som foretagen uppgivit att de har kontakt med.

Totalt bestar natverket av 88 unika organisationer varav 12 ar de foretag som besvarat den aktuella enkatfra-
gan. Nagot som skiljer detta ndtverk frén de andra klustren &r att inget av de foretag som besvarat enkéten
har angivit att de har kontakt med négot av de andra féretagen i klustret. Ett av de tolv féretagen (solitér,
langst uppe till hoger i bild) har i denna undersokning definierats som tillhorande rymdklustret, men foretaget
sjalvt har i enkaten inte angivit att de har kontakt vare sig med de andra klusterféretagen eller har ndgon
sammanldnkning via andra slags organisationer.

De lankar som binder samman nétverket gar istéllet via andra organisationsslag, i huvudsak forsknings-
organisationer (jusgrén) och myndigheter (mellanbld). Den organisation som har starkast sammanlédnkande
funktion ar LTU som sammanlédnkar 8 av foretagen i rymdklustret. Vidare har innovationsstodsorganisationer-
na, framst LTU Business, ESA-BIC och Almi (rosa), en sammanldnkande funktion. Dessutom har kommuner/
lansstyrelser (lila) och klusterorganisationer en viss sammanldnkande funktion. Tre av féretagen anger att
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de har kontakt med Aerospace Cluster Sweden. Dartill bestar respektive foretags kontaktnét i hdg grad av
"egna” kontakter med olika svenska och utldndska foretag. | sociogrammet utgdrs dessa av de bl och grona
noder som finns ytterst i ndtverket och som “pekar ut” fran respektive réd nod.

Den sammantagna bilden &r att rymdklustret i dagsldget forefaller vara det kluster som ar mest l0st sam-
mansatt vad galler sdval kontakt foretagen emellan som genom gemensam kontakt med klusterorganisatio-
nen.

Figur 4 Sociogram for rymdbranschen baserat p& enkatdata.

Respondent

Svenska foretag
Utlandska foretag
Nétverk
Forskningsorganisationer
Innovationsstod

Privat finansiar

Myndigheter

Kommun/ lansstyrelse
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4 Kompositklustret

41 Inledning och bakgrund

Swedish Composite Innovation Cluster (SWE-CIC) ar klusterorganisationen for kompositoranschen i Norrbot-
ten.’™ SWE-CIC drivs via de medlemmar som ar medlemmar i organisationen och finansieras av olika projekt,
exempelvis ERUF-projektet Fiberkompositer Innovationsnod Norr, ett projekt som startade i januari 2020 och
berdknas paga till 2023-04-30. SWE-CIC har, utéver stod fran ERUF, ett regionalt stod fran Pited kommun,
Region Norrbotten, Sparbanken Nord Pited Science Park' och Pited ndringsfastigheter. Pited Science Park
(PSP) &r facilitator for Klustret, och &r en neutral part utan annat intresse an att skapa bra forutsattningar for

innovationer och affarsutveckling inom SWE-CIC.

Under nérmare 50 &r har det byggts upp ett Kluster av kompositféretag i Ojebyn utanfr Pited, och sedan
narmare 30 &r har forskningsinstitutet RISE varit verksamma dér. For att bevara och utveckla kunskapen och
resurserna som byggts upp under sé lang tid, bildades 2017 Swedish Composite Innovation Cluster (SWE-
CIC). Detta arbete initierades da ABB planerade att flytta kompositverksamheten fran Pitea till Polen, en plan
som till sist inte realiserades men som tycks har fungerat som en vackarklocka for regionen. Négot aktivt
behdvde goras for att sakerstélla att kompositklustret i Norrbotten inte skulle riskera att forsvinna. SWE-CIC
bestér idag av totalt sju foretag och forskningsinstitutet RISE. Foretagen tillverkar savél standardiserade

produkter i hdga volymer som specialtillverkade produkter i sma serier.

Organisationens mission &r enligt dess hemsida formulerad som att SWE-CIC ska:

Skapa de nddvandiga forutsattningarna sa att foretag kan utveckla innovativa produkter och
nya proaduktionsmetoder.

Och dess vision &r att:

¥y Genom utmaningsadriven innovation, stark samverkan, kontinuerligt larande och ett vaxande
nétverk, bidra till att fiberkompositers specifika egenskaper nyttjas pa basta sétt inom alla
branscher.

4.2  Genomforande och avgransningar

For att samla in empiri om kompositklustret i Norrbotten har medlemsféretagen i SWE-CIC bjudits in att svara
pé enkdten och delta i intervjuerna. Det kan noteras att gruppen respondenter och personer som bjudits in till
intervjuer var relativt fa i jimforelse med 6vriga kluster som undersokts i detta uppdrag, eftersom foretagen

ar relativt fa till antalet. Denna grupp aktorer utgér vad som nedan definieras som kompositklustret i Norrbot-

ten.

13 https://www.swe-cic.se/
14 https://www.piteasciencepark.se/kluster/
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De aktdrer som anvants i enkdten for kompositklustret samt hur kontakter mellan dessa aktorer och féretag

i denna rapport anses koppla till klustergapen beskrivs i Tabell 2. Kopplingen mellan aktérskontakter och
Klustergap kan sjélvfallet diskuteras. Detta dr den avgransning som anvants som stod for datainsamling och
analys i denna undersokning. Aktorskategorierna angivna i tabellen aterkommer i de efterfoljande analyserna

av enkatdata och empiri insamlad via intervjuerna.

Tabell 2 Aktorers koppling till de olika klustergapen.

Aktor/Gap Forskning Utbildning Kapital Myndighet Foretag Kluster Global

x
X X
SWE-CIC X

Kluster, ej SWE- X
Cic
Forskning, bl.a. X

LTU

[uaning | X

Innovationsstod,
radgivning

Innovationsstod, X
finansiering.

x
Myndigheter X

Beskrivning av aktorskategorier

| enkdten har respondenterna ombetts ange om de har kontakt med svenska respektive utldndska foretag for
att ge en indikation pé klustrets kopplingar till en marknad &ven utanfor Sverige. Genom att frdga om kon-
takter till andra kluster undersoktes hur viktigt medlemmar i klustret anser att kopplingar till andra kluster ar.
Respondenternas asikter rérande vikten av kontakter med forskningsutforare ger en indikation pé storleken
av gapet till forskning, men &ven i nagon man till den globala marknaden da forskningen ofta innebér interna-
tionella samarbeten. Aktdren "Innovationsstod” dr i denna enkat uppdelad pé finansiering och radgivning for

att férsoka fanga upp om klustrets deltagare ser finansiering eller radgivning som viktigast.

Innovationsstddjande aktorer ar i stor utstrdckning myndigheter, vilket innebar att kontakter till innovations-
stédjande organisationer kan tyda pa ett gap till myndigheter, men &ven tillgdngen pa kapital dé innova-
tionsstddjande aktorer ofta anvander sig av finansiella stdd for att stétta innovation. Kontakter till privata
finansidrer indikerar om det finns ett gap eller inte till kapital och kontakter till myndigheter (andra dn de inn-
ovationsstodjande) indikerar om klustermedlemmarna ser att det finns ett gap eller inte till olika myndigheter.

421 Enkaten

Representanter fran samtliga medlemmar i SWE-CIC bjods in att svara pa enkéten vilket innebér att totalt 12
representanter fran 9 olika organisationer fick inbjudan. Sammanlagt 11 representanter pabdrjade enkéten
och totalt 10 slutférde enkéten helt. 7 respondenter representerade féretag, 1 respondent representerade
PSP och 2 respondenter representerade RISE. Paminnelser har skickats via e-post, telefon (Teams) och SMS,
vilket resulterade i en mycket god svarsfrekvens pa 83 procent. Den hdga svarsfrekvensen beror troligen pa
att gruppen respondenter var begransad, vilket gjorde det méjligt att genomfdra personliga och &terkomman-
de paminnelser. Vidare var det tydligt intrycket att respondenterna tydligt kdnde sig som tillhérande komposit-
Klustret och darfér var motiverade till att bidra till en undersokning om kompositklustret.
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4.2.2 Intervjuer

Representanter for samtliga aktérer inom kompositklustret har fatt férfragningar om att stélla upp pé inter-
vjuer. Via en ett antal padminnelser och stéd fran SWE-CIC har samtliga 12 intervjuer kunnat genomféras. Av
dessa 12 representerade sju personer ett foretag, tre representerade forskningsinstitutet RISE och tva repre-
senterade Pited Science Park. | samband med intervjuerna ombads &ven personerna att besvara enkéten.

4.3 Resultat och analys fran enkat och intervjuer

| nedanstaende tre figurer (Figur 5, Figur 6 och Figur 7) presenteras hur respondenterna har besvarat féljan-
de enkatfragor:

» Hur ofta har foretaget kontakt med dessa organisationer?
» Hur viktiga dr dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?

» Hur viktigt &r det att utveckla kontakten med dessa organisationer?

Fragorna har besvarats genom att respondenterna givits mojlighet att vélja mellan ett antal férutbestdmda
alternativ fér olika organisationer. En utgangspunkt for den genomférda analysen &r att kontakt med (eller
avsaknad av kontakt) med olika organisationer dven ger en indikation om forekomsten (eller avsaknaden) av
olika typer av klustergap (se dven Tabell 2).

Figur 5 Andel respondenter som angivit att de ofta/mindre ofta/aldrig har kontakt med listade
organisationer.

Hur ofta har féretaget kontakt med dessa organisationer?

Myndigheter (kommun, Lénsstyrelse, andra) 73% 0%

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) 64%

Innovationsstodssystemet, finansiering (t.ex. ALMI, Vinnova LTU
Business)
Innovationsstodssystemet, kompetens (t.ex. ALMI, Vinnova LTU
Business)
Utbildningsystemet/ efterfrdgad kompetens (t.ex. gymnasium,
yrkeshogskola, universitet)

Forskning, t.ex. vid LTU, RISE [N 27% 64%

55%

64% 9%

64% 18%

Andra natverk forutom SWE CIC I 45% 45%
Swedish Composite Innovation Cluster (SWE CIC) 0% 9% 91%
Utldndska foretag, vilka ni samarbetar med [N 36% 36%
Svenska foretag, vilka ni samarbetar med 0% 9% 91%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig Nagon/ négra ganger per halvar N&gon/ flera ganger per manad
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Figur 6 Andel respondenter som angivit att en viss organisation ar viktig/ej viktig for foretagets
verksamhet.

Hur viktiga dr dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?

Myndigheter (kommun, Linsstyrelse, andra) IS 27% 9% IS ——

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) NN 55% %

nsstodssystemet, finansiering (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... I 18% 18% - 55%
Innovationsstodssystemet, kompetens (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... [N 36% 45% 9%
Utbildningsystemet/ efterfrigad kompetens (t.ex. gymnasium,... I 18% 36% o 21%
Forskning, t.ex. vid LTU, RISE N 9% 27% - 55%

Andra natverk férutom SWE CIC NS 27% 36% R 17—

Swedish Composite Innovation Cluster (SWE CIC) 9% 36% . 5%

Utlindska féretag, vilka ni samarbetar med [N 18% 36% L 21%

Svenska foretag, vilka ni samarbetar med 9% 18% e mn% ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1=Inte alls viktiga 2 Vet ej 3 m4=Mycket viktiga

Figur 7 Andel respondenter som angivit att en viss organisation ar viktig/ej viktig att utveckla
kontakten med.

Hur viktigt ar det att utveckla kontakterna med dessa organisationer?

Myndigheter (kommun, Linsstyrelse, andra) [ 27% 9% 36% o1s% |
Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) [INNENEGEGE 45% 27% 9%
| i 0 , fi ieri .ex. ALMI, Vi LT
nnovationsstodssystemet fmafmerlng (t.ex. innova LTU S 0% 27% - S—
Business)
i 0 t.ex. ALMI, Vi LTU
Innovationsstédssystemet, kon}petens (t.ex innova 27% 18% 27% [ . S—
Business)
Utbildningsystemet/ efterfragad k ens (t.ex. gy ium,
.« A 9% 1 [ 7 17—
yrkeshégskola, universitet) = -
Forskning, t.ex. vid LTU, RISE  179% | 9% 36% Y - S
Andra natverk férutom SWE CIC 18% 9% 45% R 7/ —
Swedish Composite Innovation Cluster (SWE CIC) 9% 45% 8% ]
Utlindska féretag, vilka ni samarbetar med [N 45% 3%
Svenska foretag, vilka ni samarbetar med 9% 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1=Inte alls viktigt 2 Vet ej 3 Hm4=Mycket viktig

Nedan analyseras enkétresultaten tillsammans med den empiri som samlats in via intervjuerna. Analysen
presenteras utifran de olika aktorskategorierna, vilket ger en bild av vilka klustergap som &r betydande fér
kompositklustret i Norrbotten samt om klustrets medlemmar ser dessa gap som viktiga eller inte. Inom
parentes i nedanstaende rubriker anges vilka klustergap som kan anses paverkas av kontakterna mellan
foretagen och en viss organisation. Analysen inleds med évergripande reflektioner baserad pa en sammanta-
gen analys av empirin.
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4.3.1 Overgripande

Kompositklustret i Norrbotten dr val etablerat, har en tydlig avgransning och har hittat sin form med en grupp
av medlemmar som kdnner varandra val. Inom ramen for SWE-CIC:s verksamhet finns ett vélfungerande
samarbete som till stor del bygger pé det fortroende som byggts upp mellan medlemmarna. Empirin tyder
pa att dven affarskritisk information kan delas inom SWE-CIC pé ett férhallandevis informellt sétt. Flera av

de intervjuade anger att de féretag som idag ingar i SWE-CIC &r de foretag i Norrbotten som ocksé arbetar
med kompositer. Mdjligen skulle klustret kunna utokas med ytterligare ndgon enstaka aktor, men i stort sett
samtliga kompositforetag i Norrbotten finns redan med i klustret.

Aven om SWE-CIC &r valfungerande och har hittat sin form har tva utvecklingsspar lyfts fram i intervjuerna.
Dels lyfts frdgan om bio-kompositer: att anvanda ravaror med lagre miljdpaverkan fér kompositmaterial.
Utmaningen tycks hér i stor utstrackning utgdras av volymer och pris. Idag kan kompositmaterial tillver-

kas av ravaror med ldgre miljopaverkan i sma serier till en hdg kostnad. Denna kostnad &r betydligt hdgre

an kostnaden for kompositmaterial baserad pa fossil ravara. Féljden blir att kunder inte valjer det dyrare
alternativet, vilket i sin tur innebér att uppskalning av produktionsprocesserna inte sker, en uppskalning som
krdvs for att kostnaden ska minska for de mindre miljépaverkande kompositmaterialen. Utvecklingssparet for
klustret handlar om hur det ska kunna agera for att hantera denna utmaning sé att kompositmaterialen kan
bli mindre miljépéverkande.

Det andra utvecklingsspéret handlar om att oka antalet applikationsomraden for kompositmaterial. Hur ska
SWE-CIC agera for att kunna fa fler branscher intresserade av kompositmaterial? En mojlig vag framét kan
hér vara att utoka antalet medlemmar i SWE-CIC s att &ven foretag som idag inte anvander sig av komposit-
material i storre utstrackning blir medlemmar. En mdjlig risk med denna vég ar att det uppbyggda fortroendet
som finns idag skulle kunna minska om nya medlemmar skulle komma med i Klustret.

Overgripande kan dven noteras att forskning och utbildning &r viktigt for klustret, vilket speglas bade i enkét-
svar och i intervjuerna.

4.3.2 Myndigheter (Klustergap myndigheter)

Inga respondenter har angivit att de har en frekvent kontakt med myndigheter och cirka hélften anser att
kontakterna &r viktiga och viktiga att utveckla. Behovet av kontakter med myndigheter forekommer knappt i
intervjuerna. | ndgot enstaka fall lyfts behovet av miljredovisning, kopplat till en uppfattning om att miljékon-
sulter inte alltid &r insatta i kompositomradet, vilket kan bidra till att férsvara tillstdndsprocesser.

4.3.3 Privata finansidrer (Klustergap kapital)

Ingen av respondenterna har angivit att de har frekvent kontakt (p& ménadsbasis) med privata finansiérer.
Cirka tva tredjedelar har kontakt ndgon/nédgra génger per halvar och cirka en tredjedel ser kontakterna som
viktiga och vérda att utveckla. Enligt vissa av de intervjuade finns behov av att hitta gemensam finansiering
for utrustning, och det ges exempel pd att utrustning delvis kunnat finansieras av privat kapital.

4.3.4 Innovationsstodsystemet (Klustergap kapital och myndigheter)

Fran enkdtsvaren framkommer att det &r f& som har en ofta &terkommande kontakt med organisationer inom
innovationsstodsystemet. Daremot dr det en betydligt stdrre andel som ser dessa organisationer som viktiga
och viktiga att utveckla kontakterna med. Har menar négot fler att finansiering &r viktigare &n kompetens
(rdrande innovationsstdd), men att det &r en utmaning att séka finansiering fran innovationsstodsystemet for
utrustning. En av de intervjuade framholl det som ett generellt problem for innovationsstodsystemet:
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¥y Problem generellt, inte bara fér kompositomradet, har skulle innovationsstidsystemet behdva
utvecklas.

4.3.5 Utbildningssystemet (Klustergap utbildning)

Ett fatal av respondenterna uppger att de har kontinuerlig kontakt med utbildningssystemet. Betydligt fler Gver
60 procent ser uthildningssystemet som viktigt. Over 80 procent ser dessa kontakter som viktiga att utveckla,
exempelvis for att genom utbildning sprida kunskapen om hur komposit kan anvandas. En av de intervjuade
uttrycker det som att:

... Vi vénder 0ss till designstudenter, for att de i framtiden forhoppningsvis ska vélja komposit
istallet for metall.

Denna hild forstarks av tvd intervjuade som beskriver behovet av kopplingen till utbildning pa féljande vis:

yy - viktigt att komma in pd gymnasieskolan for att berétta att det finns andra material utéver
metaller. Kdnner man till komposit finns dven en mdjlighet att man anvénder det.

Och:

¥y Vi har for fa ingenjorer med grunderfarenhet av fiberkomposit, vi vill att utbildningskedjan ska
introducera fiberkomposit gérna redan pa teknikcollege (gymnasiet) men dven pa universitetet
— men det ar langsamma processer. Detta for att 6ka kompetensen pa den framtida efter-
fragesidan.

4.3.6  Forskning (Klustergap forskning)

Over 60 procent av respondenterna har uppgivit att de har kontinuerlig kontakt med négon form av forsk-
ningsaktor och strax over 80 procent anser att dessa kontakter ar viktiga och &ven viktiga att utveckla. Flera
av de intervjuade ndmner samarbeten med Luleé Tekniska Universitet (LTU) som viktiga, exempelvis som part
i olika projekt. En av de intervjuade beskriver att:

¥y LTU &r intresserade av ett gemensamt projekt med finansiering fran EU. Foretaget kan vara
med i projekt om de kan ske som medfinansiering, kan bli ett bra vérde for foretaget.

Vidare framkommer att négra av de intervjuade anser att dialogen med LTU borde utvecklas. Har tycks fore-
ligga ett klustergap till forskningen, men att detta gap kan vara pa vdg att minska:
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...har tidigare saknat en kontinuitet i dialogen med LTU. Detta kommer att bli béttre framdver.
LTU har sagt att de ska ga med i SWE-CIC, detta ska vara pa gang.

4.3.7 SWE-CIC och andra natverk (Klustergap kluster och globala)

Samtliga respondenter har angivit att de har kontakt med SWE-CIC och ndstan alla har svarat att de har ofta
aterkommande kontakter och ser SWE-CIC som viktigt att utveckla.

Manga av de intervjuade &r mycket positiva till SWE-CIC. En av de intervjuade beskriver SWE-CIC pé foljande
Sétt:

¥y Klustret ger en Styrka, det gér det léttare att erbjuda kunderna det kunderna vill ha. Klustret
kan hjélpas at med kontakter som finns i natverket runt omkring klustret, avs varje foretag i
Kklustret har sina egna kontakter som de andra i klustret via klustrets verksamhet kan ta del av.

Tva andra intervjupersoner betonar sérskilt den stora betydelsen av fértroende for att kunna hantera konkur-
renssituationer som kunde uppsta inom Klustret:

yy Oppen dialog. Ibland konkurrenssituation, men stort fértroende gér att det gér att hantera.

¥y Oppenhet om att diskutera idéer, vilket skulle kunna generera affarsmdjligheter; ger bra
ingangar till foretaget via personliga kontakter. Skulle inte diskuterat detta utan de personliga
kontakterna som byggts upp via SWE-CIC.

Via intervjuerna framfors nagra idéer om hur SWE-CIC skulle kunna utvecklas, exempelvis genom att knyta
till sig fler foretag med ett potentiellt intresse for kompositmaterial eller genom att bidra till att flera foretag
inom branschen startas upp. En av de intervjuade uttryckte det som en fraga:

y Hur genereras start up-foretag inom kompositbranschen? Har finns en stor potential. Skulle
SWE-CIC kunna ta éver denna roll, som en inkubator?

Avslutningsvis far tva citat fran intervjuerna ytterligare illustrera viljan att pa ndgot sétt inkludera fler foretag
frén andra branscher i Klustret:

¥y Kan gdra SWE-CIC bredare men det ska vara komposit, ga in pa biobaserade material, kanske
ta med Smurfit Kappa och SCA. Sarskilt SCA med tanke pa den regionala nérvaron.

yy . foretag verksamma inom andra branscher skulle kunna vara med i SWE-CIC for att skapa
lite mer variation.
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4.3.8 Svenska och utlandska foretag (Klustergap foretag)

Néstan alla enkatrespondenter anger att de har ofta aterkommande kontakter med svenska foretag. En min-
dre andel, ca en tredjedel, anger att de har aterkommande kontakter med utldndska féretag. Néstan alla re-
spondenter anger att kontakterna till svenska foretag ar viktiga och Gver halften att kontakterna till utldndska
foretag ar viktiga. Nastan alla respondenter anser att det ar viktigt att utveckla kontakter med sévél svenska
som utldndska foretag. | intervjuerna betonas aterkommande en vilja att nd ut med kompositmaterial till flera
anvandningsomréaden. Just denna ambition, att 6ka anvandningen av kompositmaterial inom fler branscher,
forefaller vara en av de storre utmaningarna for klustrets foretag.

Har finns ett tydligt klustergap som inte ar helt enkelt att hantera. Det verkar finnas bade en 6nskan att
behdlla det relativt lilla klustret med dess uppbyggda fortroende, och samtidigt en vilja att utéka klustret med
fler foretag, for att starka kopplingen till skogsrévara och for att stirka kopplingen till branscher som traditio-
nellt inte arbetat med kompositmaterial.

4.4 Social natverksanalys, SNA

| Figur 8 nedan visas den grafiska visualiseringen (ett sociogram) av den nétverksdata som samlats in genom
enkaten.

De foretag som svarat pa enkaten och darmed lamnat ndtverksdata &r de réda noderna i ndtverkskartan.
Storleken pa noderna i ndtverket baseras pa mangden lankar som gér till/fran noden. Noderna har fargkodats
efter vilken typ av organisation som foretagen har kontakt med.

Totalt bestér natverket av 109 unika organisationer' varav 9 &r de foretag/organisationer som besvarat den
aktuella enkétfragan.'® Figur 8 ger en tydlig bild av att kompositklustret &r ett natverk som préglas av en vél-
utvecklad kontakt mellan klusterféretagen. Natverket ar kompakt i den bemérkelsen att det &r sma nétverks-
massiga avstdnd mellan noderna i ndtverket, och att de har tat kontakt med varandra.

Foretagen har i enkéten svarat att de har kontakt med i genomsnitt tva av de andra klusterforetagen, men
flera av dem har fler kontakter &n sd. Det féretag som har mest kontakt med andra klusterforetag har kontakt
med 6 av de 9 Klusterforetagen. Detta ger en bild av att kompositklustret har en robust samarbetsstruktur.

Utdver de direkta kontakterna mellan klusterforetagen finns flera andra gemensamt Gverlappande organisa-
tioner, exempelvis forskningsorganisationer (ljusgrona noder i figuren), kommuner (lila), myndigheter (gron-
bld), innovationsstddsorganisationer (rosa) samt andra nétverk (orange).

Flera innovationsstddsorganisationer har en central position i natverket. Den organisation som flest foretag
uppger att de har kontakt med ar Vinnova foljt av Strategiska innovationsprogrammet, Tillvéxtverket, LTU
Business samt Arctic Business. Att flera innovationsstddjande organisationer hamnar sé centralt i natverket
och att s& méanga av respondenterna uppger att de har kontakt med dessa, ar sérskilt utmérkande for detta
Kluster.

| detta ndtverk har klusterorganisationen SWE-CIC en sammanldnkande funktion. Fem av klusterforetagen
uppger att de har kontakt med SWE-CIC och samtliga organisationer i klustret har kontakt med en annat
Klusterforetag som i sin tur har kontakt med SWE-CIC.

15 Vars namn anonymiserats for att inte roja eventuellt kdnslig féretagsinformation.
16 Totalt besvarade tio respondenter den aktuella enkétfragan. Tva av dessa representerade RISE, som har aggregerats till en nod i natverkskartan.
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Nagot som mdjligen sérskilier kompositklustret fran flera andra kluster i denna undersokning &r att foretagen
i kompositklustret i forhallandevis hdg grad &r solitdra vad géller kontakter med foretag utanfor (svenska/
utldndska) och med kommuner. Detta skulle kunna tolkas som att foretagen i klustret i férhéllandevis hog
grad har "sina egna” kunder och/eller leverantdrer, och har kontakt med “sin egen” kommun i exempelvis
tillstandsfragor.

Den samlade bilden &r dock att kompositklustret &r ett foretagsnatverk som hanger tétt ihop, vad galler kon-
takterna mellan klusterforetagen likvdl som med gemensamma samarbetsorganisationer.

Figur 8 Sociogram for kompositbranschen baserat pa enkétdata.

Respondent

Svenska foretag
Utlandska foretag
Natverk
Forskningsorganisationer
Innovationsstod

Privat finansiar
Myndigheter

Kommun/ lansstyrelse

Intresse- och branschoganisationer
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5 Gruvklustret

5.1 Inledning och bakgrund

| dialog med Region Norrbotten definieras gruvklustret i denna undersokning som de organisationer som ar
knutna till medlemsorganisationen Georange, antingen som direkta medlemmar eller organisationer som
deltagit aktivt pa aktiviteter arrangerade av Georange. Georange ar en oberoende organisation som arbetar
for att gruv- och mineralndringen ska bidra till en hallbar samhalls- och néringslivsutveckling i norra Sverige.
Georange ar uppbyggt som en ideell forening, Georange Ideella forening, och ett féretag, Georange Service
aktiebolag. Det senare, foretaget, hanterar exempelvis medlemsavgifter, intakter och kostnader for genomfor-
da aktiviteter s& som konferenser och seminarier. Verksamheten inom Georange finansieras via medlems-
avgifter och projektfinansiering.

Den ideella féreningen har i dag ett 50-tal medlemmar i ett brett spektrum: foretag, kommuner, universitet
och myndigheter. Aven fackforeningar och politiker finns representerade i Georange nétverk. Georange er-
bjuder sina medlemmar exempelvis seminarier, konferenser, samarrangerande av olika aktiviteter, ndtverk av
organisationer, kontakter till myndigheter och politiker, nyhetsbevakning samt direkta kontakter till olika slags
organisationer.

P& Georange hemsida star att ldsa att Georange ideella forening bildades 2001 med utgangspunkt i att gruv-
och mineralomrédet behdvde en arena for att samordna olika slags insatser. Genom &ren har Georange haft
olika skepnader beroende pé behov. Utvecklingen har gatt fran fokus pa forskning till att i hdgre grad skapa
arenor dar allt fran tillvaxt till konfliktlosning behandlas. | verksamhetsplanen fran 2020 for Georange finns
foljande atta prioriterade mal presenterade vilka beskriver vad Georange ska ha uppnétt 2030. Georange ska
ha:

1. Etablerat sig som en viktig aktor for kunskapsspridning om gruvor och mineral och om betydelsen
av metaller och mineral for ett hallbart samhélle.

2. Framgangsrikt ha lyft gruvverksamhetens forutséttningar till en frdga som tas pa allvar pa regional
och nationell niva.

3. Ha skapat en plattform fér dialog mellan motstéende intressen i fragor som ror gruvor och mineral.
4. Uppnétt en drivande position i policyfragor som rér gruvor och mineral.

5. Bidragit pa ett betydelsefullt stt till att hallbarhet ur savél ekonomisk, social som miljoméassigt
perspektiv ska prdgla alla fragor rérande gruvor och mineral.

6. Patagligt bidragit till gruvindustrins kompetensférsérjning.

7. FEtablerat sig som en betydande partner i internationellt samarbete med dvergripande syfte att stirka
sin nationella roll.

8. Ha bidragit till snabbare och 6kad innovationsutveckling genom att erbjuda gruv- och teknikforeta-
gen arenor fOr presentation av ny teknik, inte minst digitala tekniker.
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5.2 Genomforande och avgransningar

Likt undersokningarna av de andra klustren har en enkét och intervjuer anvants for att samla in empiri
rérande gruvklustret. Georange har tillhandahallit kontaktuppgifter till relevanta kontaktpersoner. Da Region
Norrbotten inom ramen fOr projekt Loket har ett speciellt intresse for foretagen i respektive Kluster (foretagen
definieras som klustrets kdrna), har endast personer som representerar foretag inbjudits att besvara enkéten.
For att fAnga upp bredden av olika aktdrer inom Georange har undersokningen av detta kluster innefattat ett
storre antal intervjuer med savl foretagsrepresentanter som representanter fér kommuner, myndigheter och
politik.

Beskrivning av aktorskategorier

De aktorskategorier som anvénts i enkaten for gruvklustret samt dessa kategorier antas koppla till respektive
Klustergap beskrivs i Tabell 3. Kopplingen mellan aktdrskategorier och klustergap ar en avwagning som tagits
fram i samarbete med Region Norrbotten och med Georange. Aktérerna angivna i tabellen aterkommer i de
efterfoljande analyserna av enkatdata och empiri som insamlats genom intervjuer.

| framtagandet av aktérskategorier framkom att det kunde vara av intresse att undersoka respondenternas
kontakter med fackféreningar, da denna slags aktor ingdr bland Georanges medlemmar. Kontakten med
fackféreningar har inte pa ndgot rimligt sétt kunnat kopplas till nagot av de sju klustergapen, och information
om denna slags kontakt har i stillet insamlats genom intervjuer.

Aktor/Gap Forskning Utbildning Kapital Myndighet Foretag Kluster Global

Fackforeningar
Utlandska
.. X X
Intresseorganisationer
Myndigheter X
.
Innovationsstod, .
radgivning
Innovationsstod,
x X
Utbildningssystemet X
| Forsining g
Andra natverk (ej
x o ox
x

Utlandska foretag X X
Svenska foretag X

Tabell 3 Aktorers koppling till de olika klustergapen.

Kontakter till utldndska intresseorganisationer ger en indikation om klustermedlemmarna har kontakter med
organisationer utanfér Sverige, ndgot som kan kopplas till det globala marknadsgapet. Respondenternas upp-
gifter om kontakter till myndigheter kopplar an till ett eventuellt myndighetsgap. P& motsvarande satt kopplar
kontakter till privata finansiérer till kapitalgapet.

Aktéren "Innovationsstod” har i denna enkét varit uppdelad pa finansiering respektive radgivning, for att
forsoka belysa om klustrets deltagare ser finansiering eller rddgivning som viktigast. Innovationsstédjande
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aktorer &r i stor utstréckning dven myndigheter. Det innebdr att kontakter med innovationsstddjande organi-
sationer kan pavisa ett eventuellt myndighetsgap, men dven kan pévisa (brist pd) tillgdng pé kapital, eftersom
innovationsstddjande aktdrer ofta tillhandahaller finansiella stod for att stotta innovation.

Enkatsvaren om kontakter med forskningsutférare och utbildningssystemet ger en indikation om (gventuella)
forsknings- och utbildningsgap, och pavisar dven eventuellt gap till den globala marknaden eftersom forsk-
ningen ofta innebar internationella samarbeten. Genom att i enkaten efterfraga forekomsten av kontakter
med Georange och med andra kluster undersoks vilken betydelse respondenterna tillméter sddana kontakter.
Respondenterna har dven ombetts ange férekomsten av kontakter med svenska respektive utldndska foretag.

5.2.1 Enkaten

Totalt har 34 foretagsrepresentanter inbjudits att besvara enkaten. Paminnelser har skickats ut bade fore och
efter sommarsemestern 2021 med vilket Georange har varit behjélpliga. Av de 34 inbjudna har sammanlagt
23 paborjat enkaten och totalt 16 slutfort den helt och héllet, vilket ger en svarsfrekvens pa 47 procent.
Svarsfrekvensen far ses som god, inte minst eftersom enkétens malgrupp (flera &r mindre féretag) ofta bru-
kar ofta avbdja deltagande i enkater.

5.2.2 Intervjuer

Georange medlemmar och intressenter utgérs av méanga olika aktorer, inte bara foretag. Ett storre antal
intervjuer har dérfor genomforts med representanter fran Georanges medlemmar. Totalt skickades 29 inter-
vjuférfragningar till representanter fran sma foretag, stora foretag, kommuner, advokatfirmor, universitet och
myndigheter. Av dessa 29 stéllde 21 upp pa att delta i en intervju. Av dessa 21 intervjuade personer utgjorde
7 representanter for foretag. Advokatfirmorna avbdjde att delta i intervjuer med hanvisning till den sekretess
som ofta férekommer i deras arbete.

5.3 Resultat och analys fran enkét och intervjuer

| nedanstaende tre figurer (Figur 9, Figur 10, Figur 11) presenteras hur respondenterna har besvarat foljande
enkatfragor:

» Hur ofta har foretaget kontakt med dessa organisationer?
» Hur viktiga dr dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?

» Hur viktigt &r det att utveckla kontakten med dessa organisationer?

Fragorna har besvarats genom att respondenterna givits mojlighet att vélja mellan ett antal férutbestdmda
alternativ for olika organisationer. En utgdngspunkt infér analysen av enkatmaterialet har varit att kontakt med
(eller avsaknad av kontakt) med olika organisationer antas indikera forekomsten (eller avsaknaden) av olika
typer av klustergap (som visats i Tabell 3).
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Figur 9 Andel respondenter som angivit att de ofta/mindre ofta/aldrig har kontakt med listade
organisationer.

Hur ofta har féretaget kontakt med dessa organisationer?

Fackféreningar IEEE——— 30% 30%
Utldndska intresseorganisationer I 40% 25%
Myndigheter (kommun, Linsstyrelse, andra) I 35% 45%
Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) IIEEEEEEEGEEEEE—_——— 50% 15%
Innovati | emet, finansiering (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... I 35% 15%
Innovationsstodssystemet, kompetens (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... I 45% 15%
Utbildningsystemet/ efterfrigad kompetens (t.ex. gymnasium, ... I 74% 16%
Forskning, t.ex. vid LTU, UmU, RISE N 45% 45%
Andra natverk forutom Georange Il 56% 39%
Georange NN 74% 5%
Utlandska foretag, vilka ni samarbetar med 1l 30% 65%
Svenska foretag, vilka ni samarbetar med Il 10% 86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig Nagon/ nagra ganger per halvar Nagon/ flera ganger per manad

Figur 10 Andel respondenter som angivit att en viss organisation &r viktig/ej viktig for foretagets
verksamhet.

Hur viktiga ar dessa organisationer fér ditt foretags verksamhet?

Fackforeningar I 39% 6% ISV

Utlandska intresseorganisationer I 37% 5% 21% 1%

Myndigheter (kommun, Lansstyrelse, andra) Bl 11% 16% 16% O s3%

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) I 16% 5% 37% 3%
Innovationsstodssystemet, finansiering (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... IS 37% 11% 26% 16%
Innovati odssy k p (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... I 42% 5% 26% T11%
Utbildningsystemet/ efterfrigad kompetens (t.ex. gymnasium,... I 11% 26% O 83%
Forskning, t.ex. vid LTU, UmU, RISE 21% 32% Y ¥ £ S

Andra natverk forutom Georange Wl 16% 5% a47% 26%

Georange NN 26% 32% 1%

Utlandska féretag, vilka ni samarbetar med 11% 16% %

Svenska foretag, vilka ni samarbetar med 5% /5% I S —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H 1=Inte alls viktiga 2 Vet ej 3 M 4=Mycket viktiga
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Figur 11 Andel respondenter som angivit att en viss organisation ar viktig/ej viktig att utveckla
kontakten med.

Hur viktigt ar det att utveckla kontakterna med dessa organisationer?

Fackforeningar I 21% 16% NSV

Utlandska intresseorganisationer [l 32% 5% 26% 2%

Myndigheter (kommun, Lansstyrelse, andra) [l 16% 16% o e3%

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) N 17% 6% 33% o 33%
Innovationsstédssystemet, finansiering (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... Il 37% 11% 26% 21%
édssy , kompetens (t.ex. ALMI, Vinnova LTU... I 32% 5% 32% L 16%
Utbildningsystemet/ efterfragad komp 1s (t.ex. gy i 1% 1 21% 11% NS
Forskning, t.ex. vid LTU, UmU, RISE 26% 21% o 53%

Andra nitverk forutom Georange [l 16% 5% 42% 2%

Georange NN 21% 0% 32% o 32%

Utldndska féretag, vilka ni samarbetar med 5% 21% 1%
Svenska foretag, vilka ni samarbetar med 5% /5% I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1=Inte alls viktigt 2 Vet ej 3 ®4=Mycket viktigt

Nedan analyseras resultaten som illustreras i figurerna ovan, tillsammans med den empiri som samlats in
via intervjuerna. Analysen presenteras utifran de olika organisationstyperna, vilket kopplas till vilka klustergap
som kan ségas vara betydande for gruvklustret i Norrbotten. Inom parentes i nedanstéende rubriker anges
vilka klustergap som kan anses paverkas av kontakterna mellan féretagen och en viss organisation (jAmfor
Tabell 3). Analysen inleds med 6vergripande reflektioner baserad p& en sammantagen analys av empirin.

5.3.1  Overgripande

Den storsta och tydligaste utmaningen for branschen, som framkommit i denna undersokning, ar hur till-
stdndsprocesserna och kontakterna med Lansstyrelsen fungerar. En annan évergripande observation ar att
svaren i flertalet av intervjuerna tyder pé att Georange fyller en viktig, unik funktion d& organisationen stravar
efter att olika &sikter om gruvor ska bli horda, allt fran de som féresprakar okad gruvdrift till de som anser att
det inte bor 6ppnas ndgra nya gruvor. Georange betydelse for Klustret forstarks dven av att 6ver 60 procent
av foretagen som besvarat enkdten anser att kontakterna med Georange &r viktiga att utveckla. Detta visas
aven i den sociala ndtverksanalysen (se Figur 12 i kommande avsnitt), dar Georange intar en central position.
Har foljer ett citat fran intervjuerna som kan illustrera Georanges betydelse:

¥y Georange har forsokt minska polariseringen, samtidigt som den har 0kat i samhéllet. Oavsett
vad det handlar om sa har polariseringen Okat, konfliktniva ganska hdg. | media beskrivs
branschen (skog och gruva) som férédande. Georange férsoker f4 till ett debattklimat sa att det
debatteras om det som det behdver debatteras om, ta bort konflikter som beror pa okunskap.
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Flera av de intervjuade lyfter fram neutraliteten hos Georange och vikten av att den bevaras. En av de inter-
vjuade beskriver vikten av neutralitet pa foljande satt:

,’ Georange finns for att stimulera till méten som annars inte skulle bli av. De som &r aktiva,
kommuner, gruvforetag, konsulter, alla ar lite gruvpositiva, finns en overvikt bland medlemmar-
na bland de positiva. Viktigt att halla liv i det neutrala, detta maste Georange pdminnas om,
den neutrala positionen.

Det finns dven indikationer pd att det finns ett gap mellan gruvklustret, allmanheten och politiker. Fran
intervjuerna vaxer bilden fram av en bransch som delvis ser sig som missférstadd och svartmalad, och som
behdver informationsinsatser for att tydliggéra vad som gérs inom branschen. Tvé citat frén intervjuerna som
illustrerar detta lyder som foljer:

¥y Vad &r sant om gruvindustrin, vad ar inte sant, det ar sa manga sakfel som hela tiden namns i
debatten.

¥y Kunskapen (om branschen) behdver bli stérre hos manga.
En annan av de intervjuade beskriver detta informationsunderskott pa foljande satt:

¥y Viktigt att 6ka forstaelsen for gruvan hos alla. Georange, pratar om detta, hur manga jobb ger
ett gruvjobb, vilka skatteintékter innebér ett gruvjobb, efc.

5.3.2 Fackforeningar

Over héften av de foretag som besvarat enkéten har'” kontakt med fackforeningar. Knappt halften ser det
som viktigt att utveckla kontakten med fackféreningar. Det gér inte att i denna undersokning utgaende fran
insamlad empiri koppla kontakterna till fackféreningar med nagot av klustergapen.

5.3.3 Utlandska intresseorganisationer (Klustergap kluster och globala)

Over 60 procent av respondenterna anger att de har ndgon form av kontakt med utléndska intresseorganisa-
tioner. Nagot farre, cirka 40 procent, ser dessa kontakter som viktiga och ndrmare 60 procent ser dem som
viktiga att utveckla. Inga kommentarer rorande kontakter med utldndska intresseorganisationer framkommer
via intervjuerna. Att en férhallandevis stor andel av respondenterna har kontakt med utldndska intresseorga-
nisationer kan ses som en indikation pa att det globala marknadsgapet inte &r ett stort problem for bran-
schen. Dock &r denna slutsats férenad med stor osékerhet d& empirin inte tydliggor vilken form av intresse-
organisationer respondenterna har kontakt med. Ar det organisationer med kopplingar till utldndska foretag
sdger svaren nagot om det globala marknadsgapet men om intresseorganisationerna exempelvis kommer
frdn akademin séger svaren inget om det globala marknadsgapet. Om dessa utlandska

17 Foga forvanande.
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intresseorganisationer ses som kluster ar dessa kontakter dven en indikation pa att det svenska gruvklustret,
eller atminstone en betydande andel av dess medlemmar, har kontakter med andra kluster. Det kan tyda pa
att inget klustergap av storre betydelse verkar finnas.

5.3.4 Myndigheter (Klustergap myndigheter)

Klustergapet till myndigheter ar det som tydligast framtratt i den insamlade empirin, i synnerhet kontakten
med Lé&nsstyrelsen. Georange arbetar for att 6verbrygga denna form av gap men just dialogen med Lénssty-
relsen framstar som ett gap svart att minska. Manga av respondenterna (ndrmare 80 procent) ser det som
viktigt att utveckla kontakter med myndigheter. Det tycks sdledes finnas en vilja fran gruvklustret att férbattra
dessa kontakter. Regler som ar lattare att forstd och en mer forutségbar tillstdndsprocess ar frekvent ater-
kommande dnskemal i intervjuerna. Det r alltsd inte regler som sddana som kritiseras utan processen och
tillimpningen av dessa. Ett stort antal citat fran intervjuerna illustrerar detta gap. Nedan féljer citat fran tre
olika intervjuer.

¥y Tva saker &r viktigast: Det ena &r tillstandsprocessen. Alla har problem med denna, fungerar
sa daligt, det &r inte forutsdgbart, allt for létt att Overklaga, varje drende tar véldigt Idng tid . ..
Det andra &r att det &r svart med fakta, viktigt att flera kan mer om gruvnaringen och forstar
varfor den behdvs.

¥y Inte lagstiftningen som &r fel, utan hur den tilldmpas, finns goda férutséttningar i Sverige att fa
det att fungera.

yy En bra plattform, for gruvfragor i ett brett perspektiv (not: om Georange), tittar mycket pa
tillstandsfragor vilket ar viktigt for néringslivsutveckling. Detta ar ett stort problem for hela
branschen, inte att reglerna ska bli slappare utan att det ska vara léttare att forsta och att
tillstandsprocessen ska bli mer forutsédgbar.

Ytterligare en aspekt som lyfts fram i n&gra intervjuer ar kommunperspektivet och vikten av att kommuner ldr
sig av varandra for att vara forberedda pa ratt sétt infor en gruvetablering. En av de intervjuade uttryckte det
pé foljande sétt:

¥y Nér beslutet kommer om en gruva och alla tillstand &r klara kan det ga mycket fort ... mycket
som péverkas: Arbetstillféllen, behov av kommunal service, etc., mycket jobb, svarhanterat for
kommunen. Dérfor viktigt att vara forberedd och viktigt att fa information fran andra kommuner
som redan har denna erfarenhet.

5.3.5 Privata finansiarer (Klustergap kapital)

Endast en liten andel av respondenterna har angivit att de har en ofta aterkommande kontakt med privata
finansiérer, men betydligt fler (Gver 60 procent) anger att dessa kontakter dr viktiga och viktiga att utveckla.
Det finns i intervjuerna endast begrénsad information om detta gap. Vid ett tillfalle ndmns ett problem
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med dialogen mellan foretaget och dess investerare da tillstndsprocesser "pa obegripliga grunder”, drog ut
pa tiden.

5.3.6 Innovationsstodsystemet (Klustergap myndigheter och kapital)

Fa enkatrespondenter, 15 procent, hade ofta aterkommande kontakter till innovationsstddjande organisationer
och ndrmare héaften angav att de endast har en mer sporadisk kontakt med dessa organisationer. Ungefér lika
manga respondenter (cirka 40 procent) har angivit att dessa kontakter ar viktiga och nagot fler (50 procent)
har angivit att de ar viktiga att utveckla. Ingen storre skillnad kan utldsas mellan de tvé alternativen finansie-
ring och kompetens. En tolkning av denna empiri skulle kunna vara att innovationsstodsystemet ar relativt
oként eller oviktigt for héften av respondenterna och viktigt for den andra halvan. Eftersom de innovations-
stodjande organisationerna inte lyfts fram av intervjupersonerna kan detta tolkas som att de flesta trots allt ar
nojda med situationen som den ér.

5.3.7 Utbildningssystemet (Klustergap utbildning)

Narmare 80 procent av respondenterna ser utbildningssystemet som viktigt och néstan 70 procent ser det
som viktigt att utveckla kontakterna med utbildningssystemet. Samtidigt har bara 16 procent en ofta fore-
kommande kontakt med organisationer inom utbildningssystemet. Detta tyder pé att det inom gruvklustret
finns ett utbildningsgap. Detta dterspeglas aven till del i intervjuerna, dér ett antal av de intervjuade anser att
det &r svart att hitta ratt kompetens. Tva av de intervjuade uttryckte sig pa foljande satt:

yy Utmaningen &r att hitta personer med hdgre utbildning, gruvingenjérer, naturvetare, pa miljo-
sidan, hur fa dem att bosétta sig i norr?

¥y Kompetens, besvarligt att f4 rétt personer som Stannar och ratt utbildningar.

En av de intervjuade menar att om Georange skulle arbeta med kompetensfragor, ar kopplingen till kommu-
nerna mycket viktig:

J)

Georange har inte jobbat mycket med kompetensfragor men ska man jobba med detta behévs
verkligen kontakterna till kommunerna. De behdver vara med for att bidra med kopplingen till
Yrkeshdgskolan och andra utbildningar.

Att Georange borjar arbeta med kompetensfragor borde inte vara en oméjlighet da ett av malen fér Ge-
orange enligt organisationens verksamhetsplan &r att Georange till 2030 "Patagligt bidragit till gruvindustrins
kompetensférsorjning”. Empirin i denna undersékning tyder pé att det kan behdvas mer arbete for att sikra
kompetensforsorjningen for klustrets foretag.

5.3.8 Forskning (Klustergap forskning)

En mycket stor andel (ca 90 procent) av respondenterna anger att de har kontakt med forskningsorganisatio-
ner. En lika stor andel respondenter (Gver 70 procent) ser dessa kontakter som viktiga och viktiga att utveckla.
Savél tillstdndsprocesser som utmaningen att fa studenter att stanna i regionen péatalas i flera
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intervjuer, sérskilt kopplingen till hogskola/universitet. En av de intervjuade lyfter behovet av forskning som
adresserar tillstdndsprocesser:

¥y Forskningsfragorna pa det mer samhallsorienterande &mnena skulle kunna breddas. Varfor
forskas det inte p4 tillstandsprocessen exempelvis med myndigheter som motparter, fungerar
detta? Vécka institutionerna rattsvetenskapliga och foretagsekonomiska institutionen. Skulle
behdva beforskas men inte utifran ett part-perspektiv. Svart omrade, da det balanserar mellan
politik och vetenskap.

En annan av de intervjuade anser att dkade resurser till LTU kunde vara en 18sning for att f& studenter med
relevant utbildning att stanna kvar. Intervjupersonen uttryckte det som:

yy Fokusera pa LTU s& att de verkligen far resurser s& att studenter stannar, stor satsning pa LTU
Skulle behdvas.

Sammantaget tycks avstandet till forskningen inte utgéra ett storre problem for klustret. En bild som ytterliga-
re starks av den centrala position som LTU har i sociogrammet i kommande avsnitt (se Figur 12).

5.3.9 Georange och andra Natverk kluster (Klustergap kluster)

Som konstaterats i inledningen av detta kapitel fyller Georange en viktig, unik funktion da organisationen
arbetar for att gruv- och mineralndringen ska bidra till en hallbar samhalls- och néringslivsutveckling i norra
Sverige. Over 60 procent av de foretag som besvarat enkéten anser att kontakterna med Georange &r viktiga
att utveckla och den sociala ndtverksanalysen (Figur 12). Figuren visar att Georange har en central position.
Att Georange av flera intervjupersoner lyfts som en unik slags organisation kan illustreras med féljande citat,
som aven adresserar gapet till myndigheter:

¥y Fel pa regelverket? Nej, myndighetshanteringen, tolkningen problematisk, hur kan man férénd-
ra sant? Har &r Georange en av de fa organisationer som jobbar med detta, en av de fa som
jobbar pé/fr en icke polariserad debatt.

En stor andel av respondenterna (cirka 80 procent) har &rsvis nagon form av kontakt med Georange och
endast en liten andel (cirka 5 procent) har ofta terkommande kontakt. Cirka halften av respondenterna ser
kontakten med Georange som viktig och cirka 60 procent av respondenterna ser det som viktigt att utveck-
la dessa kontakter. Flera av de intervjuade lyfter fram Georange forméga att skapa motesplatser. En av de
intervjuade beskriver att:

¥y Georange finns for att stimulera till moten som annars inte skulle bli av, stédja och stimulera
en utveckling.
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Ytterligare en av de intervjuade lyfter att:

¥y Georange har lyckats ordna dessa méten, dar samebyar och aktiva motstandare blir inbjudna,
och de far lika mycket tid som andra. Det ar inte s& polariserat som det verkar vara i media.

Har foljer ytterligare tva citat som ytterligare belyser styrkan med Georange:

Né&r motstandarna mots, kommer pa méten, det blir en ny dialog. Kan knyta upp vissa konflik-
tytor dd dessa bottnar i okunskap. Vad &r det som &r méjligt att diskutera, kan leda till att rétt
saker diskuteras.

¥y Vara ett nétverk dar det fangas upp vad som hander i ldnet, lyssna av vad som héander inom
branschen, och inom myndigheter. Plotsligt kommer det till exempel nagot nytt fran Lansstyrel-
sen, bra om Georange kan fanga upp detta och férmedia det vidare.

Sammanfattningsvis har Georange en viktig funktion for storre delen av sina medlemmar. Noterbart i detta
sammanhang 4r att en betydligt stérre andel (ca 95 procent) av respondenterna anger att de har kontakter
med andra nétverk férutom Georange. Over 70 procent av respondenterna anser att kontakterna med andra
natverk ar viktiga och viktiga att utveckla. En rimlig tolkning kan hér vara att det inte féreligger nagra kluster-
gap av storre vikt gentemot andra kluster.

Det finns flera idéer om hur Georange skulle kunna utvecklas. En av de intervjuade lyfter fram behovet av
en ny metall- och mineralstrategi och att Georange skulle kunna engagera sig i detta arbete, andra foreslar
att 0ka antalet medlemmar i Georange fran savél foretag som fran offentlig sektor. Ytterligare négra foreslar
en breddning sa att dven annan basindustri kan ingd, medan andra tvirtom menar att det kan behévas en
fokusering. Utifran insamlad empiri ar det svart att fa en entydig bild av om/hur Georange bér utvecklas.
Nagot som dock flertalet tycks vara 6verens om &r vikten av att antalet medlemmar 6kar, men dsikterna om
vilka dessa medlemmar borde vara varierar. En av de intervjuade anser exempelvis att Swemin borde inga
som medlem i Georange:

¥y Georange jobbar mer med olika aktérer. Bor vara kittet mellan néringen, kommuner, Samebyn
ete., bra att firetagen finns med. Bra om dven Swemin kunde vara med, som d4 kan stétta
upp med kompetens. Bra om bade foretagen och Swemin kan vara med i Georange, rédcker
inte med bara Swemin.

5.3.10 Svenska och utlandska foretag (Klustergap foretag)

Néstan samtliga enkatrespondenter har angivit att de har kontakter med saval svenska som utlandska foretag
och att dessa kontakter ar viktiga och viktiga att utveckla. Detta &r i linje med forvantat eftersom responden-
terna dr just foretag som gor affarer med andra foretag. Noterbart ar dock att svenska och utldndska foretag
anses vara lika viktiga och att kontakter med dessa i hdg grad redan finns. Enkétsvaren ger darmed en bild
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av att det inte forekommer ndgra ndmnvérda Klustergap féretag emellan, varken inrikes eller utrikes. Detta
indikerar dven att det inte verkar finnas nagot storre klustergap till den internationella marknaden. Denna bild
stérks av att en stor andel av enkatrespondenterna har angivit att de har kontakt med utlandska intresseor-
ganisationer. Men nagra intervjuer motsager denna bild. En av de intervjuade antyder att de sma innovativa
foretagen inte har tillrdckliga kontakter till de storre gruvbolagen:

¥y Viktigast for gruvbranschen &r att fa till en néringslivsutveckling och knyta till sig mindre och
innovativa foretag for att starka gruvnaringen, bygga upp kluster kring den innovativa gruvan.

En annan av de intervjuade anser att kopplingen till den internationella marknaden &r svag och foreslar att
detta &r ndgot som Georange borde arbeta med:

¥y Saknar kopplingar till internationella marknaden, kan inte Georange jobba mer pé att fa kopp-
lingar till den internationella marknaden?

5.4 Social natverksanalys, SNA

| Figur 12 nedan visas den grafiska visualiseringen (ett sociogram) av den natverksdata som samlats in
genom enkéten.

De foretag som svarat p& enkaten och ddrmed lamnat ndtverksdata &r de roda noderna i ndtverkskartan.
Storleken pa noderna i nitverket baseras p4 méangden lankar som gér till/frdn noden. Noderna har fargkodats
efter vilken typ av organisation som foretagen har kontakt med. Totalt bestar natverket av 102 unika organi-
sationer varav 15 av dessa ar foretag som besvarat enkaten.

| sociogrammet framtrader bilden av ett ndtverk med en hdg grad av gemensamma kontaktytor och en hog
grad av direktkontakt mellan foretagen i klustret. 11 av de 15 foretag som besvarat enkdten uppger att

de har kontakt med minst ett av de andra klusterféretagen. | genomsnitt har de respondenter som lamnat
nétverksdata uppgett att de har kontakt med 1,9 andra foretag fran klustret. Tva av féretagen i klustret star ut
som mer tydligt sammanldnkande &n andra. Dessa tva har kontakt med 7 respektive 5 av klusterforetagen.

| ndtverkets mitt finns flera sammanlénkande organisationer. Sérskilt utmérkande fér gruvklustret ar nat-
verksorganisationernas centrala position (orange noder i klustrets mitt. Det kan dels bero pa att de ar fler till
antalet, dels att deras sammanlankande funktion ar sarskilt stark. Till exempel uppger 12 respondenter att
de har kontakt med Georange, 6 att de har kontakt med Svemin och 2 att de har kontakt med Euromines. Att
alla foretag uppgett att de har kontakt med &tminstone en natverksorganisation ar unikt for detta kluster.

Aven forskningsorganisationer intar en central position. Likt flera andra kluster intar LTU en central position
i ndtverket. Men lika manga respondenter som uppgett kontakt med LTU, 8 respondenter, anger aven att de
har kontakt med Vinnova.

Den samlade bilden &r att foretagen i gruvklustret har hog grad av kontakt, béde sinsemellan och via gemen-
samma kontaktytor sésom Georange, LTU, Vinnova samt lansstyrelse och andra myndigheter (lila noder). Vad
gdller kontakt med savél svenska foretag (utanfér klustret) och utlandska &r klusterforetagen forhallandevis
solitdra. | enkdten har de beskrivit "egna” kontakter savél inrikes som utrikes. Dartill har
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Klusterforetagen kontakt med “sin” kommun, en bild som ¢verensstdmmer med exempelvis kompositklustret
och som &r i linje med det férvantade: kommunerna som nyckelspelare i saval tillstandsfragor som samhélls-
utvecklingsfragor.

Figur 12 Sociogram for gruvklustret baserat pa enkatdata.

Respondent

Svenska foretag
Utlandska foretag
Natverk
Forskningsorganisationer
Innovationsstod

Privat finansiar
Myndigheter

Kommun/ lansstyrelse

Intresse- och branschorganisationer

Fackférbund
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6 Fordonstestklustret

6.1 Inledning och bakgrund

Fordonstestbranschen bestar av testforetag som erbjuder fordonsforetag (kunder) méjlighet att genomfora
vintertester av fordon och fordonskomponenter i kallt klimat i arktiska férhallanden. Klustret, s som det ser
ut idag, borjade ta form under 1970-talet, da vintertester inleddes under ndrmast slumpartade former pa
Hornavans is. Klustrets uppkomst i regionen beror pa att Norrbottens inland erbjuder precis de forhallanden
som behovs for vintertester: snd, is och kyla, avskildhet som garanterar diskretion, stora och obebyggda ytor
med manga sjoar som mojliggdr kombinerade testbanor pa isar och land. Har kan fordonsforetagen ostort
prova hur den senaste tekniken fungerar i ett kallt klimat, pa isiga och sndiga underlag.

Testnéringen har vuxit till att omfatta ca 15 privata testforetag (service providers) med Arjeplog och Arvidsjaur
som nod, i takt med att allt fler fordonsforetag forlagt sina vintertester i Norrbotten. Testféretagen — som
ocksa finns i Alvsbyn, Pited, Jokkmokk och Kiruna — &r de som ager och/eller skoter de anlaggningar och
testbanor dér vintertesterna genomfors. Sjélva testerna skots i hog grad av fordonsforetagens egen testper-
sonal som flygs in utifran.

Testbranschen har haft hdg tillvaxt under 2000-talet: Norrbotten &r idag varldsledande pé vintertester och
testbranschens omséttning har 6kat fran 200 miljoner kronor 2007 till narmare 600 miljoner 2019. Till detta
kommer den lokala besoksnéringen (hotell, transportforetag, event) som har ett dmsesidigt beroende med
testbranschen och dérfér bor raknas till testklustret. Serviceféretag som verkstéder och byggféretag dr ocksa
viktiga for testbranschens utveckling. Berdkningar visar att branschen under hdgsasongen, som infaller mel-
lan januari till mars, direkt och indirekt sysselsatter cirka 1 000 personer i regionen.

| Region Norrbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) anges test- och évningsverksamhet (samt besok-
snéring) som strategiskt viktiga omraden for att skapa ekonomisk tillvaxt i Norrbotten. Norrbotten ska vara en
arktisk testbddd for Europa, och mélet r att det ska utvecklas fler verksamheter inom testverksamhet | RUS
stér att lasa:

¥y Arktiska tester har en Stor tillvixtpotential dar regionens naturliga forutséttningar, i kombina-
tion med kompetens och teknikhdjd, utgdr viktiga konkurrensfordelar. | regionen finns unika
mdjligheter att bedriva arktiska tester med tillgang till stora arealer som &r glest befolkade,
Stabilt vinterklimat med snd, mdrker och torr kyla, ren luft, midnattssol, gott om luftrum och
god infrastruktur. Det finns goda majligheter att expandera testverksamhet till branscher som
flyg, tag samt mobil kommunikation.

Bidragande till regionens potential &r fordonsbranschens pagaende skifte mot elektromobilitet (eldrift, vétgas),
vilket kan antas bidra till en 6kad efterfrdgan pé vintertester. Transporter svarar for ndstan 30 procent av alla
utslapp i EU, vilket gor branschen viktig for samhéllets omstallning till en mer hallbar produktion och konsum-
tion.
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6.2 Genomforande och avgransningar

Under studien har enkéter och intervjuer anvénts for att samla in information om nétverk i Norrbottens for-
donstestbransch. Enkaten gick ut pa mejl till alla lokala foretag i testbranschen som ar aktiva samt till foretag
i besoksndringen som har verksamhet i testkommunerna.

Totalt 16 intervjuer med regionala aktorer har genomforts. Respondenterna kommer frén testforetag (med-
lemmar och icke-medlemmar i SPGA), hotell, eventforetag, samebyar, Arvidsjaurs flygplats, kommunala
organisationer, myndigheter och larosaten.

Det har varit svart att fa kontakt med respondenter och intervjupersoner for enkat och intervjuer, myndigheter
och samebyar undantagna. Besoksnéringen var sarskilt svarkontaktad.

Beskrivning av aktorskategorier

| enkéten har foretagen fatt besvara fragor om sina kontakter med organisationer fran olika aktérskatego-
rier. Foretagen har valt mellan 13 aktdrskategorier'® som identifierats i samrad med SPGA infor utskicket av

enkaten:

Testforetag

Hotell

Driver: kdrskolor, néjeskorning

Ovriga féretag inom besoksnaringen
Serviceforetag (verkstéder, bensinmackar)
Fordonsforetag (kunder)

Swedish Proving Ground Association (SPGA)
Andra natverk och foretagskluster, forutom SPGA
Finansidrer (banker, investeringsfonder)
Forskning (LTU, UmU, RISE)

Utbildningssystemet / organisationer som erbjuder efterfrdgad kompetens (t.ex. gymnasium, yrkes-
hogskola, universitet)

vV vV v vV vV v v v v v .Y

Samebyar

Myndigheter (kommun, lansstyrelsen, forvaltningsmyndigheter)

Besoksnaringen har separerats i tre kategorier for att f& en djupare forstaelse av hur olika delar av ndringen
hanger samman med testforetagen.

6.2.1 Enkaten

Enkéten har skickats ut per mejl till aktiva foretag i testbranschen (exklusive tva foretag som lag i malpase
vid tiden for utskicket). Testforetagen &r farre dn 20 till antalet, och darfor ldtt raknade. Enkéten gick ocksa ut
till ett urval av lokala besoksnaringsforetag, foretradelsevis foretag med verksamhet i Arjeplog och Arvidsjaur.

18 Hér redovisas inte tabell med respektive aktorskategoris koppling till klustergap, eftersom omfattningen skulle géra den alltfér svarlast. Dock har
den stdmts av med SPGA och Region Norrbotten under férberedelserna for enkéten.
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Representanter for Arjeplog kommun, SPGA samt en sakkunnig med insikt i regionens néringsliv har bidragit
med forslag pa foretag i besoksnéringen som de vet har haft kontakt med testnéringen.

Fragorna i enkéten berér som ndmnt aktérskategorier samt féretag och organisationer som respondenterna
har kontakt med - mer specifikt om kontakternas frekvens, deras betydelse for foretagets verksamhet samt
hur angeldget foretagen anser det vara att utveckla kontakterna ytterligare. Respondenterna har ocksé kun-
nat namnge foretag och organisationer som de har kontakt med.

Sammanlagt 52 foretag har fatt enkéten via e-post. Av dessa har 25 foretag paborjat enkéten och 18 har be-
svarat samtliga enkétfragor. Svarsfrekvensen (35 %) naddes efter upprepade pdminnelser via enkétverktyget,
utskick fran Region Norrbotten samt riktade pdminnelser pa sociala medier. Det ar tveksamt ifall den skulle
ha kunnat forbattras ndmnvart. Svarsfrekvensen kan mot denna bakgrund kanske inte ses 6nskvard, men vél
som acceptabel.

Manga respondenter fran besoksnaringen identifierar sig inte som tillhdrande ett fordonstestkluster, vilket ar
helt naturligt satillvida att de inte &r att betrakta som fordonsforetag. Daremot verkar de i nara symbios med
fordonstestklustrets verksamhet, vilket ar anledningen till att de har inkluderats i denna undersokning. Att fa
svar frén dessa foretag har som namnts varit svért, och méanga foretag har dessutom haft sdsongsstangt vid
tiden for utskicket. Testforetag som inte &r medlemmar i SPGA har ocksa varit mindre bendgna att besvara
enkéaten an organisationens medlemmar.

6.2.2 Intervjuer

Totalt 17 semistrukturerade intervjuer med aktorer i Norrbotten har genomforts i undersokningen. Respon-
denterna kommer fréan testféretag (medlemmar i SPGA séval som icke-medlemmar), hotell, eventféretag,
samebyar, Arvidsjaurs flygplats, kommunala organisationer, myndigheter och &roséten.

Det har gétt ut forfragningar om att delta i en intervju till de flesta av testféretagen pa enkatlistan. Mellan tva
och tre paminnelser har sedan skickats ut till de tilltdnkta respondenterna.

Intresset hos de som kontaktats har varierat beténkligt, precis som vid enkatstudien. Samebyar dr de som har
varit mest angeldgna att stélla upp pé intervju. Representanter for testforetag och representanter for kommu-
ner visade ett mer varierat intresse for att medverka i en intervju. Intresset fran beséksnaringens foretag har
genomgaende varit 1agt.

6.3 Resultat och analys fran enkat och intervjuer

| nedanstaende tre figurer presenteras hur respondenterna har besvarat foljande tre enkatfragor:

» Hur ofta har foretaget kontakt med dessa organisationer?
» Hur viktiga dr dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?

» Hur viktigt ar det att utveckla kontakten med dessa organisationer?
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Figur 13 Andel respondenter som angivit att de ofta/mindre ofta/aldrig har kontakt med listade
organisationer.

Hur ofta har foretaget kontakt med dessa organisationer?

Samebyar I 55% 10%
Myndigheter (kommun, ldnsstyrelse, andra) Il 55% 40%
Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) I 55% 5%
Utbildningssystemet/ organisationer som erbjuder efterfragad... IEEEEEEEEEE———— 40% 5%
Forskning, t.ex. vid LTU, UmU, RISE | 15% 20%
Andra natverk och foretagskluster forutom SPGA I 58% 16%
Swedish Proving Ground Association, SPGA I 30% 30%
Fordonsforetag (kunder) S 30% 55%
Serviceforetag (t.ex. verkstader, bensinmackar) NI 45% 40%
Testforetag NI 25% 55%
Ovriga foretag inom besoksnaringen Il 75% 20%
Driver: korskolor, ngjeskérning NN 33% 22%
Hotell IEEE—— 25% 60%
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig Nagon/ nagra ganger per halvar Nagon/ flera ganger per manad

Figur 14 Andel respondenter som angivit att listade organisationer &r viktiga/ej viktiga.

Hur viktiga ar dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?

Samebyar NI 29% 6% 24% A%

Myndigheter (kommun, lansstyrelse, andra) BN 12% 29% e 583%

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) NI 24% 24% 3%
Utbildningssystemet/ organisationer som erbjuder efterfrigad... EEEEEEE—— 29% 6% 24% 1%
Forskning, t.ex. vid LTU, UmU, RISE S 35% 12% T12%

Andra natverk och féretagskluster férutom SPGA I 29% 12% 18% 2%

Swedish Proving Ground Association, SPGA NN 6% 18% 24% 2%

Fordonsforetag (kunder) IEEEG—_G——12% 12% RSBy ——

Serviceforetag (t.ex. verkstader, bensinmackar) NN 12% 29% o a1%
Testforetag NI 18% 18% e s3%
Ovriga foretag inom besoksnaringen  HSw 18% 18% Y%

Driver: kérskolor, néjeskdrning I 6% 6% 18% 2%
Hotell NS 6% 18% [ 7

0% 10%  20%  30%  40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

M 1=Inte alls viktiga 2 Vet ej 3 m4=Mycket viktiga
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Figur 15 Andel respondenter som angivit att det ar viktigt/ej viktigt att utveckla kontakterna med
listade organisationer.

Hur viktigt ar det att utveckla kontakterna med dessa organisationer?

Samebyar I 17% 22% o 3%

Myndigheter (kommun, ldnsstyrelse, andra) 33% 11% NS s ——

Privata finansidrer (t.ex. investerare, banker) NN 22% 6% 17% o 33%
Utbildningssystemet/ organisationer som erbjuder efterfragad... I 22% 6% 111% IS
Forskning, t.ex. vid LTU, UmU, RISE IS 50% 11% 6% IS

Andra natverk och foretagskluster forutom SPGA NN 11% 11% a4% 1%

Swedish Proving Ground Association, SPGA NN  11% 11% 22% |- 1- |7 S

Fordonsforetag (kunder) NSNS 6% 17% e %
Serviceféretag (t.ex. verkstader, bensinmackar) I 17% 39% L11%
Testforetag NN 11% 6% 17% o 50%
Ovriga foretag inom besoksniringen IEENNEN11% " 6% [ 11% " EE G
Driver: korskolor, ndjeskorning IS 11% 6% 22% %
Hotell I 17% 6% 28% %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H 1=Inte alls viktigt 2 Vet ej 3 ®4=Mycket viktig

| avsnitten nedan analyseras foretagens enkétsvar mot det som har kommit fram under intervjuerna. Hanvis-
ningar gors ocksa till ndtverkskartan, vilken som ndmnts ocksa bygger pa féretagens enkéatsvar. Det ger en
bild av klustergap som forekommer i testbranschen samt ifall féretagen ser dessa gap som viktiga eller inte.

6.3.1  Overgripande

Testbranschen i Norrbotten &r ett valetablerat kluster med tydligt regional prégel: alla de organisationer vilka
testforetagen utpekar som viktiga for den egna verksamheten har sin verksamhet i testkommunerna, eller
i Norrbotten. Klustret tycks dverskadligt och transparent inifrén sett: foretagen kanner vl till varandra och

andra organisationer som dr viktiga for klustret.

Inom ramen for SPGA finns ett samarbete som utvecklats fran att handla om hantering av praktiska fragor
till att géra omvarldsanalys och samla testforetag och andra organisationer i projekt. Denna utveckling stods
av de fyra storsta testfGretagen i klustret och av de associerade medlemmarna. | sistndmnd grupp beskrivs
SPGA som en vélfungerande organisation vad galler arrangerandet av moten och dialog. Nagra av de andra
testforetagen anser dock att SPGA gatt for [dngt bort fran det praktiska fokus som organisationen har haft
tidigare.

| intervjuerna pekas andra fragor ut som avgérande for att skapa tillvéxt i testbranschen. Infrastrukturen ar
ett av tvd hinder som namns i ndstan alla intervjuer. Testféretag och fordonsforetag behdver garanteras god
5G-tackning, stabil elforsorjning och fungerande laddinfrastruktur utanfor testanlédggningarna nér fordons-
foretagen stéller om till elektromobilitet och det blir 6kad efterfragan pa tester av autonoma fordon. Har

finns upplevda luckor som relaterar till myndighetsgap och forskningsgap. Exempelvis att Trafikverkets vita
vagar-bidrag inte gor investeringar i laddinfrastruktur ekonomiskt bérkraftiga, som tvé respondenter uttrycker
det. Eller att RISE upplevs negligera branschen i Ovre Norrland till fsrman fr Mélardalen och Vistsverige.
Utvecklingssparen for klustret handlar dels om att SPGA ska fortsétta vara en gemensam rést for branschen
gentemot myndighetsaktorer som &r centrala for att sékra en stark infrastruktur.
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Den andra fragan handlar om kompetensforsérjningen. Redan idag kan det vara svart for foretag att anstélla
personal, inte minst eftersom A-kommunerna &r glesbygdskommuner samtidigt som branschen ar sdsongs-
bunden. Konkurrensen om arbetskraft befaras dessutom dka som en f6ljd av forestdende industrietableringar
i Norrbotten och Vésterbotten (Hybrit, Northvolt, H2 Green Steel etc.). Kompetensbristen beror i sig forstas
inte pd n&got klustergap.

6.3.2 Myndigheter (klustergap myndigheter)

Enkéten visar att ndstan alla respondenter (95%) har en dterkommande kontakt med myndigheter. For om-
kring 40 procent av dem sker kontakten p& manadsbasis. Omkring 80 procent betecknar dessa myndighets-
kontakter som viktiga for foretaget och 60 procent ser det som viktigt att kontakterna utvecklas ytterligare.
Intervjuerna visar att det handlar om lokala myndighetskontakter och att dessa dr lika avgorande for testbran-
schens arbete som for besoksnaringen.

Arjeplog och Arvidsjaurs kommuner (inklusive kommunala naringslivsbolag) intar centrala positioner p&
nétverkskartan, som bygger pé foretagens enkatsvar. Alvsbyns och Jokkmokks kommuner &r viktiga for lokala
testverksamheter. Kommunernas kontakt med foretagen ar behovsstyrd och handlar framst om fysisk plane-
ring, infrastrukturfragor, tillstandsfragor (miljétillstand) och lotsning av foretag i frdgor som ror foretagsstod.
Dialogen beskrivs som valfungerande; kommunerna upplevs vara angeldgna och ha blivit allt mer insatta i
testverksamhetens natur. Resursbrist uppfattas samtidigt som ett problem - forvantningarna pé att kommu-
nerna ska kunna ta ett utdkat ansvar for att stodja branschen tycks ldga. En person som intervjuats tillskriver
kommunerna en viktig roll i arbetet med att sdkra kompetensforsorjning i klustret foretagens kompetensfor-
sorjning ("inflyttning handlar inte bara om arbete”).

Arvidsjaurs flygplats ar Klustrets transporthubb for testpersonal under hdgsdsongen; fore pandemin skedde
ocksa en tydlig tillvixt av antalet turister utan koppling till fordonsforetagen. Flygplatsen har sex direktlinjer till
Tyskland som garanterar en smidig transport av fordonsforetagens anstéllda — dessa ar helt avgdrande for att
uppratthalla klustrets konkurrenskraft gentemot andra regioner (framst Muonio i Finland) som konkurrerar om
samma fordonstester. Okad regelborda fran EU gor det svarare att rekrytera flygplatspersonal som darigenom
far en langre inkdrsstracka pa arbetsplatsen.

Trafikverket dr en viktig kontakt for utbyggnaden av laddinfrastuktur utanfor testanlédggningarna. Myndigheten
forekommer dock inte pa natverkskartan. Trafikverket adresserar ett bidrag for att tdcka upp laddinfrastuktur
ldngs sa kallade vita vdgstréckor; dessa &r vanligast i glesbefolkade landsbygdskommuner som Arjeplog och

Arvidsjaur. Investeringsbidragen har tdckt 100 %, av investeringskostnaden, men enligt tva respondenter har
det inte gjort investeringen barkraftig. Bidragens potential att framja en utbyggd infrastruktur utanfor testan-

ldggningarna kan darfor antas vara begransad.

Flera av respondenterna kanner sig osakra pa vilken roll och kapacitet Region Norrbotten kan fylla for att
bidra till utveckling i testbranschen. Regionen &r inte en aktdr pa ndtverkskartan. Bland testforetag och
hotellforetag anses Region Norrbotten som for strikt i sina beddmningar av ansokningar om féretagsstod till
foretag.

6.3.3 Samebyar

| Arjeplog finns det sex samebyar (tre fjallsamebyar, tre skogssamebyar) som har verksamhet inom kom-
munens granser. | Arvidsjaur finns det fyra skogssamebyar. Enkéten visar att bade testforetag och foretag

i besdksnéringen (ej hotell) har kontakt med &tminstone en sameby och flera har kontakt med tva byar.
Kontakterna beskrivs som viktiga for foretagen. 65 procent av respondenterna uppger att de har kontakt med
en sameby atminstone ndgra ganger per ar. Halften av dessa menar att samebyarna &r viktiga for foretagets
verksamhet och 6ver 60 procent ser det som viktigt att utoka dessa kontakter.
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Skogssamebyarna har mer att géra med testnédringen pa arsbasis an fidllsamebyarna. Skogssamebyarna be-
driver renskotsel ndra de stora vagarna och mindre allmanna vdgar som &r hart belastade av tester. Fjdllsam-
ebyarna paverkas mest nar flyttvagar for renhjordarna gar genom omréaden som anvands av kundféretagen.
D& &r det sarskilt testbansystem pa sjdarna som stéller till problem for renarna.

Dialogen mellan samebyar och testféretag sker utan inblandning fran SPGA. Intervjuerna med representanter
for samebyar visar att kunskaperna och intresset for renndringen varierar stort mellan olika testforetag och
myndigheter, inte minst pa personniva. Det &r tydligt att dessa aktérer &r mer positiva 4n samebyarna sjélva
till hur dialogen med samebyarna fungerar. Samebyarna uttrycker ocksa en oro for att foretagen ska bérja
anvanda sig av mer banor pa land da klimatférandringar forsvarar att uppfora testbanesystem pé sjéisar.

En brist har identifierats i trepartsdialogen mellan fordonsféretag (kunder), testforetag och samebyar. Kun-

derna beskrivs som okunniga om renskdtseln och ointresserade, rent av avisande, de ganger samebyarna
tagit initiativ till en dialog. Féretagen har da helt hanvisat fragorna till testforetagen. En representant for en
sameby sammanfattar problematiken s hér:

¥y Vad som kravs &r en informationsinsats fran testféretagen gentemot sina kunder, sarskilt de
utlandska. Nar de férdas ldngst vdgarna kan det ske olyckor. Vad gor man om man kér pa
en ren? Om ren befinner sig pé végen, hur ska man agera da? Ar det mycket sné och héiga
plogkanter tar sig ren inte dver. Om de har béttre information, kan de kanske ocksa undvika
onddiga forflyttningar langs vagarna.

Positivt for testklustret ar det finns upparbetade kanaler for samarbete och dialog mellan testnéring och sam-
ebyar. Lange bedrevs ett samverkansprojekt i Arjeplogs kommun inom ramen fér den sa kallade Arjeplogs-
gruppen, som samlat bade samebyar och testforetag. Det har samarbetet har nu évergétt i andra strukturer.

6.3.4  Forskning (klustergap forskning)

Enkéaten indikerar att testforetagen inte &r sarskilt forskningstunga verksamheter. Av foretagen som har
besvarat enkaten har 65 procent aldrig kontakt med en forskare. Over hélften av respondenterna beskriver
forskningskontakter som oviktiga for verksamheten, och endast en fjardedel ser det som viktigt att utveck-
la kontakterna. Besoksndringens foretag har arbetsintensiva verksamheter och darfor ett mer begrénsat
potentiellt utbyte med FoU-aktérer. De anger darfér ocksé genomgaende att forskarkontakter ar oviktiga for
foretagets verksamheter.

Av de 35 procent av testforetagen som har kontakt med forskare, finns intresse att dven fordjupa dem.
Kontakterna gar uteslutande till Lule Tekniska Universitet, och gemensamma projekt &r viktiga for deras
uppratthallande. Ett exempel ar projektet Snéakademin som forenar LTU och de fyra storsta testforetagen
(tillika SPGA-medlemmarna). Att ddma av intervjuerna verkar SPGA har spelat en roll i att knyta ihop LTU med
testforetag. Har framgdr ocksé att samarbetet mellan testforetag och LTU gar at ratt hall. Intresset &r stort
frén LTU:s sida, och det faktum att flera doktorander har nyanstallts betyder att LTU har en 6kad kapacitet

att jobba pé plats med foretag ute pa testanldggningarna. Det ger forbattrade forutsattningar till kontakt med
fordonsforetagen (kunder), vilket annars &r svart pa grund av sekretessen som omgardar fordonstester. Eller
for att citera respondenten fran LTU:

¥y Det &r svart att komma in under huven pd dem.
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LTU:s fokus pa materialaspekter av snd, is och kyla har visat sig tilltala fordonsfoéretag (kunder), varigenom
béde testforetag och kundféretag har kunnat involveras i ett och samma projekt. Det &r en malséttning som
LTU lange har strévat efter. Vinsterna ar tydliga ur ett forskningsperspektiv:

¥y Entreprendrerna har kunnig personal ute pé testbanorna, vi vill forsta vad som hdnder med
banorna nér de preparerar dem. Vi vill bygga upp vér teoretiska kunskap.

Av samma skél 6nskar sig LTU-respondenten nagot slags utbyte med samebyarna som antas besitta samma
kunskaper om sng, is och kyla. Kunskaper som skulle kunna gynna fordonstesterna.

Inga av de intervjuade foretagarna har nagot narmare samrore med RISE. Tva testforetag anser att RISE &r
ointresserade av testklustret. Fran dessa intervjuer hamtas féljande citat.

De &r vana att rora sig i sina cirklar, och har upparbetade samarbeten med Scania och Volvo.
Ovre Norrland &r en blind fidck for dem. Det handlar om personnivén; de ser inte forsknings-
nyttan i det har.

¥y Vi har haft lite att géra med RISE. Vi har vél i princip bara anvént dem for att kalibrera vara
instrument, om du forstar vad jag menar. Mycket av det som sker hér gors ju av kunderna, vi
"faciliterar” at dem.

Kundféretagen slapper forstés inte gdrna in externa forskare pa testanldggningar dar de testar ny teknik.
Forutsattningarna att involvera RISE i testverksamheter kan dock ha forandrats genom Covid-19-pandemin.
Fordonsforetagen drog ner pa personalstyrkan de hade pa plats i Norrbotten fér att mota interna smittskydds-
restriktioner. Det har gjort att testféretagen under aret som gatt har behovt utféra en relativt stérre méngd
tidnsteuppdrag under testerna jamfort med fore pandemin. Skulle utvecklingen halla i sig menar en respon-
dent, kan det 6ppna for stérre insatser fran RISE.

6.3.5 Privata finansiarer (klustergap kapital)

Over hlften av enkétrespondenterna beskriver finansidrer som viktiga for foretagets verksamhet och anser
att utvecklade kontakter med finansidrer vore positivt. Vanligast &r att sddana kontakter sker ndgon gang per
halvér.

Enligt intervjuerna verkar det inte foreligga nagot ndmnvart kapitalgap i testklustret. Finansiering beskrivs inte
som en storre fraga for foretagen, &tminstone inte for testféretagen. Andra foretag (framst hotell) kan dock
ha svart att hitta finansiering for att expandera verksamheten. Hotellen &r helt beroende av testnaringen, och
under intervjun med en hotellféretagare ges en bild som visar vilken marginell inkomstkalla den icke-fordons-
relaterade turismen ar jamfort med testnaringen:

¥y Overlag &r det kanske 10 procent av vr omséttning som inte kommer frén vintern och fordon.
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Hotellen sitter lite i en ravsax. Testndringens sasongsbundenhet tvingar hotellen att hélla stangt under lag-
sasong medan hdgsasong vanligen betyder full beldaggning pa hotellen i A-kommunerna. Det gor att hotell-
foretag i méanga fall varken kan investera i utbyggd rumskapacitet eller beviljas investeringsstdd fran Region
Norrbotten fér en sddan utbyggnad. | tidigare studier har kapacitetsbrist under hdgsasong utpekats som en
flaskhals for testndringen som kan hindra tillvaxten i branschen. En sésongsforlangning genom Okad turism
skulle samtidigt stélla krav pa okad kapacitet fran exempelvis kommuner. Alternativa lésningar har uppstatt
for att tdcka kapacitetsbristen. Storre testforetag erbjuder ofta boendemdjligheter i egen regi och det har vuxit
fram en blomstrande marknad for uthyrning av privatbostader i Arjeplog. Denna mojlighet till en extrainkomst,
menar en respondent, uppskattas av Arjeplogsborna som genomgéende ar mycket positiva till testbranschen.

6.3.6 Utbildning (klustergap utbildning)

De foretag som besvarat enkéten har séllan kontakt med aktorer som erbjuder utbildning och fortbildning. 55
procent har inga sdana kontakter. Testforetag har oftare dessa kontakter jamfort med foretag fran besoks-
néringen, och de anser i hdgre grad att sddana kontakter ar viktiga for verksamheten. Omkring en tredje-

del av alla respondenter vill utveckla/férdjupa sadana kontakter medan halften menar att det ar oviktigt for
verksamheten.

| intervjuerna framhéavs svarigheter att rekrytera ratt personal som ett stort hinder for testnéringens utveck-
ling. Testkommunerna préglas av hdg och 6kande medelalder samt generationsvaxlingar i féretag. Det krévs
darfor inflyttning till kommunen. | intervjuerna ar det ménga som flaggar for att bl.a. etableringen av Northvolt
i Skellefted och Hybrit i Boden kommer att 6ka konkurrensen om arbetskraft i regionen. “Det kommer att bli
huggsexa om folk”, som en testforetagare uttrycker det. Bygg- och anldggningsbranschen fortjanar hér ett
sdrskilt omndmnande. Dessa foretag finns ofta i kustkommunerna, inte i testkommunerna. En byggforetagare
tror att testforetagen kan fa det svérare att genomfora sina arliga byggplaner ute pa testanlaggningarna:

77 Vi har skdmt bort dem de hér dren. Processen nar deras kunder [fordonsforetagen, egen anm.]
tar beslut ar lang. | basta fall far vi besked om planerna fére semestern, men oftast sker det
efterat, och sen kommer det order med sluttid sista november. Vi har gatt med pa det hittills,
men det ar tight. Vintern &r ofta en svarare period for 0ss. Att da 14 I6s 15 snickare i januari,
det ar inte optimalt.

Utbver kompetensbrist finns det ocksé ett mer renodlat utbildningsgap. Testforetag vittnar om efterfragan
p& kompetens som produceras pa lokala gymnasieutbildningar och YH-utbildningar. Fordon blir samtidigt
allt mer tekniskt komplicerade och testféretagen har en Okad regelborda, vilket gor att bristande kontakter
med utbildningsaktorer kan bli mer kinnbart framdver. En testforetagare beskriver den egna verksamhetens
utvecklingsutmaning:

Just nu behdver vi bilelektriker, och det finns ingen sadan utbildning i Sverige. Det blir en Sorts
internutbildning som maste till.

Loket — Klusteranalyser av Rymd e Gruva ® Komposit ® Fordonstest



6.3.7 Svenska och utlandska foretag (klustergap foretag)

Enligt enkaten ar kontakter med testforetag och fordonsféretag (kunder) mycket viktiga fér saval testforetag
som foretag i besoksnéringen. Over 80 procent av respondenterna har kontakt med testforetag respektive
kunder och dessa kontakter beskrivs som genomgaende viktiga att utveckla ytterligare. Testforetag bedomer
a sin sida att hotellfdretag och transportféretag &r viktiga for deras verksamhet (kérskolor anses dock mindre
viktiga). Det &r dock inte alla foretag som vill fordjupa kontakterna med fordonsforetag. Den byggforetagare
som intervjuats anser att sddana kontakter &r tungrodda och féredrar att ga via testforetagen.

Respondenterna anser dock att kontakter med aktorer ute pa globala marknader inte &r lika viktiga for
verksamheten. Det vittnar om hur klustrets geografiska avgransning till Norrbotten. Testféretagare uppger i
intervjuer att det vore dnskvért med flera kontaktkanaler utét. Tva av respondenterna efterlyser nagot slags
gemensamt séljarbete gentemot utldndska marknader i syfte att garantera en orderingang. Négot sédant
samarbete sker inte riktigt idag.

Med elektrifieringen kommer det in nya aktérer i branschen som kanske inte kanner till 0ss. Vi
ar konkurrenter internt och SPGA &r ingen Séljkanal. Vet inte om det skulle vara mdjligt. Kanske
kan regionen [Region Norrbotten] géra nagot for att marknadsféra 0ss?

6.3.8  Swedish Proving Ground Association och andra nétverk (klustergap andra

Kluster)

Swedish Proving Ground Association (SPGA) & medlemsorganisation for testoranschen i Norrbotten. SPGA
samlar de fyra storsta testforetagen: Tjintokk, Colmis, IceMakers och Arctic Falls. SPGA har ocksé sju asso-
cierade medlemmar: Luled Tekniska Universitet, Arvidsjaurs flygplats, tva kraftbolag (Skellefted kraft, Vatten-
fall), Alvsbyns kommun samt tvd kommunala naringslivsbolag: Argentis i Arjeplog och Strukturum i Jokkmokk.

Den representant for SPGA som intervjuats r skeptisk till att kalla SPGA for en klusterorganisation, eftersom
inte alla testféretag r medlemmar. Av enkéten framgar samtidigt att SPGA har en forhallandevis central roll i
Klustret (se nedan), och det &r den enda formaliserade medlemsorganisationen i regionen som arbetar aktivt
for att stérka testbranschen.

Cirka 55% av foretagen som besvarat enkéten har kontakt med SPGA och ser organisationen som viktig for
foretagets verksamhet. Bland enkatrespondenterna som uppger detta finns dven hotell och eventforetag. In-
tervjuer med representanter fran LTU, kommuner och flygplatsen visar att de ar n6jda med dialogen till SPGA.
En respondent fran offentlig sektor uttrycker sig s& har:

SPGA fungerar bra. Aldrig problem att prata med foretag, och det kanns bra att man har en
Kkontaktvég in.

Alla testforetag som intervjuats &r eniga att det behdvs ett slags branschorganisation for testnaringen i Norr-
botten. SPGA, som grundades 2002, har bidragit till att minska det foretagsgap som dé praglade sektorn.
Testforetagen som dr medlemmar i SPGA beskriver samarbetet inom organisationen som bra och anser att
det utvecklas i rtt riktning med okad transparens i testndringen. De associerade medlemmarna och andra
organisationer fran offentlig sektor anser i sin tur att de méten som SPGA arrangerar fungerar bra.
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¥y Nagon sddan grogrund fanns inte fore SPGA bildades. Det fanns en stor misstdnksamhet
mellan vissa davarande dgare. Man delade inte information.

| flera av intervjuerna beskrivs att SPGA har genomgétt en resa sedan 2002. Det &r en bild av en organisa-
tion som har gatt fran att ursprungligen vara en motesplats for diskussion av konkreta fragor — exempelvis
plogning och momshantering — till att bli en projektorganisation med fokus pa samarbete med LTU, for att
sedan f& ett mer framatblickande med fokus pa att géra gemensam omvarldsanalys och proaktivt arbete.
En respondent ser SPGA som ett sétt att adressera fragan om elbrist, en oro flera foretag ger uttryck for i
intervjuerna.

¥y Jag tror pd gemensamma samarbeten som SPGA. Da far vi var rést hord gentemot
Kraftbolagen.

Intervjuerna indikerar samtidigt att det finns en splittring i testbranschen. Ett antal féretag ar inte medlemmar
i SPGA. Nédgra av dem har tratt ur organisationen. Detta syns bland enkatrespondenterna som uppger att
kontakten med SPGA ar mindre viktig for foretagets verksamhet. De anser att SPGA:s fokus blivit for proaktivt
och att for lite handlar om praktiska fragor pa vilka organisationen tidigare har fokuserat. En av dem uttrycker
det sa har:

¥y Vi som service providers borde vara mer “back to basic och ga tillbaka till det.

6.4 Social natverksanalys, SNA

| Figur 16 nedan visas den grafiska visualiseringen (ett sociogram) av den natverksdata som samlats in
genom enkdten.

De foretag som svarat p& enkaten och darmed lamnat ndtverksdata &r de roda noderna i ndtverkskartan.
Storleken pa noderna i ndtverket baseras pa mangden lankar som gér till/frdn noden. Noderna har fargkodats
efter vilken typ av organisation som foretagen har kontakt med. Totalt bestéar natverket av 99 unika organisa-
tioner varav 15 &r de foretag som besvarat enkdten.

Nétverket for fordonstestklustret skiljer sig pa flera sétt fran nédtverken for gruv, rymd och komposit. Det fram-
gdr tydligt att natverket i hog grad ar regionalt avgransat, &nda ner pa lokal niva: alla noder ar organisationer
med verksamhet i Norrbotten. Vidare ar natverket i hdg grad foretagsbaserat, och har en kontaktstruktur

med tata kontakter klusterforetagen emellan. Dessutom préglas nétverket av att en stor andel av foretagens
kontakter sker med ett antal stora foretag, som i sociogrammet befinner sig i ndtverkets mitt.

Manga av de foretag som lankas in i ndtverket'™ ar sma och lokala, exempelvis serviceforetag och mindre
foretag inom besdksndringen, men natverket innehdller dven stérre fordonsféretag med verksamhet pa plats
regionalt/lokalt.

19 De ingar ej i avgransningen for Klustret och har séledes ej besvarat enkéten, men &r néra kopplade till klusterforetagen.
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Den stora mangd nétverksdata som ldmnats i enkéten ger en bild av att foretagen inom Klustret har stora
upparbetade kontaktnat. Detta r en skillnad jamfort med de andra undersokta klustren, dér klusterforetagen
i hogre grad har upparbetade kontakter som ar unika for det specifika foretaget, men bara undantagsvis
delas av andra foretag inom Klustret.

Fordonstestklustret praglas dessutom av att ett stort antal av de foretag som l&nkas in till ndtverket dven
samarbetar med andra klusterforetag. En annan sarpragel ror vilka slags foretag som ar lankade till ndtver-
ket: testforetagen uppger fler och mer mangfacetterade kontakter med foretag i natverket, medan besoks-
ndringsféretagen ofta har férre kontakter med andra fGretag, i synnerhet sinsemellan.

Kommuner, myndigheter (lila) och forskningsorganisationer (ljusgrona) har perifera positioner i nétverket. Den
nod som knyter samman flest foretag ar Arjeplogs kommun. 6 av 15 foretag uppger att de har kontakt med
SPGA (orange), som har en forhallandevis central position i natverket.

Figur 16 Sociogram for fordonstestbranschen baserat pa enkétdata.
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7 Avslutande reflektioner

| denna rapport har resultatet av en datainsamling fran fyra branscher i Norrbotten — rymd, komposit, gruv
och fordonstest — legat till grund for en klusteranalys for varje bransch. Den sammantagna empirin for samt-
liga undersokta branscher visar att de fyra klusterorganisationerna Aerospace Cluster Sweden norra noden
(ACS), rymdbranschen; Swedish Composite Innovation Cluster (SWE-CIC), kompositbranschen; Georange,
gruvbranschen och Swedish Proving Ground Association (SPGA); fordonstest, samtliga fyller en viktig funktion
i sina respektive branscher. Samtidigt som klusterorganisationerna ses som viktiga framkommer i den insam-
lade empirin forslag pa& hur organisationernas arbete skulle kunna utvecklas. Ofta handlar det om att inklude-
ra fler medlemmar eller att fokusera pé specifika fragor exempelvis utékad dialog med myndigheter, eller 6kat
fokus pa branschens behov av kompetensforsérjning.

De fyra klusterorganisationerna ACS, SWE-CIC, Georange och SPGA &r sinsemellan mycket olika. De tre
sistndmnda ses som etablerade och har i stor utstrackning funnit sina former, medan ACS &r relativt nystartat
och soker fortfarande sin form. Georange har medlemmar vilka representerar mycket olika aktdrer som har
olika anledningar att intressera sig for gruvbranschen. ACS, SWE-CIC och SPGA har ett tydligare foretagsfo-
kus och en klar majoritet av dessa klusterorganisationers medlemmar ar foretag. Georange med sin bredd

av medlemmar och fokus pa dialog, adresserar dvergripande fragor som aven gar in i den politiska sfaren.
SWE-CIC och SPGA har tydliga foretagsfokus och arbetar med fragor som ligger ndrmare en direkt marknad
jamfort med Georange.

Aven om Klusterorganisationerna ar olika och adresserar branscher som &r mycket olika visar denna un-
dersdkning pé att kommunikation mellan medlemmarna och mellan klustret och andra aktorer &r av vikt.
Varfor kommunikationen behdvs, mellan vilka och hur den kan behdva utvecklas varierar dock fran kluster till
Kluster:

» AGS tycks behova stddja, utveckla och inte minst konkretisera beskrivningen av rymdforetagens
behov for att pa sa vis starka kopplingarna mellan féretagen. ACS behdver skapa forutséttningar for
foretag med intresse for rymden att forsta hur detta omrade kan erbjuda konkreta affarsméjligheter.

» SWE-CIC tycks sta infor utmaningen att stdrka forstaelsen for hur kompositmaterial kan anvandas
inom olika branscher som inte dr vana att anvanda materialet. Empirin i undersdkningen pekar pa
att det verkar finnas ett informationsunderskott hos ménga branscher som skulle kunna anvénda
kompositmaterial men som idag inte gor det. Strategiska kommunikationsinsatser behdvs.

» Georange har som ett fokus att skapa dialog mellan olika aktorer. Trots detta pekar empirin pa att
dialogen och kommunikationen mellan branschens foretag och myndigheter (L&nsstyrelsen) inte
fungerar. Att fa till just denna dialog tycks vara extremt utmanande och samtidigt mycket viktigt for
omradet.

» SPGA arbetar med att skapa en gemensam, proaktiv omvarldsanalys for testbranschen och fungerar
ocksa som projektpartner. Det ar ett arbete som uppskattas av medlemmarna. Organisationen &r
ocksa en gemensam rost for branschen mot associerade medlemmar som kraftbolag, myndigheter.
SPGA samlar inte alla testféretag, men val de stérsta. Nagra foretag har gétt ur organisationen eller
aldrig gatt med. Det dr inte sdkert att ett fokus pé att involvera dessa foretag i SPGA nédvéndigtvis
skulle leda till ett forbattrat informationsutbyte i branschen.
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Empirin i denna rapport pekar pa att de tre etablerade klusterorganisationerna, SWE-CIC, Georange, SPGA,
alla fyller en viktig funktion for sina respektive kluster och bidrar till utvecklingen av branscherna som de
representerar. Undersokningen visar ocksa ACS norra noden, den minst etablerade klusterorganisationen,
har pabdrjat arbetet med att etablera ett rymdkluster. Har kan det vara pa sin plats att notera att pandemin
har forsvarat denna etablering da fysiska méten (vilket inte varit méjliga att arrangera) dr extra viktiga dé ett
kluster ska etableras.

Klusterorganisationerna vilka varit aktuella for denna undersokning &r alla férhallandevis smé med mycket
begrénsade resurser. Vikten for klusterorganisationerna av att fokusera och att inte arbeta for brett tycks
darfor vara mycket viktig. Inte minst kan detta vara centralt for ACS att beakta som &nnu inte fullt ut tycks ha
hittat sin form.
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8

8.1

Bilagor

Enkat

Enkéten genererades i Alstras enkatverktyg (www.alstra.se) och var upplagd enligt foljande principiella upp-
ldgg. Samma 6vergripande fragor anvandes till samtliga fyra kluster, men svarskategorierna (innovationsstod,
myndigheter, svenska/utldndska foretag med flera) anpassades for att passa respektive kluster. Responden-
terna gavs dven majlighet att skriva fritextsvar.

Enkétfragor:

Lo

8.2

Hur ofta har ditt foretag kontakt med foljande slags organisationer?
Hur viktiga dr dessa organisationer for ditt foretags verksamhet?
Hur viktigt &r det att utveckla era kontakter med féljande organisationer for att stirka ditt foretag?

Ge exempel pa foretag/organisationer som du har kontakt med. | denna frdga ndmner du kontakter
som dr viktiga for ditt foretags/din organisations verksamhet, och som ni har kontakt eller samarbe-
te med. Svarsrutorna innehdller ett antal férval. Om féretaget/organisationen inte finns som forval
gér det bra att skriva in det aktuella namnet sjalv.°

Avslutningsvis, finns det nagot du skulle vilja tillagga?

Intervjuformular

Intervjufrdgorna anpassades till respektive kluster, och foljde f6ljande principiella upplagg:

Kan du berétta kortfattat om foretaget, vad ni gér och vilken roll du har i foretaget?

Kan du beskriva med vilka andra organisationer (typ av organisationer) ditt féretag samarbetar/har
kontakt med idag, hur ofta, pa vilket sétt och varfor?

Har du kontakt/samarbete med Klusterorganisationen ___? Om ja: Kan du beskriva hur ofta och
varfor? Om nej: Kan du beskriva varfor?

Ar du med i andra nétverk som ar viktiga for ditt foretag och ditt foretags utveckling? Om ja, vilka
natverk/kluster?

Saknar du kontakt med nagot foretag och/eller organisation och/eller ndtverk som du skulle vilja
samarbeta med?

Vad ser du som ___Klustrets absolut viktigaste uppgift?

Vad ser du som det allra viktigaste for att starka ___ klustret i Norrbotten?

20 Fréga 4 ligger till grund for respektive SNA-analys.
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