Industriomstallningen i
Norrbotten — for svensk och
europeisk konkurrenskraft
och resiliens



Titel: Industriomstallningen i Norrbotten - for svensk och europeisk konkurrenskraft och resiliens
Rapporten ar framtagen med hjalp av Polar Associates och bygger pa intervjuer, oppna kallor och
rapporter, samt analyser av Polar Associates. Region Norrbotten ansvarar for rapportens slutsatser.

Foto (omslag): Simon Eliasson

Foto inlaga: Simon Eliasson (sida 4), Tomas Arlemo / Svenska Kraftnat (sida 3), Claudio Centonze
/European Union (sida 10), Simon Eliasson (sida 16), Tomas Arlemo / Svenska Kraftnat (sida 27),
Bodens kommun (sida 31), Mats Engfors / Bodens kommun (sida 35), SSC Space (sida 39)

Ansvarig: Janus Brandin, regional utvecklingsdirektor, Region Norrbotten

Kontakt: Region Norrbotten



Innehall

Sammanfattning

Kapitel 1
Nya omvarldsforutsattningar

Kapitel 2
Norrbottens unika position och pagaende industriprojekt

Kapitel 3
Samhallspotential

Kapitel 4
Mojliggorande samhallsinsatser

Kapitel 5
Mojliga vagar framat

Kapitel 6
Appendix

Kapitel 7
Kallor och metoder

12

18

21

29

33

37



Forord

Norrbotten star mitt i en snabb industriell omstallning. Utvecklingen ar historisk i ett svenskt
sammanhang och kan pragla exportindustrin under lang tid. Stora investeringar planeras och
genomfdrs inom gruvor, metall, energi och nya vardekedjor.

Samtidigt har laget i Europa forandrats. Sakerhet, ekonomi och handel paverkas av nya villkor.
Forsorjningsberedskap, energitillgang och konkurrenskraft har blivit centrala fragor. EU ar tydligt
beroende avimport av viktiga ravaror. Darfor ar investeringarna i Norrbotten viktiga, inte bara for
Sverige utan for hela EU.

| Norrbotten finns goda mojligheter att starka Europas tillgdng till kritiska ravaror. Har kan nya
vardekedjor véaxa fram kring fossilfri energi, vatgas och hallbar produktion. Flera projekt kan skapa
manga jobb och ge stora exportintédkter. De kan bidra till tillvaxt, starkt konkurrenskraft och battre
beredskap i Sverige och Europa.

Samtidigt réacker inte marknaden ensam. Nyttorna ar nationella och europeiska, medan manga
kostnader och risker uppstar lokalt och regionalt.

Omstallningen staller hdga krav. Det behovs mer el, battre transporter, ratt kompetens och en
befolkningsokning, fler bostader samt fungerande samhallsservice. Tillstdndsprocesserna maste
vara effektiva. Reglerna behdver vara langsiktiga och tydliga. Staten maste visa hur strategiskt viktiga
investeringar kan bli av. Framfor allt kravs samarbete mellan stat, region, kommuner, naringsliv och
akademi.

Historien visar att stora genombrott sallan sker av en slump. De sker nar offentliga och privata
aktorer tillsammans skapar goda villkor for investeringar och innovation.

Den har rapporten visar att mojligheterna ar stora och att tiden ar avgérande. Beslut de kommande
aren far stor betydelse for Sveriges konkurrenskraft, Europas handlingsutrymme och utvecklingen i
norra Sverige.

Norrbottens industriella omstéllning ar mer &n en regional fraga och om staten ocksa ser potentialen
i Norrbotten, for Sverige och EU, maste det foljas upp med konkreta politiska satsningar som
underlattar for saval tillvaxten hos industrierna, som for kommunerna och lokalsamhallena.

Janus Brandin, regional utvecklingsdirektor, Region Norrbotten



Huvudsakliga budskap

Norrbottens industriprojekt kan bidra till:

Minskat europeiskt Starkt regional och
importberoende svensk ekonomi

4-7 % 18-28 % 100 miljarder 15 000-20 000
minskat minskat kronor i 6kad arlig arbetstillfallen i lanet
importbehov av importbehov av export

utvunnen koppar jarnmalm

EU:s forsta egna
Ca 20 % £

brytning
minskat av sallsynta
importbehov av jordartsmetaller

naturlig grafit

Global klimatnytta Starkt forsvar och sakerhet O
Betydande utslappsminskningar genom att Kraftiga expansioner i bade forsvars- och
fossilsnala material och produkter ersatter rymdverksamhet

fossilintensiva alternativ

Manga aktorer behover kraftsamla for att realisera potentialen till gagn for hela samhallet

Utmanande industri- och % Gemensamma krafttag for
samhallsomvandling %S

realiserad samhallspotential

Geopolitisk och ekonomisk osdkerhet Proaktiv samverkan mellan myndigheter,
kommuner, och bolag

R Effektivare processer for tillstand och utbyggnad

Omfattande tillstands- och prévningsprocesser Riktade satsningar p& kompetensférsérjning

Koordinerings- och riskproblematik Nya strukturer for vinst- och riskdelning






Sammanfattning

Norrbotten befinner sig i centrum av en stor industriomvandling med investeringar pa 300-600
miljarder kronor inom en 20-arsperiod. Samtidigt har férutsattningarna for stora industriella
investeringar stallts pa anda de senaste aren, i Norrbotten och i hela Europa. Omvarldslaget har gjort
projekten svarare att genomféra - men ocksa viktigare an nagonsin.

En osdker omvarld stirker behovet avinhemsk kapacitet. Geopolitisk turbulens, handelskrig

och EU:s importberoende av kritiska ravaror har gjort inhemsk produktion till en politisk prioritet.
Norrbottens industriprojekt adresserar detta behov och utgor precis den typ av satsningar som EU
nu vill prioritera genom sin industripolitik, med fokus pa strategiska vardekedjor, kritiska ravaror och
konkurrenskraftig inhemsk produktion.

Norrbotten har redan idag en nyckelroll i Europas basindustri och denna position kan

stirkas. Over tio mangmiljardprojekt pagar inom hallbar stilproduktion, jarnmalmsbrytning,
kopparbrytning, vatgas, grafit och séllsynta jordartsmetaller. Projekten ar centrala for bade
klimatomstallning, industriell konkurrenskraft och europeisk forsorjningssakerhet. Trots forseningar
kvarstar riktningen, och flera projekt kan vara i drift redan 2030.

Potentialen stracker sig langt bortom ldnets granser. Pagaende projekt kan ge betydande positiva
samhallsekonomiska effekter och samtidigt starka Sveriges och EU:s konkurrenskraft och strategiska
oberoende. Realiserade projekt kan tacka 18-28 procent av Europas jarnmalmsimport, cirka 20
procent av EU:s nutida behov av grafitanoder samt 4-7 procent av beroendet av kopparbrytning.
Exportvardet av tillkommande produktion kan Overstiga 100 miljarder kronor per ar. Projekten
vantas dessutom skapa 15 000-20 000 arbetstillfallen och bidra med skatteintakter till stat, region
och kommuner.

Projektens potential dr saledes mycket stor, men kan inte realiseras av industriaktorerna
ensamma. For att fanga de stora nyttorna for lanet, Sverige och Europa krévs stora insatser och
investeringar fran olika aktorer. Elbehovet kan tredubblas och nuvarande eléverskott pa 15 TWh kan
skifta till ett betydande underskott. Transportvolymerna kan 6ka med éver 20 miljoner ton per ar pa
en infrastruktur som redan i dag ar hart anstrangd. Kompetensforsorjning, i saval offentlig som privat
sektor, kraver stor inflyttning till Norrbotten, som redan har landets lagsta arbetsloshet.



Breda méjliggorande atgarder behovs. Stat och kommuner behdver genomféra egna investeringar,
men dven skapa stabila och [dngsiktiga forutsattningar for de privata investeringarna. Den

offentliga sektorn behdver bland annat starka effektiva tillstandsprocesser, robust energiférsorjning
och fungerande transportinfrastruktur. Alla aktérer maste bidra till att bygga attraktiva

samhallen i Norrbotten, dit manniskor med olika kompetens vill flytta och leva. Endast sa kan
kompetensforsorjningen sakras, och endast sa kan potentialen fangas for alla delar av samhallet.

Industriomstallningen dr en historisk mojlighet som krdaver gemensam handling. Koordinering
mellan aktorer, finansiering av stora investeringar med osakert utfall, och utdragna tillstands-

och anslutningsprocesser ar genomgaende utmaningar for industrietableringarna. Men det finns
beprévade vagar framat:

«  Proaktivsamverkan mellan myndigheter, kommuner och naringsliv kortar ledtider och minskar
osdkerhet

« Effektivare processer for tillstdnd och utbyggnad kan korta ledtider utan att provningskravet
sanks

« Riktade insatser pa kompetensforsorjning, som ekonomiska incitament och satsningar pa
bostader och livsmiljo, kan gora lanet attraktivt for inflyttning

« Nya strukturer for vinst- och riskdelning kan méjliggora en hallbar tillvaxt for glesbygd och
etableringskommuner, som det gjort i flera internationella exempel

Mojligheten ar stor och kan forverkligas om stat, region, kommuner och naringsliv nu gar fran
analys till gemensam handling. Vinsterna stracker sig da langt utdver de enskilda industriprojekten:
nya jobb och foretag i hela leverantorskedjan, skatteintakter for bade lanet och landet, och 6kad
attraktionskraft for norra Sverige som plats att leva och arbeta i.



1. Nya omvirldsforutsiceningar
Fokus pa konkurrenskraft och resiliens i Sverige och EU i en turbulent omvarld.

I maj 2024 publicerades rapporten Norrbotten: Industriomstdllningen och dess samhdéllsekonomiska
effekter.! Den beskrev de omfattande industriella investeringarna och omvandlingsprocesserna

i Norrbotten: stora satsningar pa gruvnaring, fossilfri stalproduktion, sallsynta jordartsmetaller,
fossilfria branslen, godsel, batterier och mycket mer, och pekade pa den stora potential som dessa
for med sig for alla delar av samhallet och hela Sverige.

Pa bara tva ar har forutsattningarna for stora industriella investeringar stéllts pa anda, i Norrbotten
och i hela Europa. Rysslands fullskaliga invasionskrig i Ukraina har fortsatt med oférminskad kraft,
och en ny storskalig konflikt i Mellandstern har orsakat allvarliga storningar i globala marknader,
skenande energipriser och stopp i kritiska leveranskedjor.? Tullar, handelskrig och kraftigt
forsamrade transatlantiska relationer har ytterligare skakat Europas ekonomi, samtidigt som
strukturell 6verkapacitet i Kinas industri sedan tidigare pressat europeiska tillverkare.® Europas
ambitiosa klimatpolitik - en viktig drivkraft for industriprojekten i norra Sverige - ifragasatts i 6kande
grad runtom i unionen, nar skarpta klimatkrav och hoga investeringskostnader stalls emot andra
akuta behov. Klimatreformer har forsvagats eller skjutits pa framtiden, och i Sverige har inte minst
Northvolts konkurs i mars 2025 bidragit till skepsis gentemot stora industriprojekt kopplade till
klimatomstallning*. Sammantaget har omvarldens volatilitet, svag konjunktur, hog inflation samt
politiska svangningar skapat utmanande forutsattningar for investeringar.

Trots detta fortgar flera av industriprojekten i stor skala och hastighet. De underliggande
marknadsdrivkrafterna ar oférandrade, och den geopolitiska dimensionen ger projekten en ny, an
storre betydelse. Samma turbulens som skapat osdkerhet och stérningar har ocksa bidragit till en
okad politisk medvetenhet om Europas ekonomiska sarbarhet. Starkt europeisk konkurrenskraft och
inhemsk produktion har darmed blivit en allt tydligare politisk prioritet. Inte minst riskerna med EU:s
importberoende av kritiska rdvaror har hamnat i blixtbelysning: Unionen importerar idag dver 50 %
av sitt primarenergibehov®, och 6ver 95 % av sallsynta jordartsmetaller och andra kritiska mineraler
importeras fran Kina.® Aven for vanligare metaller &r beroendet tydligt: dver 70 % respektive 50 % av
EU:s jarn- och kopparkonsumtion importeras idag.” | en mer turbulent varld, dar handel blir ett allt
storre politiskt och ekonomiskt vapen, ar en stark europeisk ravaru- och tillverkningsindustri lika
nodvandig som det militara forsvaret.



Riskerna med EU:s importberoende blir extra patagliga i dagens turbulenta omvarld

EU:s importberoende' pa utvalda viktiga ravaror, % Huvudsakliga import-regioner, % av EU:s import

Norrbotten idag [ ] Ovriga EU B mport

USA (15 %), Norge (14 %), Kazakstan (13 %), Libyen (9 %), Saudiara-

Olia 3% 97% bien (7 %), Nigeria (6 %), Irak (5 %)

Naturgas 9% 91% Norge (31%), USA (25 %), Nordafrika (13 %), Ryssland (13 %)
Jarnmalm 26%  [e43 71% Brasilien (38 %), Kanada (21 %), Ukraina (17 %), Ryssland (7 %)
Koppar 4% 45% 51% Brasilien (24 %), Chile (20 %), Peru (18 %)

Séllsyhta Kina. 67% direkt fran Kina, och 33% indirekt via andra regioner
jordartsmetaller

Naturlig grafit Kina (25 %), Norge (22 %), Mozambique (17 %), Madagaskar (12 %)

koncentrat

1. Importberoende av utvinning (inte anrikning) fér mineraler och metaller.

Fragor om sjalvforsorjning och industriell konkurrenskraft, som flera av projekten i Norrbotten
adresserar, har klattrat till toppen av den europeiska politiska agendan. De har stod i flera tunga
ekonomiska rapporter som satt riktningen fér saval debatt som konkret ekonomisk politik. Mest
tongivande har Mario Draghis The future of European competitiveness® fran september 2024 varit.
Draghi pekar pa ett akut behov av kraftfulla europeiska satsningar for att frigora sig fran osékra
internationella beroenden, inte minst av ravaror och metaller, och pa behovet av en samlad
politik for att framja strategiska europeiska industrier. Sammantaget beraknar rapporten att minst
750-800 miljarder euro per ar behdvs i 6kade offentliga och privata investeringar i energi och
klimatomstallning, digitalisering och strategisk industri.

Flera konkreta politiska satsningar speglar EU:s 6kade fokus pa en strategisk och geopolitiskt
inriktad industripolitik, delvis som direkt svar pa Draghis rekommendationer. EU-kommissionens
overgripande industriella strategi Clean Industrial Deal forenar klimatpolitik med ett storre fokus
pa konkurrenskraft och geopolitik; den innehaller saval stora ekonomiska satsningar som vissa
skyddsatgarder for europeiska foretag, och friare regler for statsstod till strategiska industrier.®
Forordningen Critical Raw Materials Act tar sikte pa EU:s beroende av kritiska ramaterial, och satter
mal och atgarder for kraftigt utokad inhemsk produktion.*® Andra atgarder som Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM)* och 6kade tullar pa importerat stal*? trader i kraft under 2026 for
att ge Europas industrier utrymme att investera i industriomstallning, utan oskalig konkurrens av
internationella producenter med lagre klimatkrav. Tillsammans med utslappshandelsystemet ETS
syftar dessa atgarder till att skapa en fungerande marknad med kraftfulla incitament for privata
investeringar i klimatomstallning och fossilfri industri - exempelvis de som sker i norra Sverige. Ett



viktigt osakerhetsmoment ar dock att EU ETS | nu ar foremal for politisk 6versyn, planerad till juli

2026. Vissa medlemsstater och industriparter driver pa for minskad ambition eller uppskjutna krav,

vilket skulle kunna forsamra den ekonomiska kalkylen for en del av industriprojekten som forutsatter

att det fastslagna regelverket ligger fast.

Norrbottens stora industriinvesteringar star i centrum for dessa ekonomiska och geopolitiska

omvalvningar. De har drabbats av de senaste drens osakerhet och turbulens, men utgér samtidigt

just den typ av satsningar som Europa nu vill och maste prioritera. Utvecklingen sedan 2024 belyser

vilka hinder och utmaningar som satsningarna kan moéta - och att det ar viktigare an nadgonsin att

kraftsamla for att hantera dessa, och fanga investeringarnas stora potential.

Det nya omvirldsliget har forsvarat industriprojekten
men samtidigt gjort dem viktigare. Fragor om
sjalviorsorjning och industriell konkurrenskraft

har klattrat till toppen av den europeiska politiska

agendan.

European Union
Emission Trading

System (EU ETS)

Carbon Border
Adjustment Mechanism
(CBAM)

Clean Industrial Deal

Critical Raw Material Act
(CRMA)

Okade tullar pa
importerat stal

Etablerat 2005, skarpt
2024. ETS llinférs 2028

| kraft 2026, fasas in till
2035

Lanserad februari 2025

Lanserad maj 2024

Beslutad april 2026

® EUETSIérett
system for handel
med utslappsratter
och satter ett tak
pa CO,-utslapp fran
europeiska foretag

® Fritilldelning av
utslappsratter17 fasas
ut 2026-2034

® En utdkning av
systemet, EUETS I,
infors fran 2028 och
tacker vagtransporter
och byggnaders
uppvarmning

® CBAM kompletterar
EU ETS och innebar
en CO,-avgift pa
importerat stal,
aluminium, cement
och liknande
produkter baserat

® Det skapar jamna
konkurrensvillkor
och incitament att
stélla om, eftersom
importorer fran lander
utan klimatkrav hittills
inte omfattats av ETS

® EU:s svar pa att

klimatomstaliningen
ocksa maste

vara industriellt
konkurrenskraftig och
inte bara miljomassig
Samlar handelspolitik,
ravaror och
industristod i en
gemensam riktning
Klimatmalet 2050
ligger fast, men nu
med ett tydligare
industriperspektiv

CRMA satter mal

om att mer kritiska
rématerial, som litium,
REE och kobolt, ska
utvinnas, foradlas och
atervinnas inom EU till
2030 for att minska
importberoendet

60 strategiska projekt
har utsetts med totala
investeringar pa ca
22,5 miljarder euro

® EUinfor en skarpt
importtull pa 50 % for
stal Over en faststalld
volymkvot, upp fran
tidigare 25%

o Syftet ar att skydda
europeisk stalindustri
fran att konkurreras ut
av subventionerat stal
frén andra regioner
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2. Norrbottens unika position och pigiende
industriproj ekt

Det investeras nu stort i Norrbotten genom flera projekt som kan stiarka bade Sveriges och EU:s
konkurrenskraft och strategiska oberoende.

Norrbotten har unika forutsattningar som europeisk nyckelregion for basindustri, ravaror och
klimatomstallning: ett 6verskott av fossilfri elproduktion har mojliggjort EU:s lagsta elpriser®?, det
finns en stark industritradition och -kompetens, och flera av Europas viktigaste gruvor ligger har
tack vare lanets mineraltillgdngar. Norrbotten star redan idag for en betydande del av Europas
basindustri: exempelvis produceras nara 90 % av EU:s egen produktion av jarnmalm har', en
tolftedel av all kopparbrytning sker i Norrbotten, och SSAB:s stalverk ar ett av Nordeuropas storsta'®.

Denna nyckelposition ar pa vag att starkas ytterligare. Statliga Accelerationskontoret sammanstaller
155 storskaliga industriinvesteringar av vikt for klimatomstallningen, till ett totalt varde av drygt 800
miljarder kronor. Kartlaggningen visar att ungefar halva Sveriges investeringsvolym ar koncentrerad
till Vasterbotten och Norrbotten tillsammans®. Sammanstallningen tacker enskilda investeringar pa
minst 100 miljoner kronor vardera i en stor bredd av industrier med direkt eller indirekt paverkan pa
klimatomstallning. Om perspektivet breddas ytterligare blir investeringsvolymen i norra Sverige an
storre.

De allra storsta projekten star for en mycket stor andel av investeringarna, och ar av sarskild
vikt for lanet, landet och Europa. | Norrbotten pagar 6ver tio mangmiljardprojekt inom hallbar
stalproduktion, jarnmalmsbrytning, kopparbrytning, vatgas, grafit och anodproduktion, samt
sallsynta jordartsmetaller - alla med stor betydelse for saval industriomstallning som europeisk
forsorjningssakerhet.

12



Tabellen nedan beskriver nagra av dessa stora projekt och deras offentligt kommunicerade status
vid tidpunkten for denna rapports skrivande i maj 2026. De senaste tva till tre aren har utvecklingen
gatt i bada riktningarna. Flera projekt har forsenats eller invdntar investeringsbeslut, och nagot

har stallts in helt. Orsakerna ar detsamma som aterkommer genom hela omstéllningen: utdragna
tillstands- och anslutningsprocesser, hojda elprisprognoser, brist pa elnatskapacitet och ett globalt
marknadslage dar europeiska bolag har svart att konkurrera. Samtidigt gar arbetet vidare pa bred
front. Flera stora projekt, daribland Stegras forsta fas, SSAB:s ljusbagsugn och Viscarias koppargruva,
kan vara i drift redan fore 2030. Trots férseningar och osédkerheter star projektens grundlaggande
riktning och omfattning fast, och lanets utvecklingskraft ar fortsatt stark.

Samtidigt pagar arbetet brett och flera stora
projekt, diribland Stegras fas 1, SSAB:s ljusbagsugn
och Viscarias koppargruva, kan vara i drift redan
fore 203o0.

13



Projekt

LKAB:
Fossilfri direktreducerad jarnsvamp (HYBRIT)

Investeringsvolym: 150 -400 mdr kr under 15-
20 ar. ~30 mdr kr for DRI-anl. 18

Kommun: Géllivare och Kiruna

Beskrivning

LKAB har genom Hybrit (Joint Venture

med SSAB och Vattenfall) utvecklat teknik
for fossilfri direktreducerad jarnsvamp.
Bolaget utvarderar att driftsatta ett antal DRI-
anlaggningar i Géllivare och Kiruna.”®

LKAB

Kiruna

LKAB
L]
Svappavaara
L]

LKAB / Hybrit
® Gillivare

Stegra

Boden
SSABEAF, ®
LKAB Ree-Map o
Lulea

Status och tidsplan

Tilldelats miljétillstand i Gallivare. Avvaktar
investeringsbeslut.?®

Forsta steget ar en demoanlaggning i Géllivare
som planeras vara i drift runt 2030.

LKAB:
Gruvexpansioner

Investeringsvolym: Ingar i de ovanstaende
150-400 mdr kr under 15-20 ar?°

Kommun: Géllivare och Kiruna

LKAB planerar utokad jarnmalmsproduktion
bade i Gallivare och Kiruna, inklusive den nya
Per Geijer-gruvan i Kiruna.®

Utsett till strategiskt projekt av EU enligt
CRMA. Invantar miljctillstand och avvaktar
investeringsbeslut. Vissa relaterade
investeringar ar redan tagna (exv. nytt
sovringsverk i Malmberget)

Forsta etappen av expansionen planeras till
2033 och andra till 20407

LKAB ReeMAP:
Cirkular industripark

Investeringsvolym: 10 mdr kr?°

Kommun: Lulea

LKAB etablerar en cirkuldr industripark for

att atervinna gruvavfall (anrikningssand)

fran bolagets jarnmalmsproduktion. Bolaget
avser utvinna fosformineral och séllsynta
jordartsmetaller. Aven tillverkning av bl.a. gips
och fluorprodukter planeras i industriparken. 24

Utsett till strategiskt projekt av EU enligt
CRMA. Miljétillstand har nyligen fatts och
investeringsbeslut vantas tas snart. Ca 800
miljoner &r investerat i demoanlaggningen.??

LKAB siktar pa att driftsatta
demoanlaggningen innan 2030 och full drift
vantas under 2030-talet.*

SSAB:
Integrerat elektrostalverk och valsverk

Investeringsvolym: ~50 mdr kr?
Kommun: Luleg

SSAB:s stalproduktion i Luleé ska stéllas om
fran masugn, koksverk och befintligt stalverk
till ett nytt integrerat elektrostalverk med
ljusbagsugn, valsverk och vidareféradiing.?®

Alla tillstand pa plats. Konstruktionsarbetet
pagar.2*

Driftsattning planeras till slutet av 2029.%

Stegra:
Fossilfritt stal

Investeringsvolym: ~90 mdr kr?® (inkluderar
fas 1, och delar av fas 2)

Kommun: Boden

Stegra bygger en anlaggning i Norra Svartbyn
i Boden for fossilfri vatgasbaserad jarn- och
stalframstalining (H-DRI). Anlaggningen har

tre integrerade delar: 1) vatgasproduktion, 2)
jarnsvampsproduktion, och 3) stalproduktion.?”
Anlaggningen etableras i tva faser. For fas 1
planeras en arlig kapacitet pa 2,5 Mton stal
och fas 2 utokar kapaciteten till 5 Mton.

Alla tillstand pa plats for fas 1.

Fas 1planeras att driftsattas under 2027 och
fas 2 efter 2030.%°

Tidslinje over driftsattning av industriprojekten i Norrbotten

Idag-2030

»* Stegra

Fas1 EAF Lulea

ReeMAP demo-an-
laggning

2030-2035

2035 och framat

»*« Stegra
Fas 2 ReeMAP fullskalig
industripark
DRI demo-an-
laggning
- 7 Expansionavjarn-— T Ytterligare - - - - — — - >
malmsproduktion DRI-anlaggn-
ingar
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Projekt

Viscaria:
Hallbar kopparbrytning

Investeringsvolym: 10 mdr kr?®

Kommun: Kiruna

Beskrivning

Viscaria planerar att ateréppna
Viscariagruvan i Kiruna for att bli Sveriges
nast storsta kopparproducent med kapacitet

for att producera nastan 30 kt koppar per
ar2®

Viscaria
Kiruna
L]

Talga

Boliden

Gillivare Pajala

Uniper, Talga

Status och tidsplan Lulea

Alla tillstand pa plats. Jobbar med att sakra sista
delen av finansieringen.*©

Produktionsstart vantas i slutet av 2027 med fulll
produktion under 2029.

Boliden:
Ny koppargruva: Nautanen

Investeringsvolym ej offentliggjord

Kommun: Géllivare

Boliden undersoker majligheten att
expandera verksamheten i Gallivare genom
att 6ppna en ny underjordsgruva for
kopparbrytning i Nautanen, 15 km fran Aitik. %'

Projektet ar annu i tidigt skede. Boliden har
ansokt om att Nautanen ska utses till ett
strategiskt projekt enligt CRMA32. Om det gar
igenom kan produktionsstart ske redan i borjan
av 2030-talet.

Boliden:
Aitik 2050

Lépande investeringar om 5 mdr kr/ar

Kommun: Géllivare

Boliden investerar i ett flertal atgarder i
Aitik for att sékerstalla en langsiktigt halloar
kopparbrytning — 6kad automatisering och
elektrifiering av gruvdriften, forstarkning

av dammar, samt 6ppnandet av
Liikavaaragruvan i anknytning till det stora
dagbrottet.

Projektet tillkdnnagavs 2022 och invigdes
officiellt 2025; flera investeringar ar redan
genomforda.®®

Talga:
Hallbara batterianoder till litiumjonbatterier

Investeringsvolym: Totalt ca 5-6 mdr kr

Kommun: Vittangi och Luled

Talga Resources planerar att 6ppna en gruva
i Vittangi for grafitbrytning, och en fabrik

i Lulea for produktion av batterianoder till
litiumjonbatterier.

Planerar for en modular I6sning med stegvis
uppskalning.®®

Utsett till strategiskt projekt av EU enligt CRMA.
Alla tillstand pa plats. Investeringsbeslut saknas
men vantas tas under 2026.

Driftstart planeras till innan 2030.

Uniper:
BotnialankenH2 — vatgas och elektrobranslen

Investeringsvolym: ~2 mdr kr

Kommun: Luleé

BotnialankenH2 &r ett initiativ for att
etablera en regional hub for vatgas och
elektrobranslen i Lulea. Projektet ar ett
samarbete mellan Uniper, Lulea hamn, Lulea
Energi, ABB och ESL Shipping.

Investeringsbeslutet har skjutits upp fran 2026
till 2027.

Planerad driftstart &r fortsatt 2031.3

Kaunis Iron:
Nya jarnmalmsgruvor

Investeringsvolym: Drygt 2 mdr kr®

Kommun: Pajala

Kaunis Iron planerar att 6ppna tva nya
jarnmalmsgruvor i Pajala for att fortsatta
produktion i takt med att nuvarande gruva
bryts ut. %

Miljtillstand &r Klart. Investeringsbeslut har inte
kommunicerats &n.%°

Produktionsstart for forsta gruvan planeras till
2027.

Tidslinje over driftsattning av industriprojekten i Norrbotten

Idag-2030
W VISCARIA taiga
Koppargruva Grafitgruva
taiga

Gruva i Sahavaara Anodfabrik

2030-2035

Nautanen kop-
pargruva

Vatgashub
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2035 och framat

Gruva i Palotieva

Vittangi

Kaunis Iron




Utdver sin industriella betydelse &r Norrbotten ocksa en strategiskt viktig region for europeiskt
forsvar och sikerhet. Aven denna position har forstarkts avsevart de senaste aren, inte minst i
samband med Sveriges NATO-medlemskap: riksdagens totalforsvarsbeslut beskriver Nordkalotten
som en av Europas mest strategiskt viktiga regioner*. Den militdra narvaron, med Boden som

nav, planeras 0ka avsevart* och Férsvarsmakten genomfor nu omfattande investeringar i lanet,
bland annat for att kunna stationera Natos Forward Land Force (FLF) for Finland.** Rymdbasen
Esrange i Kiruna ar vidare en nyckelresurs for alliansens rymdforsvar: har avsatte regeringen i 2026
ars varbudget ndrmare 400 miljoner for ytterligare utveckling och investeringar i Esrange under
kommande ar.” Tillgang till rdvaror, energiforsorjning och robust transportinfrastruktur i norra
Sverige ar darmed ocksa strategiska resurser for Sveriges och alliansens samlade uthallighet och
operativa férmaga.

Sammantaget genomfors eller planeras investeringar pa mellan 300-600 miljarder kronor fram till
2040 i Norrbotten - huvudsakligen i kritiska industrier, men dven i det bredare férsvaret av Sverige
och Europa.

Utover sin industriella betydelse dr Norrbotten ocksa
en strategiskt viktig region {or europeiskt férsvar och
sakerhet.
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3. Industriprojektens samhillspotential

Pagaende projekt kan ge betydande positiva samhillsekonomiska effekter och samtidigt starka
Sveriges och EU:s konkurrenskraft och strategiska oberoende.

Industriprojekten i Norrbotten och relaterade bredare investeringar har stor potential for hela
landets ekonomi, arbetsmarknad, klimat och motstandskraft. | Norrbotten: Industriomstdllningen
och dess samhdllsekonomiska effekter konstateras att planerade projekt kan bidra med 80-160
miljarder kronor (motsvarande 2-3 procent) till Sveriges BNP, och 6ka Sveriges export med upp
till 100 miljarder kronor per ar. Stat och kommuner kan rdkna med 15-35 miljarder kronor i arliga
skatteintdkter, och 15 000-20 000 nya jobb kan skapas i Norrbottens lan. Fossilfri stalproduktion,
tillsammans med de andra industriomstallningsprojekten, bidrar med upp till 20 miljoner ton i
minskade koldioxidutslapp per ar globalt.

Dértill kommer ett betydande bidrag till Europas sjalvforsorjning av kritiska ravaror. Realiseras
projekten kan de stérka EU:s tillgang pa jarnmalm med 10-15 miljoner ton - motsvarande 18-28
procent i minskat importberoende, samt 6ka kopparbrytningen med 30-60 tusen ton, motsvarande
4-7 procent av EU:s import idag. Norrbottens gruvor har dven potential att tacka cirka 20 procent
av EU:s konsumtion av naturlig grafit. Europas forsta utvinning av sallsynta jordartsmetaller
planeras i Norrbotten, med potential att kunna producera upp till 18 procent av EU:s konsumtion.
Dessutom kan projekten minska lénets egen import av fossila ravaror med 30 procent. Norrbotten
och Sverige kan ddrmed spela en avgorande rolli att stérka Europas ekonomiska motstandskraft,
konkurrenskraft och sakerhet.

18



Europeisk sjalvforsorjning Samhallsekonomisk potential

30-60 kt 100 miljarder

ytterligare utvunnen koppar, motsvarande 4-7 % av EU:s kronor i exportvarde genererade av projekten
import idag

~20 kt 15-20 000

naturlig grafit, motsvarande 20 % av EU:s konsumtion idag direkta och indirekta arbetstillfallen i regionen

10-15 Mt
ytterligare jarnmalm, motsvarande 18-28 % av EU:s import
idag

+ EU:s forsta egna brytning av séllsynta
jordartsmetaller

Dessa berdkningar utgar fran bolagens offentligt kommunicerade uppgifter, prognoser och
malsattningar, och ar med nédvandighet osédkra och indikativa (antaganden och berakningsmetoder
redovisas i kapitel sex nedan). Men de pekar tydligt pa flera potentiella stora nyttor fér ekonomi och
samhalle, och kan vara vagledande for fordjupade analyser och specifika beslutsunderlag.

Sadana analyser bor dven ta hansyn till den bredare paverkan pa aktorer och intressenter i
samhallet, saval positiva som negativa. Medan de férvantade effekterna av projekten sammantaget
ar évervagande positiva for samhallet, maste industriomstéallningen ske pa ett satt som beaktar och
hanterar de malkonflikter de oundvikligen medfér. Snabb ekonomisk tillvéxt driver exempelvis upp
bostadspriser och kan skapa arbetskraftsbrist, inte minst for offentlig sektor; mot global klimatnytta
star lokal miljopdverkan; hansyn till renndring och lagstadgade urfolksrattigheter maste tas; i relation
till nationella forsvars- och sakerhetsintressen finns saval synergier som malkonflikter; med mera.

Industriomvandlingen kan spela en avgorande roll

i att stirka Europas ekonomiska motstandskraft,
konkurrenskraft och sikerhet - men méste ske pa ett
satt som beaktar och hanterar de malkonflikter den
oundvikligen med{or.

Sammanfattningsvis behandlar tabellen nedan dversiktligt ett antal viktiga dimensioner och effekter
som behover hanteras, och som i stor utstrackning redan ar foremal fér saval offentlig debatt som
utredningar och formella processer.

19



Paverkan och effekter av projekten i Norrbotten pa olika aktérer och omraden

@ rositiveffekt @ Negativ effekt Risk

Ekonomi och naringsliv

Offentlig ekonomi Lokalt naringsliv Arbetsmarknad
@ Sstort BNP-bidrag @ Okad efterfrdgan pé lokala tjanster, i @ Stor 6kningi arbetstillfallen och
@ Okade skatteintikter synnerhet inom bygg och teknik sysselsattning

@ stirkt lokal infrastruktur och @ Efterfragan dverstiger utbudet

@ Storainvesteringar och kostnader

for samhillsservice pa kort sikt tjanster

@ Okade l6ner / lonekostnader
Risk for brist och forseningar for

Ekonomiska risker, i synnerhet for
vissa tjdnster och arbetskraft

kommunerna

Konkurrens pa bade hog- och
lagutbildad arbetskraft, dar exv.
offentlig sektor kan ha svart att
konkurrera med industrin om
arbetskraft

”Fly-in, fly-out” belastar kommunala
budgetar, utan motsvarande
skatteintakter

Sambhalle och infrastruktur

Bostadsmarknad Energimarknad

@ Kraftig utbyggnad nédvandig/méjlig @ Minskad import av fossila brinslen
Kortsiktig risk for bostadsbrist Kraftigt 6kad efterfragan

@ Okade bostadskostnader, byggkostnader och ledtider Risk for 6kade elpriser i hela landet

Risk for behov av elimport

Resiliens och sdkerhet

Ekonomisk resiliens och sjalvforsorjning Nationell sékerhet
@ WMinskat EU-beroende av kritiska ravaror @ starkt forsvarsformaga i regionen
@ stirkt energioberoende och minskad fossilimport @ Vissainvesteringssynergier med forsvaret inom bl.a.

@ Ssvensk exportdiversifiering och ny industriell bas ML R

Avvagningar och malkonflikter inom vissa investeringar
(exempelvis vindkraft och radarforsvar)

Miljo och mark

Globala effekter Lokala effekter
@ Kraftig minskade utslapp fran fossilfri industri @ Lokal markanvindning 6kar
@ Potentiell positiv effekt genom substitution @ Lokala utsldpp 6kar, exempelvis partiklar och buller fran

@ Kraftigt minskade utslépp minskar klimatférandringar industri och godstransport
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4. Méjliggérande samhillsinsatser
Potentialen av projekten dr enorm, men kan inte realiseras av industriaktorerna ensamma.

For att fanga de stora nyttorna for lanet, Sverige och Europa kravs stora insatser och investeringar
fran offentliga och privata aktorer pa alla nivaer. Sammantaget innebér projekten en kraftig 6kning av
elforbrukning, godstransporter och arbetstillfallen fram till forsta halvan av 30-talet. Elforbrukningen
i Norrbotten kan 6ka med 30-40 TWh, varmed det nuvarande eléverskottet pa ca 15 TWh skulle
overstigas med stor marginal. Ytterligare 6ver 20 miljoner ton gods kan behdva transporteras in och
ut ur lanet pa redan anstrangda jarnvagsstrackor och hamnar. Nar 15 000-20 000 nya arbetstillfallen
kan skapas inom fem till tio ar star lanet infér en stor utmaning. Det galler att attrahera nya invanare
och bygga ett attraktivt samhalle for alla som lever i Norrbotten.

Industriprojektens behov fran idag till forsta halvan av 2030-talet

30-40 TWh Over 20 Mton 15 000-20 000

okat elbehov okade godsvolymer nya arbetstillfallen

21



Energi

Flera av industriprojekten ar energiintensiva och innebar ett skifte fran importerade fossila branslen
till lokalt producerad el. For att langsiktigt sdakra industrins konkurrenskraft kravs ett robust och
leveranssakert energisystem med hog systemstabilitet. Industrins investeringar ar beroende av
forutsagbara elpriser, tillracklig effekt och langsiktiga spelregler for energimarknaden.

| elomrade SE1, som omfattar Norrbottens lén och delar av Vasterbottens lan, produceras ca 25
TWh el arligen, att jdmfora med lanets forbrukning pa drygt 10 TWh.* Detta ger ett betydande
overskott, vilket har varit en styrka for existerande industri och en av anledningarna till att nya
industrietableringar har attraherats till ldnet. Baserat pa kommunicerade planer och behov kan
industrins sammanlagda elbehov 6ka med 30-40 TWh till mitten pa 2030-talet, motsvarande en
tre- eller fyrdubbling av dagens forbrukning i Norrbotten. Dessutom kan betydande forbrukning,

ca 20-25 TWh per ar, tillkomma redan fram till 2030. Det skulle gora att dagens eloverskott pa ca 15
TWh kan forvandlas till ett underskott pa 5-10 TWh inom de kommande fyra aren. Dessa berakningar
overensstammer val med de sammanstallningar som gjorts inom ramen for Norrmodellen, ett
initiativ lett av Lansstyrelsen i samarbete med Svenska Kraftnat, Vattenfall Eldistribution och lanets
energibolag, som sedan hosten 2025 kartlagger effektbehovet i Norrbottens alla fjorton kommuner
fram till 2045%.

Det finns idag inga beslut om ny elproduktion i Norrbotten, vilket innebar att man inom en

snar framtid kommer att behdva importera el till lanet. Detta staller i sin tur 6kade krav pa
elnatsutbyggnad. Genom investeringspaketet Fossilfritt Ovre Norrland (FON) gér Svenska Kraftnat
en riktad satsning i stamnatet for att mojliggora den industriella energiomstallningen i norra Sverige
och flera betydande ledningar har byggts ut de senaste dren*. Aven om 6kade elnatsférbindelser
med kringliggande regioner kan vara nédvandiga riskerar situationen att leda till 6kade elpriser i
hela lanet, om ny lokal elproduktion uteblir. Pa region- och distributionsnatsniva, dar Vattenfall och
kommunala energibolag ansvarar for utbyggnaden, vantas ocksa betydande investeringar kravas for
att ansluta de nya industrierna lokalt*".

Industriprojektens kommunicerade elbehov

TWh per ar

30-40

Nuvarande eléverskott i
SE1: 14 TWh

Effekthojning planeras for
vattenkraft, men genererar i
princip ingen mer elproduktion

Elbehov fram till 2030 Elbehov fram till 2035 Beslutad utbyggnad
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Sammantaget star Norrbotten infor en situation dar omstéllningstakten i industrin riskerar att

springa ifran kapaciteten i bade elnat och, allra framst, elproduktion.

Idag

2030 med realiserade industriprojekt

Elanvandning
Industri och hushall

Lag forbrukning och laga priser
Regionens forbrukning ar lag relativt
produktionen. Laga elpriser ar en
konkurrensférdel som lockat industrier att
etablera sig i Norrbotten

Kraftigt 6kad efterfragan — hégre priser och
elimport

De nya industrierna ar energiintensiva och driver
upp behovet kraftigt. En tredubbling till 2030 ar
majlig, vilket skulle skifta nuvarande eldverskott till
ett betydande underskott

Elproduktion
Vind- och vattenkraft

H6g produktion, utmanande fér ny utbyggnad

Norrbotten producerar mer el an regionen
anvander. Men de laga priserna gor det svart att
fa ldnsamhet i ny utbyggnad av produktionen.
Inga beslut om ny elproduktion ar fattade

Ekonomiska incitament att bygga ut, men vintas
dréja

Om industrin driver upp efterfrdgan och priserna
stiger uppstar ett mer I6nsamt scenario for ny
produktion. Vissa vindkraftsprojekt har ocksa
stoppats av forsvaret och kommuner

Elnat Betydande utbyggnad senaste aren -> 6kad En forutsattning for elimport till regionen

Stamnét och export och priser

distribution Svenska Kraftnat har byggt ut stamnétet, bland Om regionen gar fran dverskott till underskott blir
annat en ny férbindning till Finland som okar det de nya natférbindelserna kritiska for att importera
mojliga effektuttaget i regionen. Den kortsiktiga el soderifran eller fran Finland. Utan dem riskerar
effekten kan dock bli 6kad elexport och nagot industrin att sta utan tillracklig effekt
hogre priser

Transport

Nar projekten realiseras okar transportbehovet av in- och utgaende volymer med Gver 20 miljoner

ton per ar. Av dessa kan 15-20 miljoner ton ytterligare gods behdva transporteras pa lanets jarnvagar,
och 10-15 miljoner ton hanteras i hamnarna“®. | norra Sverige blir sambandet mellan transporter,

arbetskraft och produktion sarskilt tydligt eftersom avstanden ar langa, redundansen begransad

och stora delar av Sveriges strategiska produktionsmiljoer ar koncentrerade till ett fatal strak och
noder. Fyra transportstrak och noder i Norrbotten vantas fa storst 6kningar i godsvolym kopplat
till industriprojekten: Malmbanan, Luled hamn, strackan Lulea-Boden och stambanan genom

ovre Norrland. Pa vissa av dessa strak berdknas volymerna att mer an fordubblas, beroende pa
hur industribolagen valjer att skicka sina produkter. Pa langre sikt ar dven Norrbotniabanan, en

ny kustndra jarnvag som byggs mellan Umea och Luled, av avgorande betydelse - dels for att

avlasta stambanan och ge redundans i systemet, dels for att stéarka kompetensforsorjningen genom

effektivare persontrafik langs norra Sveriges kust.*

Upprustningen av totalférsvaret tillfor ytterligare ett kapacitetsbehov som forstarker kraven pa
transportinfrastruktur. Militara transporter av personal och materiel pa lanets vagar och jarnvagar

forvantas oka i takt med att Natos narvaro i omradet intensifieras. Férsvarsmakten har pekat ut flera

jarnvagsstrackor for upprustning, daribland Narvik-Luled och Inlandsbanan®.
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Industriprojektens 6kade transportbehov

Miljoner ton 6kade in- och utgaende volymer per ar

» Procentuell 6kning fran dagens volymer

+40-50%

7-10

Transportbehov fram till 2030 Transportbehov fram till 2035

1. SSAB:s omstélining genererar inte volymokningar eftersom de byter produktionsmetod snarare an att expandera verksamheten

Sammantaget riskerar mycket stora volymaékningar att laggas pa en transportinfrastruktur som
redan idag har kapacitetsbrist och en stor underhallsskuld. | en undersokning av hur Sveriges stora
industribolag paverkas av logistikstorningar uppger tre fjardedelar av respondenterna att dagens
logistiksystem innebar betydande kostnadsokningar och/eller utgor ett aktivt hinder for strategiska
satsningar.>! Mot denna bakgrund ar den nationella planen for transportinfrastrukturen 2026-2037
som regeringen beslutade om i april 2026 ett viktigt steg framat. Planen omfattar totalt 1 171
miljarder kronor och ar en av de storsta satsningarna pa Sveriges transportinfrastruktur nagonsin.
Planen inkluderar ett antal prioriterade atgarder pa Malmbanan, vilket bedéms 6ka kapaciteten pa
flera delstrackor - framst mellan Gallivare och Boden.>

For att fullt ut mota industriomstéallningens behov kvarstar dock viktiga investeringar.
Kapacitetshojande atgarder pa Stambanan genom 6vre Norrland behover starkas ytterligare och
dubbelspar langs Malmbanan efterfragas av bade industri och férsvar, dar strackan mellan Lulea
och Boden ofta pekas ut som mest akut pa kort sikt. Utbyggnaden av Lulea hamn har delats upp i
etapper vilket skjuter full kapacitet pa framtiden, och Norrbotniabanan for strackan Skelleftea-Lulea
saknar fortfarande ett tydligt malar for fardigstallande - nagot som lange efterfragats av aktorer.
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Arbetskraft och samhille

Framtida efterfragan pa arbetskraft dverstiger kraftigt tillgangligt utbud. Industriprojekten kan
skapa 15 000 - 20 000 arbetstillfdllen inom en tiodrsperiod, hos industribolag, leverantorer

och i offentlig sektor. Dessutom vdntas stora pensionsavgangar i lanet, vilket skapar ytterligare
rekryteringsbehov: Kompetensarena Norrbotten, ett samverkansprojekt mellan region, kommun
och bolag for 6kad kompetensforsorjning, konstaterar att det samlade rekryteringsbehovet (ny- och
ersattningsrekryteringar) uppgar till minst 8 500 personer pa tva ar inom bade offentlig sektor och
naringsliv.>

Nya arbetstillfallen i Norrbotten

Tusentals nya arbetstillfallen

15-20

Cal0

Arbetstillfallen' till 2030 Arbetstillfallen? till 2035

1. Inkluderar bade permanenta industrijobb och tillfalliga jobb under byggfas av projekten
2. Inkluderar langsiktiga multiplikatoreffekter

Lanets kommuner och etablerade industribolag beskriver kompetensforsorjning som en kritisk
utmaning redan idag. Norrbotten har Sveriges lagsta arbetsloshet pa under 4 procent, och
kommuner som Kiruna och Gallivare har i princip full sysselsattning med en arbetsléshet pa strax
over 2 procent.> Det gor att den forvéntade efterfragan pa arbetskraft inte kan motas lokalt och

det kommer kravas en betydande inflyttning till lanet. Kompetensfoérsorjning av hogkvalificerad
arbetskraft ar ocksa ett strukturellt problem. Arbetsmarknaden har historiskt varit formad av
ravarubaserad industri och har i begransad grad attraherat bredare kompetensgrupper. Lanet
konkurrerar om kvalificerad arbetskraft med andra arbetsmarknadsregioner i sodra Sverige dar
arbetsmarknaden i manga fall ar stérre och mer diversifierad, och dar utbudet av utbildning, service
och karriarmdgjligheter ofta ar bredare.® ¢
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15 000-20 000 arbetstillfallen kan skapas till 2035. Storst 6kning vantas ske i Boden, foljt av
Gallivare
Arbetstillféllen per

kommun fram till 2035,
tusentals

Okning av arbetstillfil- Arbetsloshet Kommentarer
len fran idag, % idag, %

Boden “ 40-60 % 44% Drivs framst av Stegras etablering dar fas 1 kan innebéra
’ 1500 arbetstillfallen och fas 2 ytterligare 500. Ytterligare

6kning vantas tillkomma fran forsvarets expansion

Gallivare 40-60 % 24% Drivs av LKAB:s jarnsvampsproduktion samt gruv-
expansionen
Drivs av LKAB:s gruvexpansion samt Viscarias och

. L e o
Kiruna 2-4 15-35 % 21% Talgas driftstarter av koppar- respektive grafitgruvan
o Drivs av SSAB, LKAB:s ReeMap, Talgas anodproduk-
0, 0,
tulea 41% tion och Unipers vatgasproduktion

Industrins expansion och de omfattande investeringarna i Norrbotten forutsatter ocksa en
bostadsmarknad och ett samhalle som gor det mojligt och attraktivt for manniskor att flytta

till, bo kvar och etablera sig langsiktigt i lanet. De 20 000 nya arbetstillfallen som vantas skapas
innebar en potentiell befolkningsékning pa uppemot 30 000 personer langsiktigt nar medflyttande
familjemedlemmar inkluderas. Det skulle innebara ett behov av 6ver 10 000 nya bostader i
Norrbotten, och med dem foljer krav pa skolor, sjukvard, vatten och avlopp, kollektivtrafik och 6vrig
samhallsservice.

| rapporten Norrbotten: Industriomstdllningen och dess samhdllsekonomiska effekter fran 2024
identifierades ett investeringsbehov i storleksordningen 40-50 miljarder kronor for att mota dessa
behov. Hittills har bostadsbyggandet inte hallit jamna steg med det forvantade behovet - i hela
Norrbotten har det i snitt byggts omkring 1 000 bostader per ar de senaste fem aren, och i enskilda
kommuner ar takten betydligt lagre; i Gallivare uppgar snittet till endast 108 bostader per ar.*”

Langa avstand, lag befolkningstathet, hoga bygg- och produktionskostnader samt laga
marknadsvérden gor att nyproduktion ofta ar svar att genomfora pa marknadsmassiga villkor, dven
dar bostadsbehoven dar omfattande och tidskritiska. Hindret &r darmed inte i forsta hand bristande
vilja att bygga, utan svarigheter att skapa ekonomiskt hallbara investeringskalkyler.

Bade allménnyttan och privata fastighetsédgare spelar viktiga roller for att stéarka bostadsmarknadens
funktion och bidra till langsiktigt hallbara livsmiljoer, dven bortom nyproduktion. Utveckling genom
upprustning och energieffektivisering ar viktiga verktyg, liksom breda insatser for 6kad attraktivitet,
fler tillgangliga boendeformer och ett mer effektivt nyttjande av befintliga bostader.



Tillsti’lndsproccsser for industri- och samhéillsutbyggnad

Stora industriprojekt, energi-, infrastruktur- och samhallsinvesteringar kraver omfattande tillstands-
och provningsprocesser i olika kommunala och nationella instanser. Langa ledtider, otydliga krav
och bristfallig samordning har under en langre tid uppmarksammats som grundlaggande hinder for
investeringar och utveckling. Ett enskilt projekt kan krava miljotillstand, bearbetningskoncession,
effekttilldelning, elnatsanslutning, detaljplan och markatkomst. Varje steg kan ta ar och den
sammanlagda ledtiden &r svar att 6verblicka. | Sweco:s rapport Sveriges attraktivitet fér gréna
industriinvesteringar: en internationell jimférelse fran 2026 jamfors hur [dng tid det tar att fa
tillstand for landbaserad vindkraft i olika EU-lander. | Sverige tar det ca nio ar jamfort med drygt

tre ari Tyskland.*® Flertalet statliga och regionala initiativ, sd som Accelerationskontoret® och
Norrmodellen, syftar till att effektivisera tillstandsprocesser, och det finns goda exempel att bygga
vidare pa (se foljande kapitel) i detta fortsatt hdgprioriterade arbete.

Gcnomgﬁende koordincrings— och riskproblcmatik

For industriprojekten och den noédvandiga infrastrukturen finns en grundlaggande utmaning kring
koordinering och risktagande. Industriinvesteringarna och investeringarna i samhallsinfrastruktur
ar omsesidigt beroende av varandra, men drivs av aktérer med olika riskprofiler och tidshorisonter.
Exempelvis &r lanets el- och bostadspriser laga idag, vilket gor investeringar i ny vindkraft och
nybyggnation oattraktiva pa egen hand. Samtidigt forutsatter industrisatsningarna att just den
kapaciteten byggs ut. Det ar riskabelt att ta forsta steget utan att veta att de andra foljer. For
kommuner ar detta sarskilt svart: kommunallagens balanskrav begransar mojligheten att gora
stora investeringar med lang tidshorisont, och nar skatteintakterna val kommer ar férdelningen
ojamn - kommunerna bar en oproportionerligt stor del av investeringskostnaderna men far

bara en begransad del av de samlade skatteintakterna. Speciellt utsatta ar kommuner med stor
industriverksamhet men liten befolkning och betydande inpendling. Dessa kommuner ger ett stort
bidrag till Sverige men far en mycket liten del tillbaka.

Industriinvesteringarna och investeringarna i
sambhillsinfrastruktur ir 6msesidigt beroende
av varandra, men drivs av aktorer med olika
riskprofiler och tidshorisonter.
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5. Mijliga vigar framit

Privata och offentliga aktorer pa alla nivaer behover ta krafttag for att skapa ratt
forutsattningar for industriprojekten att realiseras, och darmed fanga den stora potentialen for
samhille och ekonomi som de bér pa.

Nya arbetssatt kan behovas - och manga lardomar finns att dra av framgangsrika initiativ runtom i
lanet och fran andra regioner. Stora vinster kan uppnas med nya arbetssatt inom samverkan mellan
offentliga och privata aktorer, processer for tillstand och utbyggnad, kompetensférsorjning, samt nya
strukturer for vinst- och riskdelning.

Stora vinster kan uppnas med nya arbetssatt

Proaktiv samverkan mellan Effektivare processer for
myndigheter, kommuner och tillstind OCE utbyggnad
bolag

Riktade, lingsiktiga Nya strukturer f6r vinst- och
satsningar pﬁ riskdelning

kompetensférsérjning

Koncepten ar komplementara snarare an alternativa. De nya arbetssatten kan tillsammans minska
investeringsrisken, korta ledtiderna och férdela investeringsbhérdan mer andamalsenligt mellan
offentliga och privata aktorer.
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Proaktiv samverkan mellan myndigheter, kommuner och bolag. En genomgaende lardom
fran etableringarna i Norrbotten &r vardet av proaktiv samverkan mellan alla berérda parter. |
stallet for sekventiella ansokningar och beslut, dar varje aktor invantar nasta, kan myndigheter,
kommuner, natagare och bolag arbeta parallellt och med l6pande dialoger. Ett exempel pa detta
ar LuledGmodellen, ett initiativ av Lulea Energi for att koordinera aktdrerna i Luled industripark och
pa sa satt optimera elnatsutbyggnad. Genom att kommun, natdgare, och industribolag med hog
transparens kring sina planer samordnade sig kring effekttilldelningen kunde den begransade
natkapaciteten allokeras snabbare och med stérre forutsagbarhet for bolagen. Samordningen
frigjorde 1 000 MW i det lokala elsystemet, utan att nagon aktor behovt andra sina planer.®®
Erfarenheterna har vidareutvecklats i Norrmodellen, som breddar samverkan till att omfatta hela
ldnet och inkluderar fler aktorer fran saval offentlig som privat sektor for att kunna frigdra annu mer
effekt.

Effektivare processer for tillstand och utbyggnad. Om transparens, forberedelse och parallell
handldggning prioriteras kan ledtider for tillstandsprocesser och utbyggnad kortas, utan att

kraven pa provning sanks. Flera konkreta exempel visar hur processen har gatt snabbare under de
senaste dren: Stegra fick klartecken for anlaggningen i Boden pad sex manader genom att dela upp
ansokan i en byggdom och ett drifttillstand, vilket mojliggjorde tidig byggstart parallellt med fortsatt
provning®. SSAB fick miljctillstand fér omstallningen i Lulea pa cirka ett ar - vasentligt kortare @n
vad motsvarande processer historiskt tagit. Svenska Kraftnats Aurora Line, ett pilotprojekt for SvK:s
nya arbetssatt med fler parallella processer, driftsattes pa atta ar - en halvering av den normala
ledtiden.®> Men dessa exempel ar undantag och inte praxis. Accelerationskontoret har slappt flera
artiklar, rapporter och atgardsforslag pa omradet. De pekar bland annat pa behovet av att hantera tid
som en strategisk resurs med tydligare ramar och transparens®.

Riktade och langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning. For att Norrbotten ska kunna
attrahera och behalla den arbetskraft som industrierna och vélfarden efterfragar kravs riktade och
samordnade satsningar pa flera nivaer. Mojliga verktyg innefattar exempelvis ekonomiska incitament
som skatteavdrag och flyttbidrag; breddade och gemensamma rekryteringssatsningar i och utanfor
Sverige; regelforandringar eller snabbspar for arbetskraftsinvandring; och saminvesteringar

i bostader och social infrastruktur. Varianter av sddana verktyg tillampas i manga regioner
internationellt, och det finns goda exempel pa mindre industriorter som framgdngsrikt méjliggjort
kraftig befolkningstillvaxt och kompetensforsorjning. Till exempel har Oulu i norra Finland och
gruvregionen Yukon i norra Kanada sexdubblat respektive fyrdubblat invanarantalet de senaste 60-70
aren genom bland annat langsiktiga statliga investeringar i samhallsinfrastruktur och gynnsammare
skattemodeller.®* ® Under samma tidsperiod har Gallivares och Kirunas invanarantal sjunkit med
cirka 30%. | manga av Sveriges sodra regioner rader hog arbetsloshet, samtidigt som Norrbotten har
en omfattande brist pa arbetskraft. Att matcha dessa obalanser kan ge stora samhallsekonomiska
vinster - men kraver ocksa breda investeringar i att bygga attraktiva samhallen dar manniskor vill bo
och leva pa lang sikt.

Nya strukturer for vinst- och riskdelning kan mojliggora de offentliga investeringar som
industriomstallningen kraver. Nar investeringsbehoven ar stora och koncentrerade i tid racker
traditionella finansieringsmodeller inte alltid till; i synnerhet galler det kommunerna, som bar en stor
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del av investeringshbdérdan utan risksakring eller utsikter att fa motsvarande del av avkastningen. Har
finns flera internationella exempel pa hur bland annat en alternativ vinstférdelning kan mojliggora
samhallsinvesteringar och tillvaxt i glesbygd och mindre industrikommuner. | Finland, Norge och
Kanada tillampas vidgade regionala och kommunala skattebaser dar region och kommun far en
storre del av industrins skatteintakter, genom exempelvis naturresursskatter eller att delar av
bolagsskatten gar till virdkommunerna.® Dessa modeller ger kommunerna reella forutsattningar
att genomfoéra de samhallsinvesteringar som kravs for att mojliggéra bade industrietableringarna
och attraktiva samhallen. Aven avseende riskdelning finns flera kompletterande modeller varda att
undersoka: offentlig-privat samverkan (OPS) och samfinansiering mellan stat och region kan i vissa
fall mojliggora snabbare genomférande, battre riskfordelning och effektivare kapitalmobilisering

an traditionella finansieringsmodeller. Stegras industrispar i Boden ar ett konkret exempel: den

sex kilometer langa jarnvagsanslutningen byggdes genom en OPS-16sning, och fardigstalldes en
manad fore tidsplan och under budget.®” Utéver exemplen ovan presenterade Accelerationskontoret
i juni 2026 elva forslag pa statliga atgarder som kan minska kommuners risktagande och underlatta
mottagandet av stora foretagsetableringar.®

En historisk méjlighet som kriiver gemensam handling

Exemplen ovan visar att det finns tydliga vagar framat. Manga av verktygen ar redan kdnda och
beprévade, och manga fler lardomar och framgangsexempel finns bade i och utanfor lanet. Den
storsta utmaningen ligger inte i att hitta nya l6sningar, utan i att flera aktorer gemensamt bestammer
sig for att ga fran analys till handling. Stat, region, kommuner, naringsliv, akademi och civilsamhalle
har olika roller att spela, men ingen av dem kan bara omstallningen ensam.

Om aktorerna kraftsamlar, samordnar sina insatser och skapar langsiktiga forutsattningar for
investeringar finns goda mojligheter att genomfdra den industriomstallning som nu pagar i
Norrbotten. Effekterna stracker sig da langt utover de enskilda industriprojekten och omfattar

nya arbetstillfallen, foretagsetableringar och 6kade skatteintakter, bade regionalt och nationellt.
Omstéllningen kan ocksa bidra till Europas klimatomstallning och till att starka férsorjningen inom
strategiskt viktiga vardekedjor.

Samtidigt aktualiserar den en bredare fraga om hur risker och nyttor fordelas vid stora investeringar.
Om vardkommuner forvantas bara omfattande ekonomiska risker utan motsvarande mojligheter
till riskdelning eller langsiktiga intakter kan det paverka forutsattningarna for kommuner att ta

sig an framtida etableringar, inte bara i Norrbotten utan i hela landet. Hur dessa fragor hanteras
kommer darfor att ha betydelse bade for den pagaende omstallningen och for Sveriges langsiktiga
konkurrenskraft som investeringsland.
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6. Appendix

6.1 Importberoende

EU:s importberoende pa viktiga ravaror efter realiserade projekt, % av EU:s konsumtion

Norrbotten idag Projektens potential . Ovriga EU . Import
Jarnmalm 27 % 16% 2% 55 %
Koppar 4% 3% 45% 48 %
Sallsynta jordarts- 18 % 82%
metaller
Naturlig grafit 20 % 80 %



6.2 Utbyggnad av transportinfrastruktur

WENENED]

Lulea Hamn

Stambanan genom
Ovre Norrland

Striackan
Luled-Boden

Norrbotniabanan

investeringsbehov

Nuldge Transporterar ca 25 Mton Sveriges tredje Transporterar ca Transporterar Under byggnat ion,
gods per ar; Har haft storsta hamn och 7 Mton gods per drygt 10 Mton me n fardigstallande
betydande storningar hanterar ca 8-9 ar; Kurvor, lag gods per ar ar ar annu oklart
senaste aren och har de Mton gods per ar; barighet, samt
langsta stopptiderna i Malmbangéarden lutningar begransar
landet beskrivs som en lastkapaciteten till

begransande faktor ca 1000 ton (normalt

idag 1600); har de nast
langsta stopptiderna
i landet

Framtida scenario Kan behova transportera Kan behdva hantera Kan behdva Kan behdva Avlastar Stambanan
ytterligare 10-15 Mton ytterligare 10-15 transportera transportera bade for gods- och
gods per ar Mton gods per ar ytterligare upp till 12 5-15"Mton persontrafik. Tillfor

Mton' gods per ar ytterligare gods, | redundansisystemet
samt okad
militar transport
av personal och
materiel

Viktiga atgarder Kapacitetshdjande Fullskalig Flertalet Byggnation av Nytt jarnvagsspar
atgarder bade Kiruna- utbyggnad for att underhall- och dubbelspar mellan Umea
Narvik och Géllivare- hantera upp till 3x kapacitetshdjande mellan Lulea och Luled skapar
Luled, exempelvis dagens volymer atgarder sa som och Boden alternativa
bangardsforlangningar inkluderar ny triangelspar efterfragas majligheter for
och STAX-hdjningar farled, forlangd kaj, och partiella bade for person- och
Langsiktigt efterfragas allvadersterminal, dubbelspar, samtnya | godsvolymer godstrafik i Norra
dubbelspar langs hela samt utbyggnad av signalsystem och uttokad Sverige
Malmbanan fér robusthet Malmbangard militar transport
och redundans

Estimerat Ca 2,7 mdkr Ca 5-6 mdkr Ej kommunicerat Ca 5 mdkr Ca 60 mdkr

Inkluderat i
nationella planen

Nya farleden
inkluderas, inte
ovriga atgarder

Endast dubbelspéret
Umed O -Umea C

Saknas
fardigstallandear,
samt finansiering av
jarnvagsstationer
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6.3 Sammanstillning av projektens kommunicerade behov

Projekt

Elforbrukning

Arbetstillfallen

Transportbehov

LKAB:
Fossilfri direktreducerad
jarnsvamp (HYBRIT)

Gaéllivare och Kiruna

5 TWh/ar for
demoanlaggningen.
Elbehovet 6kar stegvis
for varje ny anlaggning
och kan enligt
ursprungliga planer
uppga till 70 TWh/ar il
2050.

2000-3000 arbetstilifallen
under 20 ar av renovering och
konstruktion

150-200 arbetstillfallen i
demoanlaggningen under
produktion.

Jarnsvampen kommer initialt transporteras
soderut pa Malmbanan, och vidare till Oxelésund
och Lulea.

LKAB: N/A 2000-3000 arbetstillfallen Ytterligare 10-15 Mton jarnmalm kommer

Expansion av under 20 ar av renovering och transporteras pa Malmbanan, bade sdderut mot

gruvverksamheten konstruktion Luled Hamn och norrut mot Narviks Hamn.

Gaéllivare och Kiruna

LKAB ReeMAP: Totalt drygt 2 TWh/ar. 500 arbetstillfallen vid full drift. Viktiga mineraler kommer transporteras vidare

Cirkuldr industripark soderut till Herdya i Norge for vidareféradling
Inget kommunicerat kring jobb

Lulea under konstruktion.

SSAB: ~3 TWh/ar. 150 arbetstilifallen i det nya Innebar ingédende transport av upp till 2 Mton

Integrerat elektrostalverk och
valsverk

elektrostalverket under
produktion.

stalskrot via Luled hamn samt 2,5 Mton utgaende
stal sdderut via jarnvag och fartyg.

Luleé Hundratals tillfalliga jobb under
konstruktionsfasen.
Stegra: Fas 1:10 TWh/ar. Fas 2: Fas 1: 1500 arbetstillfallen Innebar transport av in- och utgadende gods

Fossilfritt stal

totalt 13-17 TWh/ar.

under produktion. Fas 2: 2 000
totalt.

pa sammanlagt 5-10 Mton per fas. Volymerna
kommer initialt transporteras in via hamnarna i

Boden Vasterbotten och fortsatta upp mot Boden via
4 500 tillfalliga jobb under jarnvag. Senare ar tanken att transport ska ske
byggfasen. via Luled Hamn.

Viscaria: 0,5 TWh/ar (70 MW). 250 arbetstillfallen vid drift. Innebar transport av 120 kton kopparslig pa

Hallbar kopparbrytning

Kiruna

500 tillfalliga jobb under
konstruktionsfasen.

Malmbanan bade norrut och sdéderut samt 450 kt
jarnmalm norrut pa Malmbanan mot Narvik.

Boliden: Ny gruva i Nautanen

Inget ytterligare elbehov
kommunicerat

300-400 nya arbetstillfallen i
gruvan.

Innebar transport av ca 80-100™ kton kopparslig
via jarnvag soderut.

Géillivare

Boliden: Projektet innebér ingen signifikant 6kning i energi- och transportbehov eller arbetstillfallen utan ar snarare en
Aitik 2050 modernisering av gruvan som sakerstéller langsiktigt hallbar gruvdrift

Gaéllivare

Talga: Totalt elbehov pa ca 0,4 Ca 60 arbetstillfallen i gruvan. Kommer i huvudsak transportera 100 kt
Hallbara batterianoder till TWh/ar. Majoriteten av Ca 110 arbetstillfallen i fabriken grafitmalm med lastbil fran Vittangi till Luled
litiumjonbatterier elbehovet kommer ifran

Vittangi och Lulea

fabriken i Luled

Ca 700 jobb under
konstruktion

Uniper:
BotnialankenH2 —
elektrobranslen till fartyg

Luleé

1,2 TWh/ar. 150 MW
initialt, 2560 MW senare

150 arbetstillfallen under
produktion

Transport av vatgas/fartygsbransle kommer ske
genom Luled Hamn

Kaunis Iron:
Nya jarnmalmsgruvor

Pajala

Inget ytterligare elbehov
kommunicerat

Hundratals arbetstillfallen
under produktion, framst inom
transport och logistik

Kan innebéra tillfalligt 6kade transportvolymer pa
upp till 2 Mton jarnmalm. Transporteras via lastbil
och jarnvag norrut till Narvik
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7.Killor och metoder

Rapporten bygger pa offentlig information i rapporter, pressmeddelanden, webbsidor och media
fran de berérda bolagen och myndigheterna, enligt kallforteckning nedan. Analysen utgar fran
bolagens offentligt kommunicerade planer. Datainsamling har skett under mars till maj 2026 och
speglar darmed det offentliga informationslaget vid den tidpunkten. Under samma period har
kompletterande och tydliggorande intervjuer genomforts med bolag, myndigheter och kommuner.
Ingen intern eller icke offentliggjord information har anvants i rapporten.

For metod kring BNP-potential, skatteintdkter, klimatnytta och arbetstillfallen dar siffrorna ar
oférandrade jamfort med 2024 hanvisas till 2024 ars rapport, kapitel sex.

Minskat importberoende

Berdakningen avser hur stor andel av EU:s nuvarande import av jarnmalm, koppar, grafit och sallsynta
jordartsmetaller (REE) som kan ersattas av 6kad produktion fran industriprojekten i Norrbotten.
Underlaget for EU:s totala konsumtion samt importberoendegrad och importens ursprungsland

har hamtats fran Sccreen:s faktablad om kritiska ramaterial fran 2023 och 2025. Scrreen har pa
uppdrag av Europeiska Kommissionen kartlagt varje kritiskt ramaterial i Critical Raw Materials Act’.
Nuvarande produktion av jarnmalm och koppar utgar fran Sveriges geologiska undersoknings (SGU)
bergverksstatistik fran 2024.1

Den tillkommande kommunicerade produktionsvolymen fran projekten stalls i relation till EU:s
nuvarande importvolym av respektive ravara. Resultatet anger den potentiella minskningen av
importberoendet i procentdes. Berdkningen ar forenklad och forutsatter att den tillkommande
produktionen ersatter import snarare an exporteras vidare, och att EU:s totala konsumtion forblir
oférandrad. Dagens produktion ingar inte i berdkningen, eftersom den redan utgor en kand del av
EU:s forsorjning.
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Exportvéirdc

Den redovisade exportpotentialen bygger pa bolagens kommunicerade produktionsplaner och
kommunicerade eller harledda omsattningsdkningar. Baserat pa intervjuer med bolagen antas néra
100 % av produktionsdkningen ga pa export.

Mojliggdrande samhiillsinsatser

Behovsbilden utgar fran den efterfragan pa el, transporter och arbetskraft som bolagen offentligt
kommunicerat. De beskrivna behoven bygger uteslutande pa effekterna av industriprojekten och
ska inte tolkas som prognoser eller bedomningar av totala utbyggnadsbehov. Effekter av andra
samhallsforandringar tas inte i beaktande.

Elbehov

Behovssidan utgar fran bolagens kommunicerade elbehov. Den jamfors mot den befintliga
elproduktionen i elomrade SE1 samt elbolagens kommunicerade framtidsplaner pa utbyggnad
och statistik fran Norrmodellens berdkningar. Det kommunicerade elbehovet adderas till dagens
konsumtion for att skatta elbalansen i SE1 bade till 2030 och till mitten av 2030-talet. Statistik for
elproduktion och elkonsumtion har hamtats fran SCB.*

Energigapet redovisas i TWh. Ingen kostnadsuppskattning for utbyggnad av elproduktion eller elnat
gors i denna rapport. Andra tillkommande elbehov, exempelvis fran Forsvarsmaktens utbyggnad
eller befolkningstillvaxt, ingdr inte i berdkningen.

Transportbchov

Behovssidan utgar fran bolagens kommunicerade transportvolymer pa Malmbanan, Stambanan
genom Ovre Norrland samt via hamnarna i Norrbotten. Jamforelsen pa jarnvag sker mot
Trafikverkets analys av tagtrafik pa jarnvagen under 2019%, kompletterat med offentliga relevanta
utredningar, exempelvis andamalsanalys av Norrbotniabanan.” For hamnarna jamfors den 6kade
volymen mot dagens godsvolymer enligt Luled Hamn™ respektive Pited Hamn.™

Belastningen per enskilt strak ar svar att uppskatta exakt, eftersom den beror pa hur bolagen véljer
att skicka sina produkter. Berakningarna ger darfor en samlad bild av tillkommande transportbehov,
inte en exakt fordelning per delstracka.

Arbetskraft

Antalet nya arbetstillfallen bygger pa de uppgifter som kommunicerats av de berérda foretagen.
Darutover tillkommer indirekta arbetstillfallen hos underleverantérer, infrastrukturforetag, lokala
tjianster och offentlig sektor, samt medfdljande familj. Samma kvoter mellan industriarbetstillfallen,
ovriga arbetstillfallen och medféljande har tillampats som i den statliga samordnaren Peter Larssons
rapport fran 20227, Tidshorisonten stracker sig till 2035 for att fanga befolkningsutvecklingen fullt
ut. Tillkommande arbetsstyrka antas bosatta sig i de kommuner dar produktionen sker.
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F ramgﬁngsexempel

De framgangsexempel som lyfts i rapporten har identifierats genom intervjuer med bolag,
kommuner och myndigheter samt [6pande research under arbetets gang - inte genom strukturerad
benchmarking.

Samlingen ar kvalitativ och inte fullstandig. Den syftar till att belysa mojliga l6sningsmonster, inte att
utgdra en uttdmmande atgardslista. Andra angreppssatt finns och kan vara minst lika relevanta for
den fortsatta utvecklingen.
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Mario Draghi, 'The future of European competitiveness’, 9 september 2024, https://commission.
europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en

Europeiska Unionen, ’Clean Industrial Deal’, lanserad februari 2025, https://commission.europa.eu/
topics/competitiveness/clean-industrial-deal _en

Europeiska Unionen, ’Critical Raw Materials Act’, https://single-market-economy.ec.europa.eu/

sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials/critical-raw-materials-act en

Europeiska Unionen, ’Carbon Boarder Adjustment Mechanism’, https://taxation-customs.ec.europa.
eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en

Europeiska Unionens forslag om tullar pa importerat stal fran 7 oktober 2025, https://sweden.
representation.ec.europa.eu/news/eu-kommissionen-foreslar-staltullar-pa-50-2025-10-15

sv?preflLang=en

Eurostat: ’Electricity price statistics’ https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Electricity price_statistics#Electricity prices_for_non-household consumers

Sveriges Geologiska Undersokningar: 'Bergverksstatistik 2024, https://resource.sgu.se/dokument/
publikation/pp/pp202501rapport/pp2025-1-rapport.pdf

Global Energy Monitor: ‘Global Iron and Steel tracker’, hamtad 25 maj 2026, https://
globalenergymonitor.org/projects/global-iron-steel-tracker
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Accelerationskontoret: ‘Har och nu i hela landet - en kartlaggning av pagaende och planerade
investeringar av vikt for den gréna omstallningen’, maj 2025, https://accelerationskontoret.se/wp-
content/uploads/2025/05/Har-och-nu-i-hela-landet.pdf

Fri tilldelning innebar att verksamheter far ett visst antal utslappsratter gratis baserat pa
historiska utslapp, och maste kopa resterande pa auktion. Antalet fria ratter minskar successivt
fram till 2034 for att driva pa utfasningen av fossila utslapp.

Riksrevisionens granskning av LKAB:s omstallning fran 2025

HYBRIT:s hemsida, hamtad 18 maj 2026, https://www.hybritdevelopment.se/

LKAB:s pressmeddelande: *Var framgangsrika prospektering 6ppnar nya mojligheter i Kiruna.
https://lkab.com/nyheter/var-framgangsrika-prospektering-oppnar-nya-mojligheter-i-kiruna/

Intervju med LKAB

LKAB:s pressmeddelande: ‘Nu bygger LKAB anlaggning for kritiska mineral - den forsta i sitt slag
i Europa’, januari 2025, https://Ikab.com/press/nu-bygger-lkab-anlaggning-for-kritiska-mineral-den-
forsta-i-sitt-slag-i-europa/

SVT Nyheter: ‘SSAB satsar 50 miljarder - nu byggs varldsunika stalverket i Luled’, september
2025, https://www.svt.se/nyheter/lokalt/norrbotten/byggstart-for-ssabs-nya-elektrostalverk-i-lulea

SSAB pressmedelande: ’Mark- och miljodverdomstolen faststaller tillstandet for nytt
stalverk i Luled’, 21 november 2025, hitps://www.ssab.com/sv-se/nyheter/2025/11/mark-och-
miljverdomstolen-faststller-tillstndet-fr-nytt-stiverk-i-lule

SSAB:s hemsida: ’Information om situationen pa byggarbetsplatsen for det nya stalverket i Luled’,
hamtad 18 maj 2026, https://www.ssab.com/sv-se/ssab-koncern/om-ssab/produktionsorter-i-sverige/
lulea/information-om-situationen-i-lulea

Intervju med Stegra

Stegras hemsida, hamtad 18 maj 2026, https://stegra.com/en/green-platforms

Dagens Industri: ‘Prislappen for gruvan: 10 miljarder’, 12 maj 2026, https://www.di.se/nyheter/
prislappen-for-gruvan-10-miljarder/

Viscarias hemsida om kopparmarknaden, hamtad 18 maj 2026, https://www.viscaria.com/sv/det-
har-ar-viscaria/marknaden/

Intervju med Viscaria

Boliden i pressmeddelande: 'Boliden ansdker om att Nautanen ska bli ett strategiskt projekt i EU’,
16 januari 2026, https://investors.boliden.com/sv/press/boliden-ansoker-om-att-nautanen-ska-bli-ett-
strategiskt-projekt-i-eu-2418615

Critical Raw Material Act
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Bolidens hemsida: ’Framtidssakring av Aitik - En hallbar investering som sakerstéller gruvans
framtida drift, hamtad 18 maj 2026, https://www.boliden.com/sv/hallbarhet/sa-jobbar-vi/

futureproofing-aitik/

Intervju med Talga

Dagens Industri: 'Inget byggt efter tva ar - batteribolag 6ppnar for nedskalad fabrik’, 16 oktober
2025, https://www.di.se/nyheter/inget-byqggt-efter-tva-ar-batteribolag-oppnar-for-nedskalad-fabrik/

Unipers webbplats ’BotnialankenH2’, hamtad 18 maj 2026, https://www.uniper.energy/sv/sverige/
kraftverk-i-sverige/elektrobranslen-i-sverige/botnialankenh2

Kaunis Aktuellt om Kaunis Iron 2.0, Nr 1 2023, https://www.kaunisiron.se/files/Kaunis_aktuellt/
KaunisAktuellt 2023 Nrl_S.pdf

Kaunis Irons hemsida ’Kaunis Iron 2.0°, hamtad 18 maj 2026, https://www.kaunisiron.se/var-
verksamhet/kaunis-iron-2-0/

Pressmeddelande fran Kaunis Iron: 'Miljotillstandet for Kaunis Iron vinner laga kraft’, 2 februari
2026, https://www.kaunisiron.se/nyhetsrum/nyheter/2026/miljotillstandet-for-kaunis-iron-vinner-

laga-kraft/

Regeringens debattartikel av Malmer Stenergard & Jonsson i SvD, 9 april 2026, https://www.
regeringen.se/debattartiklar/2026/04/nu-tar-vi-nasta-steg-att-starka-forsvaret-i-norr/

Pressmeddelande fran forsvarsdepartementet: Nytt totalférsvarsbeslut for ett starkare Sverige,
15 oktober 2024, https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/10/nytt-totalforsvarsbeslut-for-
ett-starkare-sverige2/

Proposition fran Utrikesdepartementet: Svenskt bidrag till Natos framskjutna narvaro i Finland, 9
april 2026, https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2026/04/prop.-202526220

Pressmeddelande fran Finans-, Férsvars- och Utrikesdepartementet: *Ytterligare steg for Sverige
som rymdnation’, 31 mars 2026, https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2026/03/ytterligare-
steg-for-sverige-som-rymdnation/

Statistik fran SCB 6ver elanvandning och bruttoproduktion per elomrade i Sverige, hamtad 25
maj 2025, https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/energi/tillforsel-och-anvandning-av-
energi/arlig-energistatistik-el-gas-och-fjarrvarme/

Lansstyrelsen Norrbotten: Norrmodellen, https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/om-oss/vart-
uppdrag/norrmodellen.html

Svenska Kraftnat: 'Rapport: Utvidga transmissionsnatet i norra Norrbottens lan’, 30 oktober 2025,
https://www.svk.se/4aa85f/siteassets/om-oss/rapporter/2025/rapport_regeringsuppdrag-utvidga-
transmissionsnatet-i-norra-norrbottens-lan.pdf

Vattenfall: 'Forbattringar i elnatet inom Norrbotten’, 2025, https://www.vattenfalleldistribution.
se/globalassets/1.-privat/abonnemang-och-avgifter/om-avtal-och-avgifter/om-elnatsavgiften/
investeringar-i-elnatet/vattenfall-forbattringar-i-elnatet---norrbotten-2025.pdf
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Den storsta efterfragade godsvolymokning sker till och fran Lulea Hamn, men volymerna kan 6ka
aven i andra hamnar langs Norr- och Vasterbottens kust eftersom det i dagslaget inte finns
kapacitet att ta emot hela volymokningen till och fran Luled Hamn. Exempelvis undersoker
Stegra mojligheten att anvdanda bade Skellefted och Umea Hamn initialt.

Norrbotniabanans hemsida, https://norrbotniabanan.se/

Sveriges Natur: ’Nato vill att Sverige satsar pa jarnvagen’, 29 januari 2026, https:// www.
sverigesnatur.org/aktuellt/nato-vill-att-sverige-satsar-pa-jarnvagen/

Omtag Svensk Jarnvag:, 2023, ’Industribroms eller industrilyft? Storningar och kapacitetsbrist i
jarnvagssystemet hinder for industrins tillvaxt’

Regeringens beslut om nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037, 27 april 2026, https://
www.regeringen.se/regeringens-politik/nationell-infrastrukturplan/

Kompetensarenans resultatkonferens: ’Framtidens kompetensforsorjning’, 17 mars 2026,
https://utvecklanorrbotten.se/utvecklingsomraden/kompetensforsorjning/kompetensarenan/
resultatkonferens/

Arbetsformedlingen: Statistik over arbetsloshet per kommun och lan i Sverige, hamtad 19 maj
2026, https://arbetsformedlingen.se/statistik/

Tillvaxtverket: '"Kompetensforsorjning och befolkningsutvecklin - en studie av norra Norrland’,
2025’

Lars Westin: 'Norrland behover en riktigt storstad’, Byggindustrin, 13 september 2018

Statistik fran SCB: ’Lagenheter i nybyggda hus efter region och hustyp’, hdmtad 19 maj 2026,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _BO__BO0101___BO0101C/
LagenhetNyKv16/

Sweco pa uppdrag av Sveriges Ingenjorer: ’Sveriges attraktivitet for grona industriinvesteringar
- Eninternationell jamforelse’, april 2026, https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/26-4-
sveriges-attraktivitet-for-grona-industriinvesteringar--en-internationell-jamforelse.pdf

Accelerationskontorets hemsida, hamtad 19 maj 2026, https://accelerationskontoret.se/

Lulea Energis hemsida om Luledamodellen, hamtad 19 maj 2026, https://www.luleaenergi.se/
hallbarhet/luleamodellen?referer=1087

Intervju med Stegra

Pressmeddelande fran Svenska Kraftnat: 'Nu slar vi pa strommen - Aurora Line levererar’, 12
november 2025, https://www.svk.se/press-och-nyheter/nyheter/allmanna-nyheter/2025/nu-slar-vi-
pa-strommen--aurora-line-levererar/

Accelerationskontoret: Lopande slapps analyser och rapporter kopplat till projektet ’For Sverige i
tid’, https://accelerationskontoret.se/for-sverige-i-tid/
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Visit Oulus hemsida: 'History of Oulu’, hamtad 19 maj 2026, https://visitoulu.fi/en/history-of-oulu/

Yucon Bureau of statistics: ‘Yucon Census Historical population’ fran 2016 och 2021, https://yukon.

ca/en/statistics-and-data/yukon-bureau-statistics/find-census-data-yukon

News Voice: ‘Vidgade regionala och kommunala skattebaser kravs for att motverka klyftan
mellan stad och land’, 15 september 2025, https://newsvoice.se/2025/09/vidgade-regionala-och-
kommunala-skattebaser/

Pressmeddelande fran Bodens Kommun: *Jarnvagen till Boden Industrial Park klar’, 2 december
2025, https://boden.se/samhalle-och-utveckling/samhallsutveckling/bodenxt/bodenxt-nyheter/2025-
12-02-jarnvagen-till-boden-industrial-park-klar

Accelerationskontoret, 'Att séga ja! - Kommuners forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner’, 2 juni 2026

Trafikverket: ’Prognos for godstransporter 2045: Trafikverkets Basprognoser 2026’ 4 maj 2026,
https://trafikverket.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A2056667 &dswid=-519
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