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Forord

Bil- och komponenttestnaringen dr en av de identifierade starka naringarna i Norrbottens
regionala utvecklings och innovationsstrategier. Naringen etablerades i lanet under 1960-
talet da Volvo och Opel paborjade vintertester. Det blev borjan till den omfattande verk-
samheten med vintertester av bilar och fordonskomponenter som i dag rapporteras
sysselsitta tusentals personer och omsatter éver en miljard kronor per arl. Verksamheten
utgors av tillhandahallande av is- och landbanor, dar bil- och komponentforetag kan utfora
vintertester, aven langfardstester pa det allmdnna vagnatet innefattas i verksamheten.
Utover dessa tjanster bestar bil- och komponenttestverksamheten av att verkstader till-
handahalls och att ett antal lokala entreprendrer tillhandahaller 1agteknologiska tjanster
(framst plogning av banor, garageuthyrning etc.) och diverse service (t.ex. boende, rekrea-
tion etc.). Sdsongen borjar i november-december, varav de stora grupperna av personal
kommer efter nyar och verksamheten kulminerar i mars, med manga visningar av nyheter
i branschen. Sdsongen avslutas i huvudsak vid manadsskiftet mars-april.

Med anledning av den utveckling naringen haft tillsammans med den position som test-
ndringen fatt i regionala strategier och for regionala investeringar har en utviardering av
regionens testnaring bestallts inom projektet Regional fornyelse. Projektet Regional for-
nyelse drivs gemensamt av Lansstyrelsen i Norrbotten, Region Norrbotten och Lulea
tekniska universitet. Projektet handlar 6vergripande om att stiarka den regionala analysen
inom olika omraden.

Underlaget till uppfoljning av bil- och komponenttestnaringen efterlyste fyra delrapporter.
Dessa rapporter syftade till att underséka hur naringen bidrar till lanets utveckling, utreda
strategiska insatsomraden for biltestklustret, kartlagga mojligheter att expandera test-
verksamheten till andra branscher som flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kommuni-
kation. Avslutningsvis 6nskas en sammanvagd bedéomning fran delstudiernai en s.k.
metaanalys.

Syftet med foreliggande rapport, vilken ar den tredje av de fyra rapporterna, ar att kart-
lagga mojligheterna att expandera testverksamheten till andra branscher som flyg- och
rymdindustrin, tdg och mobil kommunikation. Delstudien handlar om spridningseffekter
och hur man kan stiarka och utveckla testverksamheten samt skapa tillvaxt i andra
branscher for att diversifiera naringslivet och starka tillvaxten.

Vi som har arbetat med utvirderingen ar anstdllda vid forskningsdamnet entreprenorskap
och innovation vid Lulea tekniska universitet. Vi har tidigare erfarenhet av liknande ut-
varderingar inom ramarna for projektet Regional fornyelse (Ejdemo och Lundgren 2013,
Ejdemo, Soderholm et al. 2014, Ortqvist 2014, Ortqvist 2015, Ejdemo, S6derholm et al.
2016, Ortqvist 2017, Ortqvist och Ejdemo 2017, Ejdemo och Parding 2018). Vi ser det
darfor som ett spannande och intressant uppdrag att fa mojligheten att har utvardera
testnaringens utveckling i Norrbotten. Det ar var forhoppning att vi kan bidra med nagot
som kan hjalpa till att driva utvecklingen framat. Kdrnan i utvarderingen ar forstds de er-
farenheter och synpunkter som kommit oss tillgodo under arbetsprocessen. Vi vill darfor
ta tillfallet i akt och tacka alla er som stéllt upp pa intervjuer och till er som har hjalpt till

Lhttp://www.svensktnaringsliv.se/regioner/lulea/plogad-isbana-blev-borjan-pa-en-
jatteindustri_585531.html



att ta fram material som legat till grund for vara analyser. [ denna rapport forsoker vi
aterge en sammanstallning och tolkningar av den information som kommit oss tillhanda
under utvarderingsprocessen. Vi hoppas att foreliggande rapport ska utgora ett tillfor-
litligt underlag som kan inspirera till handling for att uppna fortsatt tillvaxt i regionens
testnaring. Vi vilkomnar synpunkter pa innehallet i rapporten fran alla lasare.

Lulea den 7 juni 2018

Daniel Ortqvist och Thomas Ejdemo



Sammanfattning

Syftet med foreliggande rapport, vilken ar den tredje av fyra rapporter om testnaringen i
Norrbotten, dr att kartlagga mojligheterna till att expandera testverksamheten till andra
branscher som exempelvis flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kommunikation.
Delstudien handlar om spridningseffekter och hur man kan starka och utveckla test-
verksamheten samt skapa tillvaxt i andra branscher for att diversifiera naringslivet och
stdrka tillvaxten.

Utgangspunkten for denna utredning ar den utveckling som testnéringen haft i norra
Sverige sedan 1970-talet. [ syfte att beskriva utveckling och nuldge har primart litteratur-
studier och insamling av sekundardata utgjort en grund. Det finns idag ett antal rapporter
som beskriver testndringen i norra Sverige. Dessa rapporter har legat till grund for en
bakgrundsbild. Sekundérdata i form av beskrivningar fran hemsidor och statistik har
samlats in for att skapa en bild av testndringen och dess betydelse. Ett antal komplette-
rande intervjuer har genomforts med naringslivschefer pa kommuner, foretagsledare for
bil- och komponenttestnidringen, och fran andra intressenter till bil- och komponenttest-
ndringen.

Test som affarsverksamhet

Test har utvecklats till att bli betraktat som en av identifierade starka naringar i
Norrbotten. I saval regional utvecklings- som innovationsstrategi omnamns testndringen
som en stark niring i Norrbotten. Didr ndmns dven att omradet har stor tillvixtpotential
vilket samtidigt skyddas av de naturliga forutsattningar som finns inom regionen.

Test- och 6vningsverksamhet betraktas traditionellt inte som en egen naring utan ar
snarare en del av en vardekedja. Ofta del av, eller i alla fall ssmmanhangande med, forsk-
ning- och utveckling. En rapport fran Tillvaxtanalys visar pa att allt fler ekonomiska aktivi-
teter ingar i globala vardekedjor dar utgangspunkten ar att de planeras och genomfors dar
det finns bast forutsattningar. I Norra Sverige har det visat sig finnas goda forutsattningar
for aktiviteter kopplade till test- och 6vning.

Testverksamhet ar en viktig del av vardekedjan. I stort sett alla produkter behdver testas
innan marknadslansering och under produktlivscykeln. Processer och system behdéver
testas for optimering och synliggérande av tekniska problem. Uppskattningar visar att
brist pa testning kan vara mycket kostsamma och darfor kan testverksamheter for vissa
produkter sta for en stor del av produktutvecklingsbudgeten.

Forutsattningar for test i Norrbotten

[ den statliga utredningen "Testa och 6va i norra Sverige: Center i Arvidsjaur” (SOU
2006:62) kartlades bl.a. forutsattningar for testverksamhet i Norrbotten. I utredningen
konkluderas att det i Norrbotten finns unika forutsattningar for att bedriva test- och
ovningsverksamhet. Det ar faktorer som tillgang till stora arealer med gles befolkning,
stabilt vinterklimat med sno, morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, "fritt” luftrum,
infrastruktur med 6vningsfalt, Malmbanan, informations- och kommunikationsteknik
(ITK) med mojlighet till distribuerat arbete m.m. som ndmns som viktiga forutsattningar
for testverksamhet i regionen.



Utredningar av testverksamhet

Det har genomforts ett flertal utredningar som visar pa savil etablerade som utvecklings-
bara testverksamheter i Norrbotten. Rapporter enligt listan nedan har legat till grund for
utvardering av saval befintliga sdsom potentiella testverksamheter i Norrbotten.

¢ Testa och 6vainorra Sverige: Center i Arvidsjaur.

¢ Sno, morker och kyla: Utlandska militdrovningar i Sverige.

e Arctic Tests: Forstudie om testbaddar i Pajala.

¢ Testbdddar i norr: Kartlaggning med sikte pa en bredare nationell samverkan inom
test och demo.

Identifierade branscher tillsammans med deras logiker for placering i Norrbotten har
summerats och rapporterats.

Befintliga testverksamheter

I de rapporter och intervjuer som genomforts i samband med denna studie har ett antal
etablerade testverksamheter i Norrbotten identifierats. Vissa verksamheter ar mer ut-
vecklade och har stérre omfattning pa sin verksamhet, medan andra ar svara att skilja
mellan potentiella och befintliga verksamheter. Overlag har samtliga nedan nimnda verk-
samheter potential for vidare utveckling i regionen. Listan presenteras i alfabetisk
ordning:

e Energi

¢ Flyg- och rymdverksamhet

e Forsoksodlingar

e Gruv

e IT/ITS (intelligenta transportsystem)
¢ Materialteknik

o Militar testverksamhet

e Miljo

¢ Samhallsbyggnad

e Testav sparbunden materiel
¢ Vintertest av fordon.

Potentiella testverksamheter

Pa samma sitt som ett antal befintliga testverksamheter har identifierats i tidigare utred-
ningar och i intervjuer infor denna rapport sa har ocksd omraden dar det finns potential
att utveckla testverksamhet identifierats. I viss man 6verlappar dessa omraden redan be-
fintliga testverksamheter, beroende pa i vilka studier och situationer dessa omnamnts. Vi
har for rapporteringens skull gjort en bruttolista pa alla namnda verksamheter for att pa
sa sitt inte missa nagon verksamhet:



e Forsoksgruvor

¢ Katastroftraning och miljoarbete

¢ Testav solenergi, byggnadsmateriel m.m.
e Vagunderhall och trafiksakerhet

¢ Digitala testbanor

e Testav klader och utrustning.

Testnaring som stark regional naring

Det ar tydligt att testverksamhet utgor en viktig ekonomisk aktivitet i Norrbotten. Bil- och
komponenttestnaringen exempelvis bidrar till sysselsattning och ekonomi till inlands-
kommuner i Norrbotten och har utvecklats till en viktig naring i regionen (Korsas 2003).
Det finns 4ven annan testning som ar central sa val for regionen som for de globala vérde-
kedjor till vilka manga av dessa testnaringar tillhor.

Fragestillningar som ar centrala for en beddmning av huruvida testniring kan ses som en
stark regional naring ar huruvida det finns synergieffekter mellan olika testverksamheter,
vilka multiplikatoreffekter etablering av ny testnéring har for regionen och vilka 6vriga
regionala fordelar test- och 6vningsverksamhet bistar med.

Det har podngterats att kunskap inom test- och 6vningsomradet tillsammans med regio-
nala forutsattningar kopplade till geografi, demografi och klimat utgér konkurrensférdelar
for Norrbotten som region. En glesbefolkad region med stora ytor och ett klimat som kan
uppvisa savél is och kyla som morker eller ljus ses som styrkor for att bedriva test- och
ovningsverksamhet. Likasa betraktas de 6ver aret kraftigt varierande temperaturvaria-
tionerna. Flera av dessa konkurrensfordelar ar direkt unika fér regionen



Inledning

[ syfte att skapa tydligare kunskapsunderlag har det inom ramarna for projektet Regional
Fornyelse bestallts fyra rapporter som beror olika fragestallningar kopplade till den s.k.
testndringen. De utredningar som ar bestillda syftar till att underséka hur naringen bidrar
till lanets utveckling, utreda strategiska insatsomraden for biltestklustret, kartlagga moj-
ligheter att expandera testverksamheten till andra branscher som flyg- och rymdindustrin,
tag och mobil kommunikation. Avslutningsvis dnskas en sammanvagd bedomning fran
delstudiernai en s.k. metaanalys.

Foreliggande rapport utgdr den tredje delrapporten, vars syfte ar att kartldgga mojlig-
heterna att expandera testverksamheten till andra branscher dn bil- och komponenttest-
ndringen. Exempel pa naringar som anges ar flyg- och rymdindustrin, tdg och mobil kom-
munikation samt rymdverksamhet. Delstudien handlar om spridningseffekter och hur
man kan stiarka och utveckla testverksamheten samt skapa tillvaxt i andra branscher for
att diversifiera naringslivet och starka tillvaxten.

Avsikten med f6ljande utredning ar att sammanstélla priméart sekundirdata med inter-
vjumaterial for att visa pa vilka forutsattningar det finns att expandera test-verksamhet till
andra naringar i Norrbotten. Utifran statliga utredningar och offentliga rapporter till-
sammans med ett antal intervjuer forsoker vi i den har rap-porten framstélla vilka forut-
sattningar det finns till att etablera alternativt vdxa flera testnaringar i regionen. Primart
diskuteras vilka testnaringar som ar aktiva i Norrbotten och vilka naringar som har po-
tential. Aven s& diskuteras vilka forutsittningar som finns for att bedriva testverksamhet i
norra Sverige.

Syfte

Syftet med foreliggande rapport, vilken ar den tredje av de fyra rapporterna, ar att kart-
lagga maojligheterna att expandera testverksamheten till andra branscher som flyg- och
rymdindustrin, tdg och mobil kommunikation. Delstudien handlar om spridningseffekter
och hur man kan starka och utveckla testverksamheten samt skapa tillvaxt i andra
branscher for att diversifiera ndringslivet och stirka tillvaxten.

Kortfattad beskrivning av utredningens
metodik

Utgangspunkten for denna utredning ar den utveckling som testnéringen haft i norra
Sverige sedan 1970-talet. [ syfte att beskriva utveckling och nuldge har primart litteratur-
studier och insamling av sekundardata utgjort en grund. Det finns idag ett antal rapporter
som beskriver testndringen i norra Sverige. Dessa rapporter har legat till grund for en
bakgrundsbild. Sekundardata i form av beskrivningar fran hemsidor och statistik har
samlats in for att skapa en bild av testnaringen och dess betydelse. Ett antal komplette-
rande intervjuer har genomforts med naringslivschefer pa kommuner, foretagsledare for



bil- och komponenttestnaringen, och fran andra intressenter till bil- och komponenttest-
ndringen. Dessa intervjuer presenteras primart i féljande rapporter i rapportserien. Till-
sammans har dock dessa underlag legat till grund fér de analyser och den rapport som har
presenteras.

Litteraturstudie

Det finns ett antal strategiska dokument och tidigare publicerade utredningar som utgor
en grund for foreliggande utredning. Utgangspunkten har varit regionala strategiska do-
kument i form av regional utvecklings- och innovationsstrategi for Norrbotten. Dartill
kommer ett antal statliga utredningar vilka narmare fokuserat pa testnéringar i norra
Sverige. Samtliga dokument finns tillgiangliga fér den som 6nskar férdjupa sin lasning.

Strategiska dokument

* Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020.
¢ Innovationsstrategi for Norrbottens 1an 2013 - 2020.

Utredningar

¢ Testverksamhet m.m. i 6vre Norrlands inland: En ny basindustri, slutrapport bil-
och komponenttest-naringen i 6vre Norrlands inland (Korsas 2003).

o Testbdaddari Norr: Kartlidggning med sikte pa en bredare nationell samverkan
inom test och demo (Granstrom 2017).

¢ Kartlaggning och behovsinventering av test- & demonstrationsinfrastruktur (Linde
och Persson 2015).

¢ Analys av biltestverksamheten i Norrlands inland med avseende pa boendeméijlig-
heter (SWECO 2017).

e Arctic Tests: Forstudie om testbaddar i Pajala (Backblom och Lindvall 2017).

e Snd, morker och kyla: Utlindska militdrovningar i Sverige (Leifland 2004).

Sekundardata

Sekundérdata i form av hemsidor och offentlig statistik har inhdmtats for att utveckla ut-
redningens detaljniva och for att ligga till grund for de beskrivningar som ges i rapporten.
Offentlig statistik har primart inhdmtats fran Tillvaxtverket och SCB. Material har ocksa
inhamtats fran ovan beskrivna utredningar.

Intervjuer

Utredningen har kompletterats med ett antal intervjuer. Samtliga naringslivschefer i de
kommuner som utpekats ha testverksamhet har kontaktats for intervjuer. Darefter har
samtliga tjdnsteleverantorer till testforetag kontaktats for intervjuer. Avslutningsvis har
ett antal intressenter till testverksamhet kontaktats for intervjuer. Overlag har det varit
utmanande att fa personer att stélla upp pa intervjuer. Det har funnits en oro 6ver hur
materialet ska anviandas och flera respondenter har betonat den sekretessniva som
genomsyrar naringen. Trotts detta har vi intervjuat en majoritet av naringslivschefer och
tjansteforetag.

Intervjuerna har varit semistandardiserade och genomforts, i flertalet fall, per telefon.
Samtliga intervjuer har spelats in med respondenternas tillatelse och intervjumaterialet



har transkriberats. Darifran har materialet analyserats i forhallande till de fragestillningar
som presenterats i utredningens inledning.

Test som affarsverksamhet

Test har utvecklats till att bli betraktat som en av identifierade starka naringar i
Norrbotten. I sdvil regional utvecklings- som innovationsstrategi omnamns testniringen
som en stark niring i Norrbotten. [ innovationsstrategin bendmns test- och dvningsverk-
samhet som ett av sex prioriterade fokusomraden. Dar namns dven att omradet har stor
tillvaxtpotential vilket samtidigt skyddas av de naturliga forutsattningar som finns inom
regionen. Den regionala utvecklingsstrategin argumenterar pa samma satt for goda forut-
sattningar for tillvaxt och utveckling inom test- och évningsverksamhet i Norrbotten. [ den
regionala utvecklingsstrategin poangteras ocksa att omradet bidrar med viktiga arbets-
tillfallen specifikt for inlandskommunerna.

Test- och évningsverksamhet som naring

Tillvaxtanalys publicerade en rapport 2014 vilken fokuserade pa Sveriges roll i de globala
vardekedjorna (Tillviaxtanalys 2014). Rapporten centrerar kring fragestallningen hur
Sverige som land star sig som bas for aktiviteter som ingar i globala vardekedjor givet att
en storre del av varldens ekonomiska aktiviteter sker just i globala vardekedjor.

Utgangspunkten ar att manga produktionsprocesser som tidigare varit samlokaliserade
har delats upp och aktiviteter planeras och genomfors dar det finns bast forutsattningar. I
rapporten diskuteras hur detta har omvandlat svensk ekonomi och vilka effekter det haft
pa jobb och foretagande. En av utmaningarna ar att radande néringslivsstatisk missar stor
del av dessa fordndringar da fordndringarna inte sorteras in under traditionella narings-
grenar.

Forfattarna till rapporten drar slutsatsen att Sverige ar den basta platsen att utfora forsk-
ning och utveckling pa. Aven tjanster kopplade till forskning- och utveckling sdsom exem-
pelvis test- och 6vningsverksamhet ar en delaktivitet i produktionsprocesser dar, framfor-
allt, norra Sverige har visat goda forutsattningar.

[ den statliga utredningen "Testa och 6va i norra Sverige: Center i Arvidsjaur” (SOU
2006:62) betraktades test som en framtidsnaring, dir mojligheten att kunna erbjuda test
utgor en viktig konkurrensfordel. Utredningen betonade att den del av vardekedjan som
testning utgor del av traditionellt &r mer 16nsam dn manga andra delar av vardekedjan.

Argument som stodjer detta ar att i komplexa produkter kan fel bli kostsamma, inte enbart
for att korrigera utan dven for varumarket. Darfor ses testning som en allt viktigare del
innan lansering av nya produkter.

Vilka behov finns av test?

[ stort sett alla produkter behover testas innan marknadslansering och under hela pro-
duktlivscykeln finns det behov av testning for att forbattra och optimera saval tillverkning
som output. I utredningen "Testa och 6va i norra Sverige: Center i Arvidsjaur” (SOU
2006:62) namns att det inte ar ovanligt att testverksamheten star for 50 % av kostnaderna
i ett IT-projekt for att ge ett exempel.
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Det finns olika typer av test, allt utifran testning i samband med forskning och utveckling
till validerande och verifierande tester. Tester anvands dven i syften att optimera befint-
liga processer och system samt att 16sa tekniska problem. Aktiviteter och processer i sam-
band med testning sker ofta inom ramarna for forsknings- och innovationsverksamhet.

Forutsattningar for test i Norrbotten

[ en statlig utredning "Testa och 6va i norra Sverige: Center i Arvidsjaur” (SOU 2006:62)
kartlades bl.a. forutsattningar for testverksamhet i Norrbotten. I utredningen konkluderas
att deti Norrbotten finns unika férutsattningar for att bedriva test- och 6vningsverksam-
het. Det ar faktorer som tillgang till stora arealer med gles befolkning, stabilt vinterklimat
med sno, morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, "fritt” luftrum, infrastruktur med
ovningsfalt, Malmbanan, informations- och kommunikationsteknik (ITK) med mojlighet
till distribuerat arbete m.m. som namns som viktiga forutsattningar for testverksamhet i
regionen.

Utredningen beskriver att det finns unika tekniska kompetenser i norra Sverige kopplade
till kallt klimat. Bland annat ndmns produktion av olika slag, byggande i kallt klimat och
extrema miljoer som omraden dar det finns unika kompetenser i norra Sverige. Darutéver
namns geografiska forutsattningar i form av stora arealer, gles befolkning och fritt luftrum
som grundforutsattningar for testverksamhet i lanet. Befolkningen ar férdelade i kon-
centrationer primart utmed kustremsan och med viss tatbebyggelse ofta langs med alv-
dalar och med nigra enstaka stérre samhillen i inlandet. Ovrigt finns det stora obefolkade
ytor i regionen. De stora obefolkade ytorna kan anvdandas som skydd av sdkerhetsskil men
aven mot industrispionage och dvriga intrang.

Under sommartid m6jliggér midnattssol effektivt nyttjande av testtid och vintertid finns
det motsatsvis goda forutsattningar for morkertest. Ett stabilt vinterklimat med tempera-
turer under minus 10 grader Celsius och ett metertjockt snotiacke och likasa metertjock is
pa de sjoar om anvands vid exempelvis biltester utgor en forutsittning for vintertestning.
Likasa finns stora omraden med sjoar som kan omvandlas till isbanor och stora mark-
omraden som kan anvandas for manga typer av utbildning, 6vning och testning i kallt
klimat. Aven faktorer som midnattssol, torr kyla och ren luft &r m&nga génger tillgdngar
for testverksamhet. Avensa kan skillnader mellan vinter och sommar utgéra en forut-
sattning. Exempelvis vid test av temperaturvariationer kan variationer mellan vinter- och
sommartemperaturer nyttjas for att studera effekter.

Forutsattningar som kravs for att nyttja dessa ggynnsamma faktorer inkluderar en val ut-
byggd infrastruktur for fast och mobil kommunikation med hog 6verforingshastighet.
Kompetenser inom test och forskningsmetodik ar centrala, varfor samverkan med univer-
sitet ofta ar en forutsattning. [ syfte att utveckla testnaringen ar det dven centralt att utoka
vissa utbildningsgrupper. Enligt SOU 2006:62 behdvs hogteknologisk kompetens och
mellaningenjorer, gymnasieutbildning, foretagsekonomiutbildningar, grundutbildning
som bas for bl.a. hogskoleutbildning, Utbildningar inom upplevelseindustri, handel och
andra servicendringar och IT-utbildningar. Darutdver behovs dven utbildningssystem som
kan tillhandahalla 16pande kompetensutvecklingsinsatser.
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Testa och 6va i norra Sverige

[ en statlig utredning "Testa och 6va i norra Sverige: Center i Arvidsjaur” (SOU 2006:62)
namns ett antal testverksamheter som redan (utifran 2006) &r etablerade i Norrbotten.
Dessa summeras kortfattat nedan utifran deras beskrivningar i den statliga utredningen.

Etablerade testverksamheter i Norrbotten

Det finns redan ett antal verksamheter inom testndringen som ar etablerade i Norrbotten.
Déribland finns en etablerad naring inom vintertest av fordon och fordonskomponenter,
inom test av sparbunden materiel, flyg och rymdverksamhet, militar testverksamhet, och
forsoksodlingar.

Vintertest av fordon

Redan 1960 etablerades vintertest av fordon i Norrbotten. I dagslédget finns det at-
minstone 16 aktiva aktiebolag i Norrbotten som erbjuder vintertester kopplat till for-
donsindustrin i olika omfattning och utstrackning. Primért dr verksamheterna lokali-
serade i Arjeplog, Arvidsjaur, Jokkmokk, Pited och Alvsbyn. Tester sker savil inom in-
hagnade delar av testverksamheternas egna anlaggningar som pa det allmanna vagnatet.
Enligt den statliga utredningen omsatter lokala entreprendrer drygt 300 miljoner kronor
(ar 2006) och ungefar 700 miljoner kronor inkluderat kringverksamheter sdsom éver-
nattning, mat m.m.

Manga stora bil- och bilkomponenttillverkare forlagger sin testverksamhet i regionen
under vintersasongen. Lokala entreprenorer tillhandahaller och skdter testbanor, garage,
verkstader m.m. samt tillhandahaller personal for biltestverksamhet och genomfor forar-
utbildningar. Det finns dven service i form av boende, restauranger m.m. for de manga
utlandska gaster som besoker regionen i samband med vintertester.

Test av sparbunden materiel

Ett annat omrade av vintertest som utvecklats ar tester av sparbunden materiel, vilket
innebar testning av tdg och tigkomponenter. Regionala forutsattningar utéver det geo-
grafiska laget, kyla och varierande markforhallanden utgors av tillgang till malmbanan
som har ett av de hogsta tillatna axeltrycken i Europa (30 ton).

Vintertestning av tag och tdgkomponenter har skett i Géllivare sedan slutet av 1960-talet.
Organisationer som Banverket, LKAB, Stockholms Lokaltrafik med flera har nyttjat Malm-
banan som testomrade for exempelvis vaxlar och réler. I det senare fallet har ytbelagg-
ningar, vaxeldrivar och smorjsystem for raler testats.

Det dr mojligt att dven inlandsbanan, med strackning mellan Gallivare och Kristinehamn,
kan nyttjas for testverksamhet. Mojligheten att utoka testverksamheten i Gallivare till en
permanent testverksamhet har utretts (Se forstudie om sparbunden testverksamhet i
norra Norrlands inland, Arctict Test Center; Expandum, 2005). Resultatet fran forstudien
visar att en etablering av Arctic Test Center kan ske utifran Malmbanan och LKAB:s tag
som provningsmiljoer.

Omraden for test av sparbunden material inkluderar utveckling och utprovning i kallt kli-
mat av system, fordon och infrastrukturkomponenter. Det finns laboratorium i olika delar
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av Europa och det ar centralt att den verksamhet som utformas blir ett komplement till
bland annat den kéldkammare som finns i Wien. Overlag anger nuvarande operatérer att
det rader brist pa vintertestkapacitet.

Forutsattningar for en expansion inom vintertester av jarnvag beddms goda. Avreglering
av jarnvagstrafik inom Europa och krav pa typgodkannande for drift i vinterforhallande
borgar for en 6kad efterfragan pa tester. En utvecklingsmdojlighet ar den konkreta plan
som finns for att etablera testbana vid den befintliga tvirbanan Jérn-Arvidsjaur (se rail-
testnordic.se). Projektet har en etablerad organisation och en forstudie har tagits fram
som identifierar ett behov samt forutsattningar att bli en konkurrenskraftig internationell
testbana. En rad viktiga aktorer ar pa olika satt intressenter i projektet, inte minst Skanska
som uppges ha tagit en huvudroll med fokus pa finansieringen av banan.

Forskning om jarnvagar sker i Sverige primart vid Lulea tekniska universitet, Kungliga
tekniska hogskolan och Chalmers.

Flyg- och rymdverksamhet

Rymdbasen Esrange i Kiruna utgoér en unik resurs i Europa for flyg- och rymdtestverk-
samhet. Kombinationen av stora obebodda ytor, ett nordligt 1age och god infrastruktur for
personal att resa till och vistas vid anldggning skapar ett unikt erbjudande for att erbjuda
testverksamhet.

Rymdbolagets verksamhet inkluderar att konstruera, sinda upp och kommunicera med
olika typer av rymd- och flygsystem. Esrange har 1ang erfarenhet av att sinda upp raketer
och hoghojdsballonger samt att kontrollera och skota drift av olika typer av satelliter.
Verksamheten har 6ver tid utvecklats till ett europeiskt centrum fér rymdforskning och
ett globalt centrum for ozonforskning pa norra halvklotet. Savél European Space Agency
som NASA bestéller i dag omfattande tjanster fran Esrange.

Rymdverksamheten nyttjar ndrhet till utbildning- och forskningsverksamhet vid Lulea
tekniska universitet och Umea universitet. Samverkan sker bl.a. med Vidselbasen vilket
starker synergieffekter mellan potentiella testverksamheter i regionen. Denna méjlighet
till synergi kan stdodja en vidareutveckling av testverksamhet i Norrbotten.

Militar testverksamhet

Det finns en etablerad testverksamhet kopplad till militdren i norra Sverige. FMV genom-
for, i vissa fall tillsammans med utldndsk industri, omfattande testning av hogteknologisk
utrustning och system vid provplats Vidsel utanfér Alvsbyn (en av sex provplatser i
Sverige). Det forekommer dven testning pa skjutfalt i Norrbotten i samarbete med total-
forsvarets forskningsinstitut (FOI).

Argument for test i regionen baseras primart pa stora tomma ytor, morker och kyla. Det
finns ingen jamforbar region i Europa dar liknande tester skulle kunna genomforas da
civilflygets utbredning och befolkningstatheten forsvarar genomfdrande av 6vningar vid
dessa platser.
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Forsoksodlingar

Det sker dven tester inom ramarna for skogs- och jordbruksnaringen i form av forsoks-
odlingar i subarktiskt klimat. Det dr priméart Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, som star
for tester.

Utvecklingsbara testverksamheter i Norrbotten
[ den statliga utredningen "Testa och dva i norra Sverige: Center i Arvidsjaur” (SOU
2006:62) ndmns dven ett antal olika omraden dér test och évningsverksamhet har

potential att utvecklas i Norrbotten. Dessa omraden summeras nedan och for en langre
beskrivning se vidare SOU 2006:62.

Forsoksgruvor

Forsoksgruvor har lyfts upp som ett potentiellt omrade inom testverksamhet. Sverige
svarar for 90% av europeisk jarnmalmsproduktion och malm- och mineralutvinning star
for omfattande produktionsviarden inom regionen.

Testverksamhet motiveras av att forsta bergets utformning och egenskaper battre och pa
sa satt skapa battre forutsattningar for hallbar och sdker produktion. Snabb teknisk ut-
veckling och nya material kan leda till forbattrade processer inom borrning, sprangning,
laddning, lastning/transporter etc.

Det argumenteras att avancerad forskning inom gruvomradet, liksom utveckling och til-
lampning av modern och ny teknologi vid brytning i hart berg, ar nédvandigt for att upp-
ratthalla konkurrensférmagan hos den europeiska anlaggnings- och gruvindustrin.

Katastroftraning och miljdarbete

Olika typer av katastrofer, sdisom brander eller 6versvamningar, skapar stora kostnader
for samhallen och olika organisationer, for att inte tala om de som direkt berors. Test- och
O6vningsanlaggningar kan anvandas i syfte att trdna och utbilda personal. Att klara av dessa
insatser aven under extrema forhallanden sasom i kallt klimat eller langt in i gruvgangar
ar givetvis viktigt och utmanande.

Forutsattningar for miljo- och saneringsarbete skiljer sig beroende pa klimat. Testmetoder
och fullskaletester av metoder for sanering av miljostorande dmnen och produkter i sné-
rika och istackta omraden har potential i Norrbotten.

Test av solenergi, byggnadsmateriel m.m.

Det finns goda forutsattningar for langtidstestning av byggnads- och anldggningsmaterial i
Norrbotten. Med stora temperaturvariationer 6ver aret (fran minus 40 till plus 60 grader
pa en sodervagg) finns bra forutsiattningar att testa material. Sddan testning inbegriper
olika typer av miljovanliga alternativ till exempelvis impregnering. P4 samma satt finns
det goda mojligheter att testa produkter som anvander solcellsteknologi. Det finns redan
en etablering i Gallivare dar tillverkning och testning av solfangare sker.

Vagunderhall och trafiksakerhet
Ett omrade for test inbegriper tekniker och metoder for att skapa vagar dar malsattningen
ar att minimera skador fran exempelvis tjillossning. Samverkan mellan regionala aktérer
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tillsammans med pagdende forskning pa Lulea tekniska universitet har potential att ut-
veckla testverksamhet inom omradet som kan leda till utveckling av ny kunskap inom
omradet. Aven moderna metoder for snérojning och underhall av vintervigar idr omraden
som i sddana testverksamheter kan inkluderas.

Digitala testbanor

Ett ytterligare omrade for test som har potential for utveckling och som identifierats ar
kopplat till digitala testbanor. Kopplat till befintlig testverksamhet inom bil- och bilkom-
ponenter samt med en generellt val utbyggd IT-infrastruktur finns potential att skapa
tjdnster for digitala testbanor.

Test av klader och utrustning

Inkludering av sa kallade inbaddade system har paverkat manga produkter. Inkludering
av teknik i klader och personlig utrustning kan skapa manga méjligheter. Det ar dock
centralt att testa dessa produkter i olika miljéer och under kravande anvandning.
Norrbotten har idag potential i att erbjuda sddana forutsattningar dar exempelvis jagar-
bataljonen redan testar kladers funktionalitet i kyla.

Aven gardiner med solceller ir andra omraden dir tyg och teknik kan skapa forutsitt-
ningar for nya produkter och anvandningsomraden.

Ovningsverksamhet kan kombineras med testning av klader och teknisk textil, personlig
skyddsutrustning, raddningsutrustning. Aven anviandning av lakemedel (bl.a. insulin) och
viss medicinteknisk utrustning (bl.a. injektionsndlar) m.m. under pafrestande forhallan-
den i subarktiskt klimat.

Sno, morker och kyla

[ en offentlig utredning som syftade till att lamna forslag pa hur internationell militar test-
och ovningsverksamhet pa svenskt territorium kan utvecklas ingar ocksa en del resone-
mang kring test- och 6vningsverksamhet i norra Sverige (Leifland 2004).

Dels framgar det i rapporten att militar test- och dvningsverksamhet ar val forenlig med
svensk sidkerhetspolitik och gagnar svenska intressen. Det beddms ocksa att det finns en
marknad for att bedriva test- och 6vningsverksamhet dar flera lander uppvisat intresse for
att bedriva test- och 6vningsverksamhet. Mojligheten att bista med tillfallen for test och
ovning skapar ocksa forutsattningar att utveckla egen insatsformaga samtidigt som det
starker samverkansroll i nuvarande och framtida férsvarssamarbeten.

Argumenten for att bedriva en test- och 6vningsverksamhet, vilket podngteras beror spe-
cifikt norra Sverige, beror “de stora glesbefolkade ytorna, klimatet och den militara infra-
strukturen”. Tillsammans skapar dessa forutsattningar unika méjligheter for militar test-
och 6vningsverksamhet. I rapporten konkluderas ocksa att en satsning pa test- och
ovningsverksamhet kan tjana vasentligt pa befintliga militdra utbildningsplattformar och
infrastruktur inom omradet.
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Arctic tests i Pajala

Forstudien Arctic Tests i Pajala ar genomford pa uppdrag av Pajala kommun med finansie-
ring fran Luled tekniska universitet, Lansstyrelsen i Norrbotten, Langmanska foretagar-
fonden, Region Norrbotten, Sparbanken Nord, det strategiska innovationsprogrammet
"Strategic Innovation Programme for the Swedish Mining och Metal Producing Industry”
(SIP STRIM) samt Vinnova (Backblom och Lindvall 2017).

Forstudien har gatt ut pa att undersoka forutsattningar for att skapa en testbadd vid
Kaunisvaaragruvan i Pajala kommun. Utgangspunkten har varit att nyttja redan existe-
rande anlaggning vilken har visat sig vara lamplig for ett pilotverk fér mineralanrikning
bland annat.

Under 2000-talet har gruvsektorn tillsammans med akademin konstruerat ett ekosystem
for forskning och innovation. EIT Raw Materials dr en nod som tillsammans med sma och
medelstora, samt stora foretag via samverkan har en mdjlighet att nyttja en representativ
testmiljo for kommande process- och produktlanseringar.

Arctic Tests avser fokusera pa utveckling och tester under arktiska forhallanden. Det kan
rora sig om till exempel test av maskinsystem under stark kyla (stora borrmaskiner for
gruvindustrin eller system for avisning av vindkraftverk), anrikning av mineral med iskallt
processvatten, personlig skyddsutrustning och klader anpassade till arktiska forhallanden.
Darutdver finns dven en mojlighet till kvalificerad samhallsforskning rérande fragor om
langsiktig hallbarhet. I det perspektivet dr kopplingen mellan Kaunisvaaragruvan, Arctic
Tests och Pajala kommun i en vidare bemarkelse en mojlig testbadd. En sddan testbadd
kan exempelvis ge en battre grund till hur man effektivt hanterar malkonflikter mellan
ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer.

Att skapa en testplattform utifran Arctic Tests Pajala har potential att i en forlangning
dven leverera kunskap om hur attraktiva livsmiljoer i Arktis skapas. Primart bidrar det
givetvis till forskning och innovation inom teknologiomraden kopplat till en langsiktig och
hallbar ravaruforsorjning.

Ett rundare test-Sverige

Inom ramen for projektet "Ett rundare test-Sverige” har en delrapport med titeln "Test-
baddar i norr” tagits fram, som redovisar en inventering av testbaddar i Norr- och
Vasterbotten. Mdlet har varit att identifiera mojligheter till utveckling och samverkan med
testmiljoer i sydvastra Sverige, dar en parallell inventering uppges ha genomforts. Rappor-
ten beskrivs som ett levande dokument och vi avser hdr version 2.2. Rapporten "Test-
baddar i norr” har en bred syn pa testverksamhet och identifierar foljande testbaddstyper:
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e Vigfordon

e IT/ITS (intelligenta transportsystem)
e Rymd/forsvar/flyg

e (Gruv

e Materialteknik

e Energi/miljo

e Tagteknik

e Samhallsbyggnad

e Ovrigt.

Fordonsrelaterad testverksamhet beskrivs som en viktig utgangspunkt for rapporten och
den har dirmed fungerat som en vardefull resurs inom ramen for vart uppdrag att under-
soka bil- och komponenttestverksamhetens betydelse och utmaningar, med fokus pa
Norrbotten. Vi har genomfort en egen kartldggning av fordonstestverksamheten i
Norrbotten, och mojligheten att staimma av mot en befintlig och nyligen genomford
liknande inventering har varit till hjilp. Vi aterger har ndgra av de huvudsakliga resultaten
fran rapporten "Testbaddar i norr”.

Inventeringen, som inte gor ansprak pa att vara fullstindig, identifierar 6ver 50 test-
miljoer utanfoér den akademiska varlden och fler 4n 40 miljéer med koppling till LTU,
Umea Universitet och SLU. Inventeringen har ocksa en tydlig tonvikt pa Norrbotten, delvis
pa grund av projektets finansidrer, men ocksa forklarad av att testverksamheten bedoms
vara mer utbredd i Norrbotten.

Inventeringen identifierar ett 30-tal testbaddar for vagfordon i Norrbotten och
Visterbotten. Sarskild uppmarksamhet dgnas at biltestverksamhet, dar kartlaggningen
identifierar 15 testforetag som tillsammans omsatter en bit 6ver 400 MSEK. Dessa test-
foretag uppvisar en arlig tillvaxt pa omkring 7 % och en férdubblad omséattning pa 10 ar.
Vinstmarginalerna ligger i manga fall pa dver 20 %. I relation till verksamhet vid RFN
(Forsvarets materielverks Provplats Vidsel) och Esrange, som uppskattas omsétta ca 200
MSEK vardera, bedéms alltsa biltestbranschen och rymd- samt forsvarsrelaterad test-
ndring vara ungefar lika stora.

RTS-projektet landar i slutsatsen att interregional samverkan bor fokusera pa testbaddar
inom ITS, aktiv sdkerhet och autonoma fordon. Inom norra Sverige férordas samverkan pa
automotivomradet kring en snoakademi i anslutning till klimathallen i Pited, med fokus pa
kunskapen om sno och vinterviglag. Intressanta mojligheter till synergier och samverkan
beddms ocksa finnas mellan viagfordonsomradet och rymd/flyg, forsvar, samt tagtester.

Forutsattningar for testnaring som regional
stark naring

[ avsnitten ovan har ett antal etablerade och ett antal mojliga omraden for test redovisats.
Tidigare utredningar har betonat att det finns regionala forutsattningar for att etablera
och utveckla testnaringar i Norrbotten. Med komparativa fordelar sasom ett kallt klimat,
1ag befolkningstathet etc. finns enligt flera utredningar goda forutsattningar att expandera
testverksamhet i lanet, inte minst kopplat till vintertester.
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Det finns ett antal testverksamheter som redan ar utvecklade verksamheter i regionen.
Samtidigt finns det ett antal omraden dar testverksamhet har identifierats som mojligt att
utvecklas. Vi summerar verksamheterna i nedan underrubriker och diskuterar forutsatt-
ningar for testndring som regional stark ndring avslutningsvis.

Befintliga testverksamheter

[ de rapporter och intervjuer som genomforts i samband med denna studie har ett antal
etablerade testverksamheter i Norrbotten identifierats. Vissa verksamheter ar mer ut-
vecklade och har storre omfattning pa sin verksamhet, medan andra ar svara att skilja
mellan potentiella och befintliga verksamheter. Overlag har samtliga nedan nimnda verk-
samheter potential for vidare utveckling i regionen. Listan presenteras i alfabetisk
ordning.

e Energi

¢ Flyg- och rymdverksamhet

¢ Forsoksodlingar

e Gruv

e IT/ITS (intelligenta transportsystem)
e Materialteknik

e Militar testverksamhet

e Miljo

¢ Samhallsbyggnad

¢ Testav sparbunden materiel

¢ Vintertest av fordon och dess komponenter.

Potentiella testverksamheter

Pa samma satt som ett antal befintliga testverksamheter har identifierats i tidigare utred-
ningar och i intervjuer infor denna rapport sa har ocksd omraden dar det finns potential
att utveckla testverksamhet identifierats. I viss man 6verlappar dessa omraden redan be-
fintliga testverksamheter, beroende pa i vilka studier och situationer dessa omnamnts. Vi
har for rapporteringens skull gjort en bruttolista pa alla namnda verksamheter for att pa
sa satt inte missa nagon verksamhet.

e Forsoksgruvor

¢ Katastroftraning och miljoarbete

¢ Testav solenergi, byggnadsmateriel m.m.
¢ Vigunderhall och trafiksdkerhet

¢ Digitala testbanor

¢ Testav kldder och utrustning.

Testnaring som stark regional naring

Det ar tydligt att testverksamhet utgor en viktig ekonomisk aktivitet i Norrbotten. Bil- och
komponenttestndringen exempelvis bidrar till sysselsattning och ekonomi till inlands-
kommuner i Norrbotten och har utvecklats till en viktig naring i regionen (Korsas 2003).
Det finns 4ven annan testning som ar central sa val for regionen som for de globala vérde-
kedjor till vilka manga av dessa testnaringar tillhor.
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Tidigare utredningar har bidragit till att identifiera att med den omfattning av olika test-
naringar som finns etablerade alternativt planerade for Norrbotten sa finns det en mojlig-
het att skapa synergieffekter genom ett gemensamt varumarke i form av "Testregion
Norr” under vilket synergigivande samverkan skulle kunna ske.

Den stora fragan i sammanhanget ar ocksa vilka synergieffekter som samverkan och sats-
ning pa en testregion kan ha for en region. Test och 6vning dr ingen traditionell narings-
indelning utan utgor snarare del av en vardekedja. Att klustra samverkan tvars 6ver glo-
bala vardekedjor istillet for inom traditionella naringsindelningar ar givetvis ett alterna-
tivt tillvagagangssatt. Utifran exempelvis Tillvaxtanalys rapporter framgar att den typ av
tjanster kopplade till forskning- och utveckling sdsom test- och 6vningsverksamhet utgor
ar generellt kopplade till hogt varderade delar av de globala vardekedjor som aktivite-
terna tillhor.

Aven om test och 6vning tillhér viktiga delar av globala virdekedjor ir det en friga vilka
bidrag test- och 6vningsverksamhet laimnar at regional ekonomi. Varden av 6kad syssel-
sattning och ekonomisk aktivitet ar utdver de direkta effekter som foretag i regionen
skapar dven kopplade till de ekonomiska aktiviteter som sysselsatta personer och gaster
till verksamheten skapar i samband med deras tillvaro i regionen. Besoksnaring, genom
kost-, logi- och aktivitetsverksamheter, ar en av de ndringar som ofta ar betjanta av den
typ av rorelser som test- och 6vningsverksamheter ger upphov till genom att nyckel-
personer behover resa in till regionen da tester genomfors.

Forutsattningar for att bedriv testverksamhet i regionen har diskuterats 6verlag i tidigare
utredningar sdsom i genomforda intervjuer. Overlag har det podngterats att kunskap inom
test- och dvningsomradet tillsammans med regionala forutsattningar kopplade till
geografi, demografi och klimat utgér konkurrensfordelar. En glesbefolkad region med
stora ytor och ett klimat som kan uppvisa savil is och kyla som morker eller ljus ses som
styrkor for att bedriva test- och 6vningsverksamhet. Likasa betraktas de 6ver aret kraftigt
varierande temperaturvariationerna. Flera av dessa konkurrensfordelar ar direkt unika
for regionen och ar dessutom svara att skapa pa ett realistiskt satt genom laboratorie-
forsok.

Forekomsten av mojligheter till utokad test- och 6vningsverksamhet implicerar dock en
okad potential for spanningar mellan konkurrerande markanvandnings-former. Ur ett
samhalleligt perspektiv aktualiserar det ett behov av inkluderande dialog och samrad
kring test- och 6vningsverksamhetens forutsattningar och framtida behov.
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