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Hela Norrbotten tillsammans pa nya satt

Med nytankande och 6ppenhet mot varlden skapar vi mojligheter
for ett hallbart och livskraftigt lan for alla norrbottningar.
Detta ar var gemensamma utgangspunkt.






Innehallsforteckning

En fardplan for framtiden 7

Norrbotten - platsen vi delar

Utmaningar vi tar oss an 11
Var riktning framat 14
Mojliggdrande principer 16
Prioriterade omraden 19
En tillvaro full av maojligheter 20
Ett larande och attraktivt lan 26
Innovativt och konkurrenskraftigt 32
Ett ndrmare Norrbotten 38
Nasta steg 44
Handlingsplaner 44
Tillsammans for Norrbotten 46
Larande i rorelse 48






En fardplan for framtiden

Hur vill vi att det ska vara att leva och bo i Norrbotten ar 2040? Den regionala
utvecklingsstrategin - Norrbottensstrategin - dr lanets gemensamma fardplan
dit. Den ska stodja lanets aktorer i arbetet med att skapa ett hallbart lan for
alla norrbottningar. Strategin kopplar samman lokala behov med nationella
och globala mal, med siktet installt pa framtiden.

Norrbottensstrategin har tagits fram genom en medskapande process. Kommuner,

myndigheter, akademi, naringsliv, civilsamhalle, barn och unga, nationella minoriteter
och urfolket samerna har deltagit. Over 1500 idéer och synpunkter har samlats in. Dessa, till-
sammans med nuldagesanalyser, har gett en samlad bild av lanets utmaningar och behov.

Strategin riktar sig till lanets invanare och aktérer, bade inom och utanfér lanet, som
bidrar till utvecklingen i Norrbotten. Begreppet ”vi” anvands for att betona det gemen-
samma ansvaret. Med samlad kraft formar vi dagens och morgondagens Norrbotten.
Roller och ansvar tydliggors i regionala handlingsplaner.

Hela Norrbotten, tillsammans, pa nya satt ar var gemensamma utgangspunkt i genom-
forandet av strategin. Vi tar avstamp i vara styrkor och tar oss an vara utmaningar. | den
medskapande processen har malbilder for fyra prioriterade omraden vuxit fram. Dessa
visar vilka insatser som behover prioriteras och vart den gemensamma kraften ska riktas.
Fyra mojliggorande principer ska beaktas i genomforandet. De bidrar till att hansyn tas
till manniskor, hallbarhet, teknikutveckling, kunskapsutbyte och motstandskraft.

Alla regioner ska enligt forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete ta fram en
regional utvecklingsstrategi. Norrbottensstrategin bidrar till att samordna lanets utvecklings-
arbete och skapar en gemensam riktning. Den starker l[anets formaga att méta bade
dagens och framtidens utmaningar. Strategin utgar fran lokala forutsattningar och foljer
nationella riktlinjer samt EU:s prioriteringar. FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030
ger strategisk kraft och ldngsiktig inriktning.
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Norrbottensstrategin samlar ldnets krafter for héllbar utveckling utifrén lokala férutséttningar.
Den kopplar samman arbetet i Norrbotten med nationella mdl, EU-mdél och globala mdl.






Norrbotten - platsen vi delar

Norrbotten ar vidstrackt och tacker en fjardedel av Sveriges yta.
Lanet bestar av 14 kommuner med drygt 250 000 invanare.
Kontrasterna mellan glesbygder, landsbygder, tatorter och stader
skapar en mangfald av forutsattningar och moéjligheter att forma
sitt liv och sin framtid.

I Norrbotten finns starka band och narhet mellan manniskor. Det lokala engage-
manget skapar gemenskap och delaktighet. Har finns ett rikt kulturarv och en
mangfald av traditioner. Urfolket samerna och de nationella minoriteterna tillfor
kulturer, sprak och kunskap som starker bade naringsliv och samhélle. Naturen med
skogar, fjall, alvar och kuster praglar vardagen och ar en forutsattning for naringsliv,
forsorjning och rekreation. Det ar ett arv och en resurs som vi alla har ansvar for.

Norrbotten befinner sig i centrum for den globala omstallningen mot en gron och
fossilfri industri. Lanets starka grund inom industri och naturresurser kompletteras
av etablerade och framvaxande branscher. Tillsammans breddar de ekonomin,
starker konkurrenskraften och skapar nya arbetstillfallen.

Vart geografiska lage med landsgranser mot Norge och Finland, gor internationellt
samarbete, handel och utbyte till en naturlig del av att leva och verka har. Norrbotten
aren del av Arktis, vilket paverkar bade klimat och samhalle. Har mots flera av

var tids mest avgorande fragor. Det handlar om sdkerhet och beredskap, klimat-
forandringar samt balansen mellan utvinning av naturresurser och hansyn till
urfolk. Det rér ocksa demografiska utmaningar och behovet av att sakerstalla
fungerande transportleder.

Samhallsutvecklingen paverkar lanets delar pa olika satt. Stora etableringar behover
samordnas med lokala behov och perspektiv. Mark och resurser ar begransade, och

olika behov och intressen gar inte alltid att forena. Att skapa balans mellan utveckling,
manniskor och miljo ar en av lanets storsta utmaningar.

Genom att tillsammans lyfta fram var vardag, gemenskap och de méjligheter som
finns, kan vi visa hur det ar att leva i Norrbotten. | moten mellan manniskor och
genom gemensamma insatser formas det Norrbotten vi vill leva och utvecklas i.
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Utmaningar vi taross an

Norrbottensstrategin utgar fran lanets styrkor. Den fokuserar
pa de utmaningar som paverkar manniskors vardag och hela
samhallet. De ar komplexa och sammanlankade, men rymmer
ocksa nya maojligheter och vagar framat.

Attrahera och behalla invanare. Norrbotten erbjuder en bredd av miljéer
att leva i, fran landsbygder till tétorter och stader. Glesa miljoer har blivit alltmer
attraktiva for nya invanare. Mojligheten att valja livsmiljo efter behov och livsstil
ar en viktig del av [anets attraktionskraft. Arbetsmarknaden har lange praglats av
l[ag arbetsloshet, hog efterfragan pa arbetskraft och varierade karriarmojligheter.

Lanet star infor stora demografiska utmaningar. Befolkningen blir dldre och
andelen personer i arbetsfor alder minskar. Det innebar att farre behover for-
sorja fler, vilket forsvarar mojligheterna att uppréatthalla service och levande
samhallen. Manga unga lamnar lanet for studier, arbete eller nya erfarenheter,
och for fa valjer att dtervanda. Att kvinnor flyttar i storre utstrackning dn man
bidrar till en ojamn kdnsbalans.

Alla kommuner och aktorer behover planera fér framtiden. De behover skapa
forutsattningar for fler invanare och samtidigt hantera en oférandrad eller
minskande befolkning. Skillnaderna mellan kommunerna &r stora och paverkar
behov och forutsattningar lokalt.

Framja folkhalsan. Norrbotten har flera resurser som framjar valmaende,
till exempel narheten till naturen, goda mojligheter till friluftsliv och lagre
upplevd stressniva an i storstadsregioner. Har finns ocksa en stark social grund
i form av trygghet och tillit.

Samtidigt star lanet infor betydande folkhdlsoutmaningar. Invanarna, sarskilt
mannen, har kortare livslangd och ofta samre halsa jamfort med riket. Hogt
blodtryck, hjart- och karlsjukdomar samt dvervikt utgor stora halsoutmaningar
forinvdnarna. Bland barn och unga 6kar stillasittandet, fysisk inaktivitet,
ensamhet och psykisk ohélsa. En dldrande befolkning forstarker utmaningarna
ytterligare. Skillnader i socioekonomiska férutsattningar, sdsom utbildning,
arbetsmarknadsdeltagande, inkomst och boendeférhallanden, paverkar
manniskors mojligheter till god halsa. Aven kultur, normer och kénsroller
spelar in. For att mota dessa utmaningar kravs ett [dngsiktigt och sektors-
overgripande folkhalsoarbete dar jamlikhet och jamstalldhet ar vagledande.

Diversifiera arbetsmarknaden. Norrbotten har vérldsledande industrier inom
gron teknik och naturresursutvinning. Parallellt vaxer nya branscher fram som breddar
naringslivet och starker sysselsattningen. Tillsammans skapar det en dynamik som
lagger grunden for en mer motstandskraftig och diversifierad arbetsmarknad.
Lanets ekonomi ar beroende av naturresursutvinning, vilket gor den kanslig

for globala konjunktursvangningar. Vissa delar av lanet har en mer varierad
branschstruktur och hégre utbildningsniva, en styrka att bygga vidare pa.

11



Stora industriinvesteringar kan pa kort tid forandra samhallsstrukturen samtidigt
som de stéller krav pa kommuner att anpassa service, bostader och infrastruktur.
Utvecklingen skapar mojligheter, men kan ocksa fora med sig risker sdsom

social oro och 6kad brottslighet.

Industrins utveckling, i kombination med ldg arbetsloshet, leder till konkurrens
om arbetskraft mellan branscher och sektorer. | flera delar av lanet ar arbets-
marknaden baserad pa ett fatal branscher, vilket 6kar sarbarheten. | genomsnitt
har Norrbottens arbetskraft en lagre utbildningsniva an snittet for riket. Det
begransar individers valmojligheter och paverkar sektorers och branschers
formaga till innovation och kompetensforsorjning. De lagre utbildningsnivaerna
bidrar dven till inkomstskillnader mellan kvinnor och man. Detta galler sarskilt

i konssegregerade branscher dar utbildningskraven ar laga.

Utveckla samhallsstrukturen. For att bygga attraktiva samhallen i hela
Norrbotten kravs investeringar i bostader, modern infrastruktur och effektiva trans-
porter. Behovet av bostader och infrastruktur ar sarskilt stort i de delar av lanet
dar naringslivet vaxer. Samtidigt har [anets kommuner olika forutsattningar att
mota lokala behov. Lanet star infor en stor méjlighet att forma framtidens
samhallen, men den snabba utvecklingen fér ocksa med sig nya utmaningar.

Vagar och jarnvégar ar hart belastade av 6kande godstransporter. Det paverkar
boendemiljoer, markanvandning, trafiksakerhet och framkomlighet. Kapacitets-
brist och ett stort underhallsbehov minskar effektiviteten i transportsystemet.
Begransad digital uppkoppling och kollektivtrafik skapar olika forutsattningar for
glesbygder, landsbygder, tatorter och stader. Utbyggnaden av digital infrastruktur
sker pa marknadens villkor och prioriteras darfor inte alltid dar behoven ar som
storst. Ojamn tillgang till kollektivtrafik forsvarar dverflyttning till mer hallbara
resealternativ. Detta paverkar invanarnas mojligheter att bo, arbeta och resa.

Oka beredskap och sjilvforsorjning. Norrbottens |anga erfarenhet, kunskap
och samarbeten med vdra grannar i Arktis ar viktiga styrkor. Har finns forutsatt-
ningar att bygga motstandskraftiga samhallen som tar tillvara hela befolkningens
kapacitet i beredskapsarbetet. Det globala omvarldslaget staller nya krav pa hur
vi planerar samhallen och starker var beredskap. Langa avstand, fa alternativa
leveranslésningar och ett stort importberoende gor lanet sarbart. Darfor aren
robust transportinfrastruktur avgérande bade i vardagen och vid kriser.

Brist pa lokal produktion och lagerhallning gor samhallet sarbart och visar

pa behovet av att stérka den lokala forsorjningsférmagan. Storningar i livs-
medels- och energiforsorjningen, samt inom andra samhallsviktiga omraden
som transporter, samhallsservice och digital infrastruktur, kan darfor snabbt

fa allvarliga konsekvenser. Samtidigt forsamras forutsattningarna for de areella
nadringarna. For att minska sarbarheten behover lanet 6ka graden av lokal
produktion, resurser och lager. Erfarenheter och metoder fran bade traditionell och
ny kunskap behover anvandas for att skapa en robust beredskap i hela samhallet.

Agera for klimat och natur. Norrbotten dr en nyckelspelare i den globala

klimatomstallningen och bidrar till Europas konkurrenskraft. Har sker ndgra av
varldens mest ambitidsa satsningar pa fossilfri industri. Det ger mgjlighet att
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genom innovation bidra till en hallbar utveckling. Lanets industri har lange haft ett
stort klimatavtryck, att vanda den utvecklingen &r att ta ansvar bade for var tid pa
platsen och for framtiden. Klimatférandringarna paverkar redan idag manniskors
vardag, halsa, naringsliv och samhalle. Effekterna marks bade pa kort och lang
sikt. FOr att mota klimatpaverkan behovs bade forebyggande atgarder och lang-
siktiga strategier for anpassning.

Natur och biologisk mangfald utsatts for stora pafrestningar. Ekosystem som
hotas kan inte langre ge samma stod med rent vatten, pollinering eller skydd
mot klimatférandringar. Det kravs en omstallning som haller sig inom ekologiska
granser. Avvagningar behover goras och hansyn tas till bade samhallsutveckling
och naturens behov.

Balansera intressen for markanvandning. Norrbotten &r en plats for renskotsel,
skogsbruk, jordbruk, friluftsbaserad besdksnaring och andra areella naringar.
Samtidigt sker samhallsomvandlingen snabbt, med stora etableringar, industri-
omstallning och 6kade krav pa markanvandning och dess paverkan pa vatten. Det
innebar att samhallen behover utvecklas sa att olika intressen och perspektiv vags
mot varandra och att langsiktiga l6sningar formas for varje plats.

Markanvandningen ar en av Norrbottens mest komplexa fragor. Marken ar
begransad trots lanets stora yta. Det beror pa rika natur- och resurstillgdngar
och manga riksintressen, vilket leder till hg konkurrens. Samhallsutvecklingen
paverkar mark, vatten, natur och manniskor pa flera satt. Utvecklingen maste
ske i balans med héansyn till lokalsamhallen, lagar, miljomal och riksintressen.
Anspraken behdver hanteras sa att den samlade paverkan pa natur och samhille
inte blir storre an nodvandigt. For att mota behoven kravs helhetssyn och dialog.

Trygga energiforsorjningen. Norrbotten ar en av de stérsta producenterna av
fossilfri energi i Sverige och Europa. Det ger oss bade ett ansvar och en majlighet att
visa vagen mot ett hallbart energisystem. For att fasa ut fossila energislag i samhallet
kravs teknikutveckling. Har produceras stora mangder el och en del av 6verskottet
har under lang tid exporterats. Kapaciteten i elnatet varierar inom lanet och mot-
svarar inte alltid den lokala efterfragan.

FOr att mota nya etableringar behover vi anvanda mer av vart eget 6verskott
och effektivisera energianvandningen. Vi behover ocksa 6ka produktionen och
bygga ut infrastrukturen dar kapaciteten ar begransad. Langa ledtider, 6kad
konkurrens om ravaror for produktion av bioenergi och intressekonflikter kring
markanvandning behover hanteras med helhetssyn sa att alla perspektiv beaktas.

For statistik som visar
utveckling och nuladge, besok
utvecklanorrbotten.se/rus
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Var riktning framat

For att mota dagens och framtidens utmaningar behover vi
samarbeta, tinka nytt och bygga vidare pa det som fungerar.
Genom att utforma insatser utifran platsers forutsattningar kan
vi tillsammans skapa losningar som stiarker hela Norrbotten.

| allt arbete ska fyra mojliggorande principer beaktas. De bidrar till att ta ansvar
for manniskan och héllbarhet, anvanda mojligheterna med digital transformation,
lara av andra och bygga ett motstandskraftigt samhalle.

Arbetet sker inom fyra prioriterade omraden: En tillvaro full av méjligheter,
Ett [drande och attraktivt [én, Innovativt och konkurrenskraftigt samt
Ett ndrmare Norrbotten.

Beslut och prioriteringar ska starka bade dagens invanare och kommande
generationer samt bidra till Sveriges och Europas omstallning. Medvetna val
ska vagleda satsningar och investeringar som starker lanets konkurrenskraft
och robusthet.

For att na malen behover vi prova nya arbetssatt, dela kunskap och lara av
erfarenheter. Genom att ténka nytt, samtidigt som vi bygger vidare pa det som
redan fungerar, kan vi skapa l6sningar som for utvecklingen framat. Nar insatser
anpassas efter platsers specifika forutsattningar och behov starks hela lanet,
bade idag och i framtiden.

. Att vi vagar
I(Samz}:rbeta o:h stdlla misslyckas
rav pa varandra - testa v BlEr el
nya saker och
utveckla arbetssatt
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NORRBOTTEN 2040

Hela Norrbotten tillsammans pa nya satt
ETT LARANDE OCH INNOVATIVT OCH ETT NARMARE
ATTRAKTIVT LAN KONKURRENSKRAFTIGT NORRBOTTEN

Vi sdtter manniskan och hallbarhet i fokus
Vi skapar mojligheter genom digital transformation

Vi ldr oss av andra och delar var kunskap

Vi bygger ett motstandskraftigt samhalle

Hela Norrbotten tillsammans pd nya sétt ér utgéngspunkten fér genomférandet av Norrbottensstrategin.
De mdjliggérande principerna ska beaktas i allt arbete inom strategins fyra prioriterade omrdden.
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Mojliggorande principer

De méjliggorande principerna bygger pa lanets forutsattningar och
svarar mot bade nuvarande och framtida behov. Principerna ska
beaktas i alla beslut for att bidra till en hallbar utveckling, i linje med
nationella och globala mal.

Vi satter manniskan och hallbarhet i fokus

Nar l[anet utvecklas ska vi gora det med hansyn till dagens och framtidens
generationer. Vi ska varna varje plats, med respekt for historien och ansvar
for framtiden. Flickor och pojkar, kvinnor och man - oavsett identitet,
bakgrund, funktionsférmaga eller bostadsort - ska ha likvardiga mojligheter
att bli horda, delta och forma sina liv. Hederskultur och fértryck av individen
ska aldrig accepteras. Utvecklingen ska starka individens sjalvstandighet
och férmaga att forbattra sina levnadsvillkor.

Ett hallbart samhalle bygger pa balans mellan sociala, ekonomiska och
ekologiska aspekter. Vi ska framja god halsa och trygghet, halla oss inom
planetens ekologiska granser och anvanda ekonomiska resurser som
verktyg. Jamstalldhet, jamlikhet och antidiskriminering ska genomsyra
allt arbete for att oka delaktighet och minska skillnader. Utvecklingen ska
framja cirkulara losningar, skapa varde, ge tillbaka mer an vi tar och varna
ekosystemen.

Vi skapar mojligheter genom digital transformation

Digital transformation handlar om hur ny digital teknik, som artificiell
intelligens (Al), forandrar sattet vi arbetar, samarbetar och skapar varde.
Tekniken kan frigora tid, analysera data, upptacka monster och erbjuda
nya lésningar pd komplexa problem. | Norrbotten spelar distansover-
bryggande teknik en sarskilt viktig roll for att starka tillganglighet,
inkludering och service i hela lanet.

For att lyckas med digital transformation kravs nyfikenhet, mod och ett
utforskande arbetssatt. Satsningar pa ldrande och kompetensutveckling
ska omfatta alla, fran forskola till arbetsliv. Digital teknik &r en kraftfull
resurs nar den anvands ansvarsfullt och inkluderande. Hansyn till sékerhet
och etiska aspekter behdver vara en sjalvklar del i utvecklingen.
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Vi ldr oss av andra och delar var kunskap

Norrbotten ar en central del av det europeiska Arktis. Lanet har lands-
granser mot Norge och Finland och en lang kustlinje mot Bottenviken,
den nordligaste delen av Ostersjon. Vi behdver anvdanda vart geografiska
ldge och vara historiska band till grannregionerna pa Nordkalotten for
att utveckla lanets strategiska roll for Sverige, EU och Nato. Det skapar
mojligheter till 6kad handel, fler innovationer och tatare internationellt
samarbete. | takt med det forandrade sakerhetslaget vaxer ocksa EU:s
intresse for Arktis, vilket ytterligare forstarker lanets betydelse.

Lanets stora yta och glesa befolkning, tillsammans med klimatforand-
ringar och kansliga ekosystem, paverkar vara samhallen. Att framja
omsesidigt larande och samarbete ar darfor sarskilt viktigt. Genom att ta
tillvara och dela kunskap och erfarenheter kan vi utveckla l6sningar som
ar anpassade till vara arktiska forhallanden. Pa sa satt kan vi nyttja vara
samlade tillgdngar mer effektivt.

Vi bygger ett motstandskraftigt samhille

Beredskap och trygghet bygger pa en helhetssyn. Nar beredskapsfragor
integreras i planering och beslut 6kar samhallets formaga att agera och
sta starkt vid kriser och i handelse av krig. Totalférsvaret ska snabbt
kunna forstarkas vid klimatforandringar, social oro eller sakerhetshot.
Genom att starka sjalvforsorjningen och minska beroendet av sarbara
forsorjningskedjor skapas uthallighet och stabilitet. Det kraver en robust
transportinfrastruktur som kan sakerstélla tillgangen till varor och tjanster
aven vid storningar.

Ett motstandskraftigt samhalle vilar pa tillit, delaktighet och demokratiska
varderingar. Det starks nar offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle
samverkar. God folkhalsa, kultur och idrott framjar gemenskap och 6kar
var beredskapsformaga.
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Prioriterade omraden

Fyra prioriterade omraden anger riktningen for Norrbottens utveckling.
Malbilderna visar vart den gemensamma kraften ska riktas. Tillsammans
med en beskrivning av vagar framat tydliggors vilka insatser som behdvs
for att skapa ett starkt, konkurrenskraftigt och sammanhallet lan.

EN TILLVARO FULL AV MOJLIGHETER

MALBILDER:

o Kultur, idrott och friluftsliv for alla

« Sambhallsplanering for trygga och attraktiva livsmiljoer
+ Livskraftiga landsbygder med tillganglig service

+ Halsa och vdlmadende genom hela livet

ETT LARANDE OCH ATTRAKTIVT LAN

MALBILDER:

« Ett dynamiskt system for kompetensforsorjning
« Ettjamstallt och inkluderande arbetsliv

« Livslangt larande for kompetens och utveckling
« Behalla, attrahera och etablera arbetskraft

INNOVATIVT OCH KONKURRENSKRAFTIGT

MALBILDER:

« Enbraplats att verka pa

» Ett breddat naringsliv som starker samhallet

« Omstallning till hdllbar resursanvandning

+ Samverkan som starker forskning och innovation

ETT NARMARE NORRBOTTEN

MALBILDER:

« Utveckla en motstandskraftig infrastruktur | pratbubbl lyfts

. . pratbubblorna
By"gg? ettosammanha ngande transportsystem inspel fran dialoger

+ Framja hallbara transporter i hela lanet

+ Starka digital infrastruktur och energieffektivisering
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EN TILLVARO FULL
AV MOJLIGHETER

God tillgang till kultur, idrott och friluftsliv stiarker trivsel,

gemenskap och folkhalsa. Trygga och valplanerade boende-
miljoer gor lanet mer attraktivt. Genom samarbete och
nya losningar utvecklas livskraftiga lokalsamhallen.

Detta avsnitt beskriver var gemensamma resa mot en
tillvaro full av majligheter.
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MALBILD

Kultur, idrott och friluftsliv for alla

Vagar framat

« Framja aktiv fritid och upplevelser inom natur, idrott och kultur
« Starka konstens fria roll och framja kreativitet

+ Starka civilsamhallet samt barn och ungas inflytande

« Tillvarata och stérka lénets kulturarv och kulturella mangfald

Kultur, idrott och friluftsliv fyller en viktig funktion i samhallet. Det skapar gemenskap
och 6kad livskvalitet dar invanare kanner tillhérighet och mening. Norrbottens natur
erbjuder mojligheter till upplevelser, rorelse och rekreation. Genom att utveckla dessa
miljoer formar vi platser dar invanare trivs och méts. Miljoerna ska vara tillgéngliga
och inkluderande sa att dven manniskor med sarskilda behov kan delta och engagera
sig. Nar begransande normer utmanas uppstar nya mojligheter och vi kan forma ett
Norrbotten dar alla kdanner sig valkomna och behévda. Kultur och kreativitet ska ges
utrymme att vaéxa, och konsten ska vara en sjalvklar och fri del av samhallet.

Det behovs ett starkt civilsamhalle och fler motesplatser for att framja social del-
aktighet. Genom att starka foreningsliv och ideella organisationer skapas arenor dar
manniskor engagerar sig. Offentliga, privata och ideella aktorer skapar tillsammans
forutsattningar for lokalsamhallen att vaxa och utvecklas. Barn och unga ska ha
mojlighet att forma sina liv och bidra till samhallsutvecklingen. Med storre inflytande
och en starkare rost 6ppnas nya mojligheter att arrangera egna aktiviteter, delta

i gemenskap och paverka beslut som rér deras framtid.

Lanets kulturarv och kulturmiljoer - som byggnader, traditioner, sprak och beréttelser -
behover bade forvaltas, levandegdras och goras tillgangliga. Det lockar besokare, vacker
nyfikenhet och starker kdnslan av samhérighet. Nar datid méter nutid kan nya idéer
vaxa fram och samhallen fornyas.

Av de nationella minoriteterna har tornedalingar, kvaner, lantalaiset, sverigefinnar
och urfolket samer en sarskild betydelse for Norrbottens kultur och historia. Har mots
framforallt de nationella minoritetsspraken samiska, meankieli och finska. Kultur-
arvet i Sapmi och Tornedalen, som genom generationer har format lanets karaktar
och kulturella identitet, behover lyftas fram. Genom att starka kulturforstaelsen och
kulturkompetensen i samhallet skapas utrymme for minoriteternas sprak, traditioner
och delaktighet.
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Samhallsplanering for trygga
och attraktiva livsmiljoer

Vagar framat

+ Starka resurseffektiv stads- och landsbygdsutveckling
« Framja ett varierat utbud av bostader

« Stérka ekosystem och biologisk mangfald

« Oka samverkan i samhallsplaneringen

Sambhallsplaneringen ska framja hallbart byggande, aterbruk, delningstjanster och
cirkulara floden. Befintliga miljéer och byggnader ska underhallas och tas tillvara som
resurser i samhallsutvecklingen. Funktionella och sociala varden ska samverka for att
skapa trygga och levande livsmiljoer. Planeringen ska vara jamstalld och sakerstalla
att boendemiljéer och offentliga rum moter samhallets behov. Konst och kultur bor
integreras som en del i planeringen.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska bygga vidare pa befintliga strak och noder
for att hushalla med mark och vatten. Narliggande natur, gronomraden och parker ar
viktiga for lek, rorelse, friluftsliv och moten mellan manniskor dret runt. Genom att
integrera natur, gronytor och vattennara miljoer i planeringen starks platsers karaktar
och invanarnas livskvalitet.

For en val fungerande bostadsmarknad kravs ett varierat utbud av bostader som moter
invanarnas olika behov och forutsattningar. Sarskilda insatser behover riktas till dldre,
unga och hushall med lagre inkomster. Arbets- och boendemojligheter ska utvecklas
sa att fler kan leva och arbeta pa samma plats. Det starker underlaget for lokal service,
skola och vard och 6kar kommunernas skattebas. Dar fly-in fly-out-losningar anvénds
ska de planeras sa att de bidrar till trygga och inkluderande samhallen, utan att skapa
obalans pa bostadsmarknaden.

Klimatanpassning ar nédvandig for att hantera konsekvenserna av klimatférandringarna.
Genom bade forebyggande och direkta atgarder kan vi bevara naturmiljoer, aterstalla
ekosystem, starka den biologiska mangfalden och sakra samhallsviktig infrastruktur.
Pa sa satt kan lanet battre hantera klimatutmaningarnas effekter och géra samhallet
mer motstandskraftigt.

Samarbete kring fysisk planering som beror flera kommuner, lan och nationella
aktorer behover starkas. Regionala underlag och strategier bor anvandas for att
skapa helhetssyn, langsiktighet och samverkan. De tydliggér samband, malkonflikter,
riksintressen samt samlade effekter av olika atgarder. Genom samordning regionalt
och nationellt kan gemensamma utmaningar hanteras och méjligheter tas tillvara.
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Livskraftiga landsbygder
med tillganglig service

Vagar framat

« Fler mojligheter till kultur, utbildning och social samvaro
+ Framja vardagsservice ndara manniskor

» Starka lokala nav och gemensamma l6sningar

+ Framja lokalt engagemang och samverkan

For att hela [anet ska vara attraktivt att leva och bo i behovs nya l6sningar och arbets-
former. Det kraver ndara samarbeten mellan lokala, regionala och nationella aktorer.
Detta bidrar till att 6verbrygga avstand, sdkra service och skapa livskraftiga lokal-
samhallen. Digitala tjanster kan ge fler tillgang till kultur, utbildning, service och
social samvaro. Dessa behdver kompletteras med fysiska platser dar manniskor i alla
aldrar kan motas. Pa sa satt starks delaktighet, inkludering och social sammanhallning.

I vara landsbygder ska tillgangen till dagligvaror, drivmedel, post, apotek och betal-
tjanster sakras och utvecklas. Kollektivtrafiken behover vara andamalsenlig sa att
invanarna kan na service och samhallsfunktioner. Servicepunkter ska utvecklas och
starkas som lokala nav som bade underlattar vardagslivet och stodjer foretagande.
Aven kooperativa och gemensamma lésningar behover frimjas. Pa sd satt kan invanare
och lokala aktorer tillsammans skapa tjanster, bredda utbudet och 6ka tillgangligheten.

Civilsamhallet skapar lokal utvecklingskraft. Foreningsliv och ideella initiativ ska starkas
genom samverkan och tillgang till resurser. Genom delade lokaler och samordning
kan fler arrangera aktiviteter och skapa motesplatser. Det framjar delaktighet och

ger mojlighet att tillsammans utveckla levande landsbygder.

Majligheten att bo och
arbeta i glesbygd och anda
ha tillgang till skola, fritid,

sjukvard, s.ervi.ce och En kultur av 6ppna samtal,
kommunikationer nyfikenhet p3 olikheter och
vdlkomnande av nya

manniskor
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MALBILD

Halsa och vilmaende
genom hela livet

Vagar framat

« Starka samverkan for ett halsoframjande och forebyggande arbete
«  Framija fysisk och psykisk halsa i alla aldrar

« Minska skillnader i halsa genom jamstalldhet och jamlikhet

» Integrera halsoaspekter i samhallsplanering och livsmiljoer

En god folkhalsa ar grunden for ett starkt samhalle. For att forbattra forutsattningarna
behovs samarbeten mellan region, kommuner, myndigheter, foretag och civilsamhallet.
Genom satsningar pa halsoframjande och forebyggande dtgarder 6kar andelen invanare
med god psykisk och fysisk halsa. Nar fler mar bra minskar behovet av vard, och samhallets
beredskap och motstandskraft starks.

Barn och unga behdver tillgang till trygga miljoer, stodjande vuxna, hdlsosamma matvanor,
daglig fysisk aktivitet och stod for att klara skolan. Tidiga insatser som involverar bade
barn och foraldrar ska genomforas sa att fler kan nd gymnasieexamen och uppleva

god hélsa. Genom att framja dessa forutsattningar laggs grunden for livslangt larande,
personlig utveckling och goda levnadsvanor.

Forutsattningarna for balans mellan skola, arbete, fritid och sociala relationer behéver
starkas. Hela befolkningen, i alla aldrar, ska ha méjlighet att ta del av traffpunkter samt
kultur- och fritidsaktiviteter. Dessa starker psykiskt valbefinnande, sociala kontakter
och delaktighet. Aven nitverk som motverkar ensamhet behover utvecklas.

Skillnader i socioekonomiska forutsattningar sasom inkomst, utbildning, sysselsatt-
ning och boendeférhallanden paverkar manniskors méjligheter till god halsa. Aven
kultur, normer, konsroller, konsidentitet och andra livsvillkor spelar in. For att minska
dessa skillnader behdvs satsningar pa jamstalldhet och jamlikhet, bland annat genom
kulturkompetens som gor det majligt att forsta och mota olika gruppers behov. Tidiga
stodinsatser ger goda forutsattningar for valbefinnande genom hela livet, och sam-
verkan mellan aktorer forstarker effekten av insatserna. Halsoaspekter ska integreras
i samhallsplanering samt i boende-, skol- och arbetsmiljoer.

Vi behover jobba
med forandrade
normer, attityder
och beteenden
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MALBILD

Vagar framat

+ Framja effektiva strukturer for samverkan

« Oka matchningsgraden

+ Utveckla skraddarsydda och flexibla l6sningar

+ Skapa fler vagar till arbete, utbildning och larande

Lanets arbetsmarknad férandras standigt. Arbetslosheten ar ldg samtidigt som behovet
av arbetskraft ar stort. Alla personer i arbetsfor alder behovs pa arbetsmarknaden.
Genom effektiva strukturer for samverkan mellan aktorer pa lokal, regional och nationell
niva blir lanets kompetensutmaningar tydligare, vilket mojliggér samordnade insatser
och gemensamma losningar. Kompetensbehoven i lanet och de lokala arbetsmarknads-
omradena behover aterkommande kartlaggas och analyseras. Det skapar forutsatt-
ningar for att [dngsiktigt prioritera ratt atgarder.

Gemensamma satsningar ska starka matchningen mellan arbetsmarknadens behov
och tillganglig kompetens. Strategiska samarbeten och innovativa l6sningar behovs
for att underlatta arbetsgivarnas rekrytering av arbetskraft. Arbetsgivare behéver
tillsammans med utbildningsanordnare ta ansvar for planering och genomforande

av utbildningar. Utbildningarna bor vara flexibla och skraddarsydda for bade offentlig
sektor och naringsliv.

Nar manga aktorer samverkar och tanker nytt kan kunskap delas och gemensamma
resurser anvandas effektivt. Det ger fler invanare mojlighet att utforska vagar inom
arbetsliv, foretagande och utbildning. Samtidigt bidrar det till samhallen dar invanare,
civilsamhalle, akademi samt offentlig och privat sektor tar ansvar och deltar aktivt

i utvecklingen av lanets arbetsmarknad.

Det kravs mod for
att utmana gamla
forestallningar om hur
utbildning genomfors
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Vagar framat

« Bredda rekryteringen och tillvarata mangfald

« Framja jamstallda studie- och yrkesval samt arbetsvillkor
+ Sanka trosklar i arbetslivet

+ Starka validering och erkdnna all kompetens

For att uppna ett inkluderande arbetsliv ska alla ha likvardiga mojligheter till inflytande
och kunna delta fullt ut. Det ar sarskilt viktigt att unga far mojlighet att tidigt etablera
sig pa arbetsmarknaden och skaffa arbetslivserfarenhet. Rekryteringen behover breddas
och den kénsuppdelade arbetsmarknaden brytas sa att fler kan delta. Arbetsgivare
behover se mangfald som en tillgang, och arbetet mot diskriminering och sarbehandling
behover prioriteras med utgangspunkt i allas lika varde.

Tidiga insatser i skolan ar viktiga for att bryta konsuppdelningen i yrken och branscher.
Elever behover uppmuntras att gora studie- och yrkesval baserade pa intresse snarare
an konsstereotypa normer och traditioner. Arbetslivet ska samtidigt erbjuda jamstallda
och jamlika villkor samt balans mellan arbete och fritid. Detta framjar bade halsa

och engagemang.

Insatser och stdd till bade individer och arbetsgivare ska minska utanforskap och
sanka trosklar till anstéllning. Sprakstudier i kombination med arbete kan paskynda
utrikesfodda personers intrade pa arbetsmarknaden. Ny teknik, exempelvis Al och andra
digitala l6sningar, kan oka tillgangligheten genom att undanrdja hinder i arbetsmiljon
for personer med fysiska, sensoriska eller kognitiva funktionsnedsattningar.

Arbetet med validering behover starkas for att synliggora individers erfarenheter och
fardigheter. Genom att bedoma och erkdnna bade formell och informell kompetens
kan utbildningstiden forkortas och vagen till arbete eller karriarvaxling underlattas.
Validering synliggor ocksa manniskors kompetens for arbetsgivare och gor det lattare
att matcha arbetskraft med arbetsmarknadens behov.

Vi behover
fler vagar in
i arbetslivet

28

ETT LARANDE OCH ATTRAKTIVT LAN



MALBILD

Vagar framat

« Hoja utbildningsnivan och bredda utbudet

+ Stdrka det livslanga larandet

+ Utveckla lokala larcentra som utbildningsnav

«  Oka samverkan mellan utbildning och arbetsliv

Utbildningsnivan bland lanets invanare och tillgangen till utbildning behdver 6ka.
Utbildningssystemet omfattar allt fran forskola till universitet, och varje steg ar viktigt
for individens mojligheter att utvecklas genom hela livet. Forskolan och grundskolan
spelar en sarskilt viktig roll for att ge en stabil grund for det livslanga larandet. Med
undervisning av hog kvalitet och tillracklig larartathet skapas forutsattningar for alla
att fullfolja sina studier, oavsett bostadsort eller livsvillkor.

Efter gymnasieskolan ska det finnas god tillgang till universitet, vuxenutbildning,
folkbildning, yrkeshogskola och arbetsmarknadsutbildning. Program, kurser och
fortbildning behover regelbundet uppdateras for att méta den snabba utvecklingen.
Det géller aven for personer som redan ar i arbetslivet. Utbudet ska vara tillrackligt
brett for att ge alla majlighet att delta utifran sina villkor. Larcentra i lanets kommuner
behover utvecklas bade tekniskt och pedagogiskt for att fungera som samlande lokala
utbildningsnav. Genom val utvecklade larmiljoer ges invanare likvardiga méjligheter
att starka och hoja sin kompetens, oavsett bostadsort.

Ett ndra samarbete mellan arbetsgivare och utbildningsaktorer skapar fler praktik-

platser och larlingsutbildningar. Det ger elever och studenter mojlighet att tillampa
sitt larande och knyta kontakter med arbetslivet. Samtidigt bidrar det till att fler far
battre forutsattningar att etablera sig hos lanets arbetsgivare och stanna kvar efter

avslutad utbildning.

Utokad tillgang till studie- och yrkesvégledning i kombination med ett brett utbud av
utbildningsmojligheter underlattar individens karriarval samt rorligheten inom och
mellan yrken. Kontinuerlig kompetensutveckling ger battre forutsattningar att mota
arbetsmarknadens forandringar och att utvecklas som individ.
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MALBILD

Vagar framat

+ Bygga starka och trovardiga platsvarumarken

+ Framja trivsel och inkludering

+ Synliggora arbetsmarknadens bredd och livsstilsmaojligheter
« Stdrka mottagarkapaciteten av nya invdnare

For att fler ska vilja leva och verka har behover starka och trovardiga platsvarumarken
byggas for bade kommunerna och lanet som helhet. Genom malmedveten marknads-
foring kan lanets variation av mojligheter lyftas fram. Ett varumarke byggs inifran och ska
spegla verkligheten. Det forutsatter lokal stolthet, trivsel och framtidstro. Lanets natur
och friluftsliv bidrar till attraktionskraft och livskvalitet genom att erbjuda manniskor
varierade mojligheter till rekreation och meningsfull fritid.

Alla som bor i Norrbotten ska kunna vara med och utveckla platsen dar de lever och
verkar. Nyinflyttade behover aktivt inkluderas sa att de trivs, kanner sighemma och hittar
sociala sammanhang. Nar etablerade och nya invanare engagerar sig och delar sina
erfarenheter skapas miljoer dar manniskor vill leva och stanna kvar.

For att attrahera kompetens nationellt och internationellt behover vi synliggora arbets-
marknadens bredd och magjligheter till de olika livsstilar som lanet erbjuder. Har finns
manga branscher och yrken, dven sddana som inte alltid forknippas med Norrbotten.
Det finns arbetstillfallen bade fér den som har kortare utbildning och fér den som

har spetskompetens.

Att attrahera nya invanare ar inte tillrackligt. Genom insatser som starker trivsel och
etablering i arbetsliv och samhalle 6kar mojligheterna att fler valjer att stanna kvar.
Kommuner, foretag och civilsamhalle behover samarbeta for att ta tillvara manniskors
erfarenheter och sprakkunskaper samt framja deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter.
Pa sa satt kan lanet bli ett langsiktigt val for fler.

Ett varmt, mer
valkomnande samhille
med platser dar aktorer

mots over granserna
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INNOVATIVT OCH
KONKURRENSKRAFTIGT

Ett konkurrenskraftigt Norrbotten skapas genom innovation,

kreativitet, entreprendrskap och forskning. Ett forbattrat
naringslivsklimat ger vaxtkraft at foretag och nya idéer.
Genom att utveckla en bredd av branscher minskar lanets
sarbarhet. Detta avsnitt beskriver var gemensamma resa
mot ett innovativt och konkurrenskraftigt lan.




MALBILD

En bra plats att verka pa

Vagar framat

« Framja ett entreprendriellt forhallningssatt

« Utveckla stodstrukturer for entreprendrskap och foretagande
« Stdrka innovationsekosystemet

« Okainternationell handel och global marknad

Den entreprendriella andan starks genom en kultur som vdlkomnar nya idéer och
uppmuntrar till utforskande. Det 6ppnar for nytankande och ger manniskor i alla
aldrar, med olika bakgrunder och livsvillkor, mdjlighet att bidra och utvecklas. For att nd
dit behover skola, naringsliv och foretagsframjande aktorer samarbeta for att inspirera
barn, unga och yrkesverksamma. Vagledning, forebilder och erfarenhetsutbyte skapar
mojligheter att testa idéer och utveckla dem tillsammans. Stéd och mentorskap for-
kortar vagen fran idé till foretagande. Det bygger langsiktiga relationer mellan foretag
och kompetenser och gor det mojligt att ta tillvara nya perspektiv.

Ett gott naringslivsklimat skapas nar foretag, oavsett storlek, ges goda mojligheter att
etablera sig, utvecklas och vaxa. Nar insatser anpassas utifran geografiska forutsatt-
ningar och foretagens specifika behov blir de mer traffsakra och effektiva. For att starka
lanets langsiktiga konkurrenskraft behover hallbara lokala etableringar och investeringar
stimuleras. Det foretagsframjande systemet ska erbjuda moétesplatser, utbildning, kapital
och radgivning. Genom att jamstalldhet och jamlikhet integreras i systemet forbattras
dess formaga att stodja foretagande och innovation, och nya perspektiv tas tillvara.

Innovationsekosystemen i hela lanet ska starkas genom att koppla samman aktorer,
resurser och motesplatser. Foretag, organisationer, myndigheter och forskningsaktorer
behover i 6kad grad samverka for utbyte av kunskap och erfarenheter, och tillsammans
ténka nytt. Det skapar fler mgjligheter till innovation i olika branscher och sektorer.

For att starka utrikeshandeln behdver battre forutsattningar skapas for mikro-, sma
och medelstora foretag att na internationella marknader. Genom digitaliseringen 6ppnas
nya vagar for samverkan och affarsutveckling. Foretagen ska uppmuntras att bygga vidare
pa sina styrkor och utveckla skraddarsydda produkter som kan konkurrera globalt.

Uppmuntra kreativitet
och uppfinningsrikedom
i skolan
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Ett breddat néaringsliv
som starker samhallet

Vagar framat

« Oka diversifiering och motstandskraft

+ Hojaforadlingsgraden

« Starka foretagens tillgang till kompetens och stod
+ Framja ett jamstallt och jamlikt naringsliv

Lanets basndringar som nyttjar naturresurser sasom mineraler, metaller, skog och
energi ar kdarnan i ekonomin. De skapar varden for Norrbotten, Sverige och Europa.
Genom riktade insatser ska befintliga naringar starkas, naringslivsstrukturen breddas
och naturresurser anvandas pa ett hallbart satt. Pa sa satt minskas lanets sarbarhet
och foretagens motstandskraft starks. Det bidrar ocksa till 6kad sjalvforsoérjning och
skapar battre forutsattningar for valmaende samhéllen och en stabil ekonomi, som
klarar bade ekonomiska svangningar och yttre pafrestningar.

Foradlingsgrad handlar om hur mycket varde som laggs till en produkt eller tjanst innan
den sdljs. Det kan innebara att forbattra kvaliteten, lagga till funktioner eller anpassa
produkter och tjanster for att battre mota kunders behov. Nar foradlingsgraden okar
kan foretagen ta tillvara mer av den lokala potentialen och bli mer konkurrenskraftiga.
For att skapa nya affarsmojligheter behdver foretagen tillgang till resurser, kompetens,
stod och radgivning. Det gor det mojligt for dem att utveckla sina produkter och tjanster
fullt ut.

For att skapa ett mer jamstallt och jamlikt naringsliv behover foretag och organisationer
uppmuntra dppenhet och samarbete, sa att idéer fran olika perspektiv kan vaxa. Nar
fler far mojlighet att bidra 6kar innovationsgraden och nya affarsmajligheter kan uppsta.
Genom att stimulera en méangfald av idéer utvecklas bade nya och befintliga foretag

i olika branscher och former. Det breddar naringslivet och gér det mindre sarbart.

For Norrbotten ar det en forutsattning for att kunna attrahera och behalla invanare
och kompetens.
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MALBILD

Omstallning till hallbar
resursanvandning

Vagar framat

« Framja overgangen till fossilfri energi och produktion

« Stérka foretagens resursanvandning och innovationsférmaga
+ Utveckla cirkulara affairsmodeller

« Stérka aterforingen av resurser for regional och lokal nytta

Genom omstallning till fossilfri produktion och effektivare anvandning av resurser
minskar basindustrins koldioxidutslapp. Det skapar nya mojligheter, gor lanet mindre
beroende avimporterade fossila energikallor och starker motstandskraften mot globala
kriser. FOr att omstallningen ska bli framgangsrik behover lanets foretag utvecklas

i takt med nya krav och marknadsmajligheter. Genom att starka sin konkurrenskraft
kan de bidra till samhallets och industrins omstallning.

For att framja en cirkular ekonomi behover nya arbetssatt, affairsmodeller, produkter
och tjanster utvecklas. Fokus ska ligga pa langsiktig [onsamhet genom effektiv resurs-
anvandning, minskat avfall och material som haller langre. Restprodukter ska ses som en
resurs och dterforas i kretslopp dar de skapar nya varden och minskar resursbehovet.
Okad samverkan mellan offentliga, privata och ideella aktérer behovs, sa att kunskap
och erfarenheter kan delas och tas till vara. Det skapar forutsattningar for innovativa
[6sningar som minskar beroendet av andliga resurser.

Genom att starka samverkan mellan industri, samhalle och civilsamhalle kan l6sningar
skapas i samhallen dar industrier finns. En del av den ekonomiska avkastningen fran
platsbundna ravaror som malm, mineraler samt vatten- och vindkraft behéver aterforas
till de omraden déar de utvinns. Pa sa satt kommer vinsterna de lokala samhéllena till
del vilket i sin tur genererar regional och lokal nytta, forbattrad valfard och mojliggor
investeringar i viktiga samhallsfunktioner.

Satsa pa innovation,

hallbart foretagande

och utveckling av nya
affarsmodeller

INNOVATIVT OCH KONKURRENSKRAFTIGT




MALBILD

Samverkan som starker
forskning och innovation

Vagar framat

+ Stimulera en innovationsdriven kultur

+ Framjainnovationer som l6ser samhallsutmaningar
«  Starka forskningsinfrastruktur och samarbete

+ Framja behovsdriven forskning

Innovation handlar bade om att utveckla helt nya [dsningar som 6ppnar nya marknader,
och om att forbattra befintliga produkter och tjanster. En kultur som aktivt stodjer
innovation behover starkas. En viktig del ar att ge manniskor likvardiga och jamstallda
mojligheter att tanka nytt. Genom att utveckla samarbetet mellan akademi, civil-
samhalle samt privat och offentlig sektor, skapas miljoer dar idéer kan vaxa fram.

Pa sa satt kan l6sningar utvecklas som moter komplexa samhallsutmaningar.

For att starka innovationskraften behdvs samarbeten med andra regioner, bade nationellt
och internationellt, i innovationsmiljoer och forskningsnoder. En valutvecklad och
tillganglig forskningsinfrastruktur gor det mojligt att fa tillgang till resurser och kompe-
tens. Tillsammans skapar detta battre forutsattningar att omsatta kunskap i praktiken
och utveckla nya produkter och tjanster i samverkan.

En stark forskningsmiljo ar en viktig resurs och skapar majligheter att ligga i framkant
inom olika omraden. For att koppla forskningen narmare praktisk anvandning behovs
innovationsmiljoer dar kunskap kan omsattas i verksamheter. Genom att framja tvar-
vetenskaplig forskning, dar olika expertomraden samarbetar, kan avancerade |6sningar
utvecklas. Demonstrations- och testmiljoer gor det majligt att omvandla forskning till
konkreta produkter och tjanster som moter lanets behov. Har kan nya [6sningar provas
och forfinas innan de nar marknad och anvandare.

Fa ut forskningen
fran universiteten till
verklig anvandning
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ETT NARMARE
NORRBOTTEN

Infrastruktur binder samman manniskor, platser och foretag,

vilket underlattar vardagen. Fungerande vagar, jarnvagar,
flygplatser och hamnar, tillsammans med en stabil energi-
forsorjning, ar en forutsattning for att leva, verka och besoka
lanet. Mobil- och bredbandsnat ska tacka hela lanet och
vara bade snabba och palitliga. Detta avsnitt beskriver var
gemensamma resa mot ett narmare Norrbotten.
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MALBILD

Utveckla en motstandskraftig
infrastruktur

Vagar framat

« Framja en sammanhallen planering

+ Byggarobusta losningar for trygghet och beredskap
« Starka samspelet mellan infrastruktur och landskap
« Oka mellanregional samverkan

Norrbottens fysiska infrastruktur ska bilda ett sasmmanhangande och motstandskraftigt
system. Den behdver moéta behov inom transport, energi, digital kommunikation samt
vatten och avlopp. Infrastrukturen ska planeras for att vardagen ska vara trygg och
tillgénglig. Fléden av energi, information och varor behver ocksa sakerstéllas. Pa sa
satt skapas viktiga forbindelser bade inom lanet och till omvarlden. En motstands-
kraftig infrastruktur som snabbt atergar till full funktion efter avbrott ar avgérande for
sakerhet, krisberedskap och stabila samhallsfunktioner. Investeringar behover darfor
planeras och genomforas for att starka robustheten och dka flexibiliteten. Dessa ska
ocksa tillgodose bade civila och militara behov.

Utbyggnaden av fysisk infrastruktur ar viktig for lanets utveckling, samtidigt som
sammanhangande natur- och kulturmiljoer behover varnas. Ekologiska och sociala
perspektiv ska vagas in redan i tidiga skeden av planeringen for att undvika barriarer

i landskapet. Andra markansprak behover ocksa inkluderas sa att den samlade paver-
kan pa natur och samhalle inte blir storre an nédvandigt. Genom tidig samverkan och
en helhetssyn varnas bade naturvarden och samhallets utveckling.

FOr att gora insatser sa effektiva som mojligt krdvs samordning mellan statliga, regionala
och kommunala aktorer, aven 6ver landsgranser. Geografiska planeringsunderlag ska
anvandas som verktyg for samverkan. Det skapar en gemensam syn pa prioriteringar
och behov. Kopplingar i 6st-vastlig riktning, inklusive gransdvergangar, ar sarskilt
viktiga eftersom de kompletterar nord-sydliga investeringar. Fler infrastrukturella
anslutningar till Norge och Finland starker landernas totalférsvar och den europeiska
konkurrenskraften. Det gar i linje med sdkerhetspolitiska behov och uppfyller krav
kopplade till medlemskapet i Nato.

Testa att lamna bilen
hemma och ak
kollektivt istillet
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MALBILD

Bygga ett sammanhangande
transportsystem

Vagar framat

« Skapa god tillganglighet

« Forbattra vagnatet och skapa trygga, attraktiva strak

« Okajarnvagens kapacitet och robusthet fér gods och resande

+ Starka kopplingen till omvarlden genom hamnar och flygplatser

Vagar, jarnvagar, flygplatser och hamnar binder ihop lanets stora geografi och ska till-
sammans skapa god tillganglighet. Transportinfrastrukturen behover utvecklas till ett
sammanhallet system dér effektiva och smidiga byten mellan trafikslag prioriteras.
Det underlattar naringslivets logistik och gor vardagslivets forflyttningar smidigare,
aven for besokare. Infrastrukturen ar koncentrerad till nagra fa strak, darfoér behver
framkomligheten forbattras for att minska sarbarheten vid stérningar.

Pa manga platser, sarskilt pa landsbygden, har bilen fortsatt stor betydelse for att
manniskor ska kunna forflytta sig. Norrbottens geografi kraver ett vagnat med en
standard och hastigheter som gor pendling 6ver langre strackor mojlig. Nar vagnatet
haller en god standard kortas restiderna och avstanden upplevs minska. Vagnatet har
inte bara betydelse for framkomligheten, utan ar ocksa en viktig del av landsbygders
boende- och livsmiljoer. Platsspecifika insatser behover genomforas for att skapa
trygghet och trivsel dar manniskor bor och ror sig. Battre samordning av atgarder inom
transportinfrastrukturen gor att resurser kan anvandas mer effektivt och paverkan pa
manniskor och miljo minimeras.

Jarnvagsnatet i lanet ska utvecklas for hogre kapacitet och robusthet, sa att fler och
effektivare transporter av bade manniskor och gods kan mojliggdras. Norrbotniabanan
behover byggas ut hela vagen till Lulea for att skapa full effekt for behoven i Sverige,
Norge och Finland. Nya stationslagen i jarnvagsnatet mojliggor for fler resmojligheter
med forkortade restider och storre arbetsmarknadsregioner. Malmbanan, hela vagen
fran Narvik till Luled hamn, behdver utvecklas for att motsvara sin betydelse for Sverige
och Europa. For ett sammanhallet och effektivt transportsystem behéver dven
Norrbottens hamnar utvecklas. Det mojliggor effektivare transporter, omlastning,
storre volymer och nya typer av gods.

Flygplatserna behdver utvecklas och stérkas for att uppratthalla tillgéngliga och trygga
samhallsfunktioner i hela lanet. Det kravs langsiktiga investeringar, samordning och
ett Okat statligt ansvar for att minska upplevda avstand inom lanet och till resten av
Sverige. Pa sa satt starks kopplingarna till omvérlden. Fler direkta internationella
flygforbindelser till och fran Norrbotten ger battre forutsattningar for naringslivet

och starker lanets attraktionskraft.
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MALBILD

Framja hallbara transporter

Vagar framat

« Framja ett jamstallt och tillgangligt transportsystem

« Minska bilberoendet och efterstrava fossilfrihet

+ Uppmuntra aktiva transporter for livfulla platser och trygg rorelsefrihet
« Skapa ett somlost samspel mellan trafikslag

Norrbottens transportsystem ska utformas for att vara jamstallt och framja tillganglig-
heten for alla invanare. En viktig del i omstallningen ar att minska bilberoendet genom
okad samakning, bilpooler och ett bredare utbud av kollektivtrafik. Samtidigt maste
overgangen till fossilfria drivmedel ske for att kraftigt minska klimat- och miljopaverkan.
Omstallningen ar sarskilt viktig for lanets basindustrier, dar fossila branslen och langa
transporter dominerar. Infrastrukturen for fossilfria drivmedel behover byggas ut. Lanet
behover ocksa ligga i framkant i omstallningen till fossilfria flygbranslen. Detta ar en
forutsattning for att sakra god tillganglighet till omvarlden, utan att belasta klimatet
med stora koldioxidutslapp.

Hallbart resande och en halsoframjande samhéllsplanering innebér att uppmuntra
fler invanare till att valja aktiva transporter, sasom gang och cykel. Att fa fler i rorelse
pa gemensamma platser skapar ocksa liv och samvaro, samtidigt som det starker folk-
halsan och okar sjalvstandigheten hos barn och unga.

For att uppmuntra till hdllbart resande med kollektivtrafik behdver samtliga trafikslag,
buss, tag, flyg, bat och taxi, finnas och samspela pa nytédnkande satt. Utbudet behdver
planeras och anpassas efter resendrers behov och lokala forutsattningar. Pa sa satt blir
kollektivtrafiken ett attraktivt alternativ for fler. Den ska mojliggora pendling till arbete
och utbildning, fritidsaktiviteter samt till service. Samverkan mellan aktorer och olika
trafikslag behovs for att skapa ett somlost resande och méta resendrers behov. Smidiga
floden och goda forbindelser gor det lattare att resa inom lanet och Gver granser.

Bygg ut cykelvdagarna
och uppmuntra till
hallbara resor i stad
och landsbygd
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Starka digital infrastruktur
och effektiv energianvandning

Vagar framat

+ Framja smart energianvandning och férnybara energibarare
+ Sakra stabil elforsorjning och dverforingskapacitet

« Utveckla ett flexibelt och robust energisystem

+ Starka den digitala uppkopplingen och konnektiviteten

Infrastrukturen for energi och digital kommunikation behover utvecklas i hela lanet.
Energin ska anvandas smart, vilket gors genom effektiv energianvandning, konvertering
samt nyttjande av rest- och bioenergi. Samtidigt behover energiproduktionen oka

och infrastrukturen byggas ut. Industrins omstallning mot minskade koldioxidutslapp
okar energibehovet. Darfor behdver den el som producerasi lanet i storre utstrackning
anvandas har istallet for att exporteras.

Elnatet inom lanet behdver starkas och 6verféringskapaciteten 6ka. Smarta l6sningar
ska integreras for att gora natet effektivt och anpassningsbart. Det bidrar till stabil och
prisvard energiforsorjning for bade hushall och naringsliv. Samarbete inom energisektorn
arnodvandigt for att ratt energikvalitet ska kunna anvandas utifran behov. Det ar
ocksa viktigt att skapa tydliga incitament och att tillampa teknikneutralitet, sa att olika
aktorer kan bidra till energiomstallningen. Fornybar energi och fossilfria energibarare,
sasom vatgas, minskar beroendet av fossil energi fran andra lander. Samtidigt starks
lanets egen energiforsorjning.

Snabb och driftsaker internetuppkoppling ska finnas i hela lanet for att ge alla lika
mojligheter till kommunikation och tillgang till tjanster. Befintliga nat behover for-
battras och nya byggas. | omraden med svag tackning kravs innovativa l6sningar och
ny teknik. Nar digital och fysisk infrastruktur fungerar tillsammans starks konnektiviteten.
Det gor att manniskor, foretag och platser knyts narmare varandra.

Digital tillganglighet
. for alla, oavsett om
Att vi har langsiktiga man bor i eller
incitament for fornybar utanfor titorten

elproduktion
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Nasta steg

All utveckling sker lokalt, men paverkas av beslut pa regional,
nationell, europeisk och internationell niva. For att gora verklighet
av Norrbottensstrategin ska den omsattas i handling. Det kraver
samverkan mellan aktorer, lokala losningar och ett lirande som
pagar over tid.

Strategin genomfors genom handlingsplaner, utvecklingsmedel samt de uppdrag och
ansvar som lanets aktorer har. Medel for att finansiera insatser finns pa lokal, regional,
nationell och EU-niva. Tillsammans skapar detta férutsattningar att genomfora strategin.

Handlingsplaner

Regionala handlingsplaner starker genomférandet av Norrbottensstrategin. De konkre-
tiserar strategin och omsatter den i praktisk handling. Handlingsplaner initieras nar
l[anets aktorer ser behov av gemensamma kraftsamlingar. De tas fram och genomfors
gemensamt, och kopplas till strategins fyra prioriterade omraden. For att skapa enga-
gemang ar det viktigt att alla berorda ges mojlighet att delta.

Samordning av handlingsplanerna gors av Region Norrbotten eller annan utsedd aktor,
i nara samverkan med regionen. Planerna ska behandlas av Regionala utvecklings-
namnden och berdrda aktorer, for att inga i genomforandet av Norrbottensstrategin.

Handlingsplanerna bor vara utforskande, tidsbegransade och uppdateras vid behov.
De mojliggor att testa nya l6sningar, dra lardomar och anpassa insatser efter forandrade
forutsattningar. Varje plan bor tydligt beskriva vad som ska goras, hur, ndr och av vem,
samt vilka resurser som kravs. Det bor ocksa framga hur natverk och samverkan starker
genomforandet. Barn och unga, nationella minoriteter samt urfolket samerna ar prio-
riterade malgrupper, vars perspektiv behover beaktas.

Vissa omradesstrategier finns redan, och fler kan tas fram vid behov for att fordjupa
ett eller flera av de fyra prioriterade omradena. Strategierna har ett mer langsiktigt
fokus @n handlingsplanerna och kan initieras av Region Norrbotten eller pd uppdrag

av regeringen. Handlingsplaner, inklusive anvisningar for dessa, samt omradesstrategier
finns samlade pa utvecklanorrbotten.se/rus.
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Tillsammans for Norrbotten

Manga aktorer bidrar till genomforandet av Norrbottensstrategin, och tillsammans
kan vi skapa forandring. Var och en bidrar med resurser, kunskap och uppdrag. Olika
aktorer kan ta ledarrollen vid olika tillfallen beroende pa omrade och férutsattningar.

Region Norrbotten har enligt lag det regionala utvecklingsansvaret. Det innebar att
regionen har statens uppdrag att leda arbetet med regional utveckling i lanet och
besluta om regionala utvecklingsmedel. Uppdraget sker i samverkan med andra
aktorer, dar Region Norrbotten fungerar som samlande kraft. Regionen ansvarar aven
for att ta fram, besluta om och félja upp den regionala utvecklingsstrategin. Uppdraget
innefattar ocksa att samordna insatser och skapa motesplatser for dialog och samverkan.

Lanets kommuner har en nara koppling till invanarna, det civila samhéllet och
naringslivet. Varje kommun utvecklas utifran sina egna forutsattningar och bidrar till
lanets utveckling. Kommunforbundet Norrbottens kommuner samordnar och ger
stod till lanets kommuner. Det innebar att de driver gemensamma fragor, samlar
kunskap och skapar forum dar kommunerna kan utveckla l6sningar tillsammans.

Lansstyrelsen i Norrbotten ansvarar for den statliga forvaltningen i lanet. De verkar
for att nationella mal ska fa genomslag med hansyn till regionala forutsattningar.
Lansstyrelsen samordnar olika samhallsintressen och statliga insatser, foljer utveck-
lingen och informerar regeringen om lanets behov. Det innebar att myndigheten
fungerar som en lank mellan invanare, kommuner, regering, riksdag och andra statliga
myndigheter. Lansstyrelsen har ocksa uppdrag inom civilforsvaret.

Andra statliga myndigheter gor avvagningar mellan olika intressen och bidrar med
resurser, kunskap och samordning. Deras ansvar och narvaro starker lanets formaga
att mota lokala, regionala och nationella behov. Statliga myndigheter ska verka for att
malen i Norrbottensstrategin uppnas och att hansyn tas till olika regionala forutsattningar.

Lulea tekniska universitet erbjuder bade utbildning och spetskunskap inom flera
omraden. Universitetet och forskningsinstituten bidrar med forskning och innovation,
till nytta for bade naringsliv och samhalle. Tillsammans med andra utbildningsaktorer
starker de lanets kompetensforsorjning och det livslanga larandet.

Civilsamhallet bidrar till samhallsutvecklingen. De skapar jobb, gemenskap och inklu-
dering samt nya idéer och lokala [6sningar. Foreningar och kooperativ skapar majligheter
som starker lokalsamhéllen och kompletterar bade offentlig och privat sektor. De tillfor
resurser, framjar nytankande och lyfter perspektiv som rér mangfald och méanskliga
rattigheter. Genom delaktighet och engagemang starker civilsamhallet den sociala
sammanhallningen.

Naringslivet paverkar lanets utveckling genom att utveckla produkter, tjanster och
[6sningar som skapar varden for manniskor och samhallen. Foretagen bidrar till arbets-
tillfallen, tillvaxt och diversifiering. Naringslivsframjande organisationer har en roll

i att framja samarbete och utveckling inom olika branscher for att starka naringslivet.

Samverkansorganisationer, dar kommuner, regionen och andra aktérer gar samman,
skapar mervarden. En samverkansorganisation kan vara i form av ett kommunalférbund
eller bolag kring gemensamma fragor och uppdrag. Genom verksamheten l0ser de
uppgifter och skapar varden som enskilda dgare eller medlemmar inte kan gora pa
egen hand.
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Larandeirorelse

Regional utveckling bygger pa att ny kunskap kontinuerligt tillférs och att forstaelsen
for lanets forutsattningar starks. Analyser och rapporter ger insikter om styrkor, utma-
ningar och mojligheter. Ett systematiskt arbete med larande starker var férmaga att
forsta forandringar och se samband i omvarlden. Det gor oss battre rustade att fatta
valgrundade beslut och anvéanda resurser pa ett satt som starker hela lanets utveckling.

Genom dialog med aktorer och natverk samlas erfarenheter fran genomférandet av
Norrbottensstrategin. Handlingsplanerna bidrar till att prova idéer, utveckla nya
arbetssatt och skapa larande i praktiken. Det starker engagemanget och genomférande-
kraften. For att insatser ska ge langsiktiga effekter behover de foljas upp, utvarderas
och justeras vid behov.

Strategin foljs upp med indikatorer som mats och analyseras utifran de fyra prioriterade
omradena, lanets geografi och de mojliggérande principerna. Dar det ar mojligt
redovisas resultaten dven efter kon och alder for att synliggora skillnader och ménster.
Analysen av indikatorerna anvands som underlag for uppfoljning och prioritering av
insatser i de regionala handlingsplanerna. Indikatorer for Norrbottensstrategin finns
pa utvecklanorrbotten.se/rus.
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Norrbottensstrategin genomfdrs via handlingsplaner som konkretiserar hur vi ska nd mdlen.
Genom samarbete inom ldnet och dppenhet mot vdrlden frdmjas nytdnkande och handlingskraft.
Vitestar idéer och tar till vara nya insikter for att forbdttra arbetssdtten och stdrka genomférandet.
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